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ASB  Arbeiter-Samariter-Bund, Deutschland e.V.

BiH  Bosnia and Herzegovina 

CSW  Centre for Social Work 

SWC  Social Welfare Centre 

DFID  Department for International Development (UK)

EU  European Union 

FBiH  Federation of Bosnia and Herzegovina 

LGBT  Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender 

NGO  Non-governmental organisation 
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RS  Republika Srpska 

UNDP  United Nations Development Programme 

UNICEF United Nations Children’s Fund 
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ËÄ¿Ê�¸Ëº½»ÊÉƔ��¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�Ê¾»�Ì·È¿ÅËÉ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�·Äº�
Ã»·ÉËÈ»É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Â·È½»ÂÏ�
¼ËÄº»º�¸Ï�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƔ

�Ä� Ê¾»� 	»º»È·Ê¿ÅÄ� Å¼� �ÅÉÄ¿·� ·Äº� �»ÈÐ»Ɩ
½ÅÌ¿Ä·Ƒ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�
Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
ËÄº»È� Ê¾»� ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�¿�Ƒ�·Äº�·Ê� Ê¾»�É·Ã»� Ê¿Ã»�ËÄº»È� Ê¾»� ÀËÈ¿Ɩ�
Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¿ÊÉ�ʸʷ�¹·ÄÊÅÄÉƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�
�·Í�ÅÄ�Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�
Å¼� Ê¾»�	�¿�Ƒ� Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�·ÂÉÅ�¾·Ì»� ¿Äº¿Ì¿ºË·Â� Â·ÍÉ� Ê¾·Ê�½ÅÌ»ÈÄ� Ê¾¿É�Ű�»ÂºƔ��Å¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��·È»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·Ê�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�¹·ÄÊÅÄÉ�
·Äº�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�Í¾¿¹¾�ÆÈÅÌ¿º»�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»¿È�¼ËÄº¿Ä½Ɣ��¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�¼ËÄº¿Ä½�
¼ÅÈ�Ê¾¿É�ÆËÈÆÅÉ»�·È»�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�¹ÅÃÆÂ»Î¿ÊÏ�·Äº�¿Ä¹ÅÄÉ¿ÉÊ»Ä¹Ï�Å¼�Ê¾»�Â»½·Â�
¼È·Ã»ÍÅÈÁƑ�·Äº�ơÅÌ»ÈÂ·ÆÆ¿Ä½ơ�ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄÉ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��·Äº�Ê¾»�
¹·ÄÊÅÄÉƔ

�ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�Ê¾»È»�¿É�·ÂÉÅ�Ê¾»�ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ű�Ä¿Ê¿ÅÄ�·Äº�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�
Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�ºÅ»É�ÄÅÊ�¼»·ÊËÈ»�·ÄÏ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ÉÅ�¸»Ä»Ɩ
Ű�¹¿·È¿»É�¼ÈÅÃ�Ê¾¿É��¿ÉÊÈ¿¹Ê�»Î»È¹¿É»�Ê¾»¿È�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾�Ê¾»�
ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƑ��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·Äº�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ

�Ä·ÂÏÉ¿É� ¼ÅÈ� �¿�� Í¿ÂÂ� ¸»� ÆÈ»É»ÄÊ»ºƑ� ¸»·È¿Ä½� ¿Ä� Ã¿Äº� Ê¾¿É� ¹ÅÃÆÂ»Î� ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â� ·Äº�
·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»Ɣ��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼� Ê¾»� Â»½·Â�·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â� ¼È·Ã»ÍÅÈÁ�Í¿ÂÂ�¸»�
Æ»È¼ÅÈÃ»º�ÅÄ�Ê¾»�Â»Ì»ÂÉ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�Ê¾»�ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�Ê¾»�
�ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�·¹Ê¿ÅÄÉ�·Äº�¿ÊÉ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»¹ÊÅÈ�Í¿ÂÂ�¸»�½¿Ì»Ä�¿Ä�Ê¾»�¿ÄÊ»½È·Â�¹¾·ÆÊ»È�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÄÊ¿È»�
�¿�Ƒ�É¿Ä¹»�Ê¾»È»�¿É�ÄÅ�º¿É·½½È»½·Ê»�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƑ�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�
Â»Ì»ÂÉƔ�

In FBiH, social protection is under 
the jurisdiction of the entities and 
cantons. �¾¿É� Ű�»Âº� ¿É� ½ÅÌ»ÈÄ»º�¸Ï�·�
series of »ÄÊ¿ÊÏ� ·Äº� ¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉƔ�
�ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�Ê¾»��ÈìÁÅ�District also has 
¿ÊÉ�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�¸ËÊ�ºÅ»É�ÄÅÊ�¼»·ÊËÈ»�
·ÄÏ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƔ

2 ����������������
�����
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2.1 Bosnia and Herzegovina

ʹƔʸƔʸ� ����������	�������
���	���������

W
¾»Ä�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÄÅÈÃ·Ê¿Ì»�Â»½·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¿É�¿ÄÌÅÂÌ»ºƑ�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�½Ë·È·ÄÊ»»É� Ê¾»�¾¿½¾»ÉÊ� Â»Ì»Â�Å¼�¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�

·Äº� ¼È»»ºÅÃÉ� ÅÄ� ·Ä� »ÇË·Â� ¸·É¿É� ¼ÅÈ� »Ì»ÈÏ¸ÅºÏ� ·Äº�Í¿Ê¾ÅËÊ� º¿É¹È¿Ã¿Ä·Ê¿ÅÄƑ�
Í¾¿Â»� Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÏƖÂ»Ì»Â� ¹ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ÉÆ»¹¿¼Ï� Ê¾»�¸·É¿¹�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼� »Î»È¹¿É¿Ä½�
Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�

�¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ��ÈÊ¿¹Â»� ��� Ɩ��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�·Äº�
	ËÄº·Ã»ÄÊ·Â�	È»»ºÅÃÉƑ�½Ë·È·ÄÊ»»É�Ê¾·Ê��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�·Äº�¸ÅÊ¾� ¿ÊÉ�
�ÄÊ¿Ê¿»É�É¾·ÂÂ�»ÄÉËÈ»�Ê¾»�¾¿½¾»ÉÊ�Â»Ì»Â�Å¼�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�È»¹Å½Ä¿É»º�¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�
·Äº�¼ËÄº·Ã»ÄÊ·Â�¼È»»ºÅÃÉƑ�·Äº�Ê¾·Ê�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¼È»»ºÅÃÉ�É»Ê�¼ÅÈÊ¾�¿Ä�Ê¾»��ËÈÅƖ
Æ»·Ä��ÅÄÌ»ÄÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�·Äº�	ËÄº·Ã»ÄÊ·Â�	È»»ºÅÃÉ�
·Äº�¿ÊÉ��ÈÅÊÅ¹ÅÂÉ�É¾·ÂÂ�·ÆÆÂÏ�º¿È»¹ÊÂÏ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɣ��¾»�»ÄÀÅÏÃ»ÄÊ�
Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¼È»»ºÅÃÉ�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÅÈ�¿Ä�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»Ɩ
½ÅÌ¿Ä·�ÅÈ�¿Ä�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�·½È»»Ã»ÄÊÉ�Â¿ÉÊ»º�¿Ä��ÄÄ»Î���ÊÅ�Ê¾¿É��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�É¾·ÂÂ�
¸»�É»¹ËÈ»º�¼ÅÈ�·ÂÂ�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�Í¿Ê¾ÅËÊ�º¿É¹È¿Ã¿Ä·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�
·ÄÏ�½ÈÅËÄº�ÉË¹¾�·É�É»ÎƑ�È·¹»Ƒ�¹ÅÂÅËÈƑ�Â·Ä½Ë·½»Ƒ�È»Â¿½¿ÅÄƑ�ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�ÅÈ�ÅÊ¾»È�ÅÆ¿Ä¿ÅÄƑ�
Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÅÈ¿½¿ÄƑ�»Ê¹Ɣ�

�Å¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅƖ�
Ì¿Ä·�¿É�ËÄº»È�Ê¾»�ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É�
Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·Äº�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�ÅÉÄ¿·� ·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ� ·ÂÅÄ½�Í¿Ê¾� Ê¾»�
ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº� Ê¾»��ÈìÁÅ�

�¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ��¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»Ɩ�¹Ê¿ÅÄ�Ű�»Âº�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�¿É�·¸ÅÌ»�·ÂÂ�½ÅÌ»ÈÄ»º�
¸Ï�Ê¾»�ÅÈ½·Ä¿¹�Â·ÍÉ�È»½ËÂ·Ê¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�¿Ä�Ê¾¿É�È»½·ÈºƑ�Ê¾»È»�·È»�ÅÊ¾»È�
È»Â»Ì·ÄÊ�Â»½·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�½ÅÌ»ÈÄ¿Ä½�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�Å¼�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Å¼�¹¿Ì¿Â�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƑ�·Äº�¼ÈÅÃ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ÅÄ�Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÏƑ�¹·ÄÊÅÄ·Â�·Äº��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�
Â»Ì»ÂÉƑ�É¿Ä¹»�Ê¾»È»�·È»�¹»ÈÊ·¿Ä�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÅÈ¿½¿Ä·Ê¿Ä½�¼ÈÅÃ�Ê¾»Ã�
·Äº�·¹¹ÅÈº¿Ä½ÂÏƑ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�·ÍÉ� ¿Ä� Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É� È»½ËÂ·Ê»� Ê¾»� ¿ÉÉË»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿Ä�º¿Ů�»È»ÄÊ�Í·ÏÉƔ��¾»�
ÉÏÉÊ»Ã�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��¿É�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ�¹ÅÃÆÂ»Î�Í¿Ê¾�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�ÅÌ»ÈÂ·Æ�Å¼�
ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄÉ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�Ê»Ä�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��ÅÈ�Ê¾»�¿Ä¹ÅÃÆÂ»Ê»�
È»½ËÂ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹»ÈÊ·¿Ä�È¿½¾ÊÉ� ¿Ä�Ê¾¿É�Ű�»Âº�¸Ï�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉƔ��¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É�¾·Ì»�º¿Ů�»È»ÄÊ�
ÉÏÉÊ»ÃÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�¸ËÊ�Í¾·Ê�¿É�¹ÅÃÃÅÄ�ÊÅ�Ê¾»Ã�¿É�Ê¾·Ê�Ê¾»�º¿È»¹Ê�»Î»È¹¿É¿Ä½�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�È¿½¾ÊÉ�·Äº�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Ã·¿ÄÂÏ�Å¹¹ËÈÉ�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅÍ»È�
½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�Â»Ì»ÂÉƑ�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��¿Ä�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº�¿Ä�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ɩ
Ê¿»ÉƑ�Í¾¿Â»�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉ�·È»�»Î»È¹¿É»º�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»ÂƑ�¿Ä�¸ÅÊ¾�
¹·É»É�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»��»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁ�ƺ���Éƻ�·Äº�ÅÊ¾»È�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ

ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº� Ê¾»��ÈìÁÅ�

�»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�½ÅÌ»ÈÄ¿Ä½�ÉÅ¹¿·ÂƑ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�
·Äº� ¼·Ã¿ÂÏ�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº� Ê¾»�prote- 
¹Ê¿ÅÄ� Å¼� ¹¿Ì¿Â� Ì¿¹Ê¿ÃÉ� Å¼� Í·È� ·Äº� ¼ÈÅÃ�
¼·Ã¿ÂÏ�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·È»�È»Â»Ì·ÄÊ�ÊÅ�·Ä·ÂÏÉ¿É�
Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ű�»ÂºƔ�
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2.1.2 ANALIZA INSTITUCIONALNOG OKVIRA

T
¾»� »ÄÊ¿Ê¿»É� ¾·Ì»� ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�
¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·ÂƑ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�

family and veteran protection, ·É�
Í»ÂÂ� ·É� ¿Ä� Ê¾»� ¿ÉÉË»� Å¼� Ê¾»� re-

tuÈÄ� Å¼� º¿ÉÆÂ·¹»º� Æ»ÈÉÅÄÉ� ·Äº�
È»¼Ë½»»ÉƔ� �¾»� »ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�
·Äº�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�
Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¿Ä� Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾¿É�Ű�»ÂºƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�È»ÉÅËÈ¹»É�ÊÅ�¼ËÄº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
·È»� ËÄº»È� Ê¾»� ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»� »ÄÊ¿Ê¿»ÉƑ� ·É�Í»ÂÂ� ·É� Å¼� Ê¾»� ÂÅÍ»È� ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
Â»Ì»ÂÉƑ�¹·ÄÊÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�·Äº�
ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƔ��Ä�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼��¿�Ƒ�Ê¾»È»�·È»�ʸʸʾ��»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁ�Ê¾·Ê�
»ÃÆÂÅÏ�ʸʷʿʾ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Å¼�Í¾ÅÃ�ʺʺʷ�·È»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁ»ÈÉƑ�ʸʻʷ�·È»�ÅÊ¾»ÈÉƑ�ʸʸʻ�
·È»�ÀËÈ¿ÉÊÉƑ�̒ ˀʽ�·È»�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂÅÈÉƑ�ÆÉÏ¹¾ÅÂÅ½¿ÉÊÉ�·Äº�ÉÆ»¹¿·Â�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�
Ê»·¹¾»ÈÉƑ�·Äº�ʾ�·È»�»ÃÆÂÅÏ»»É�Å¼� Ê¾»�Ã»º¿¹·Â�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄƔ��¾»��»ÄÊÈ»É�·È»�ÅÌ»Ɩ�
ÈÂÅ·º»º�Í¿Ê¾�·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁƑ�Ê¾»Ï�Â·¹Á�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�·Äº�Ê¾»Ï�·È»�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�ÄÅÊ�Í»ÂÂ�»ÇË¿ÆÆ»º�Ê»¹¾Ä¿¹·ÂÂÏ1

. 

�¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��¿Ì¿Â��Ů�·¿ÈÉ�Å¼��¿�� ¿É� È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»� ¼ÅÈ� ¾·ÈÃÅÄ¿É¿Ä½� Ê¾»�ÆÂ·ÄÉ�Å¼�
Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƠ�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�º»Ű�Ä¿Ä½� Ê¾»� ¼È·Ã»ÍÅÈÁ�ÉÊÈ·Ê»½Ï� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� ¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾� ¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¸Åº¿»É� ¿Ä� Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É�ÅÄ�ºÈ·¼Ê¿Ä½�¸¿Â·Ê»È·Â�
·½È»»Ã»ÄÊÉƑ� ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½� ·Äº� È»ÆÅÈÊ¿Ä½� ÅÄ� Ê¾»� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�
·½È»»Ã»ÄÊÉ�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�È¿½¾ÊÉ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�¼ÅÈ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�ÉÊ·Ê»�
¸¿Â·Ê»È·Â�Ã»»Ê¿Ä½É�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�¹ÅÃÃÅÄ�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»ÉƑ�·½È»»Ã»ÄÊÉ�
·Äº�ÊÈ»·Ê¿»É�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈ¿»É�Ê¾·Ê�·È»�
É¿½Ä·ÊÅÈ¿»É�ÊÅ�Ê¾»�·½È»»Ã»ÄÊÉƔ�

�¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�·Äº��»¼Ë½»»É�Å¼��¿��¿É�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�¿ÉÉË»É�
¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�È»¼Ë½»»É�·Äº�º¿ÉÆÂ·¹»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ºÈ·¼Ê¿Ä½Ƒ�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�·Äº�monitoring 

Å¼�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��ÆÅÂ¿¹¿»É�È»Â·Ê»º�ÊÅ�Ê¾¿É�¹·Ê»½ÅÈÏ�Å¼�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�
¾·ÈÃÅÄ¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÂ·ÄÉ�·ºÅÆÊ»º�ÅÄ�ÅÊ¾»È�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�Â»Ì»ÂÉƑ�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�
Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƠ�¸Åº¿»É�·Äº�ºÈ·¼Ê¿Ä½�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�ÉÊÈ·Ê»½¿»É�È»Â·Ê»º�ÊÅ�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�ÌËÂÄ»È·¸Â»�·Äº�Ã·È½¿Ä·Â¿É»º�½ÈÅËÆÉƑ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�
�ÅÃ·Ƒ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƑ�»Ê¹Ɣ��¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�
·Äº��»¼Ë½»»É�Å¼��¿��¿É�·ÂÉÅ�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�·Äº�È»ÆÅÈÊ¿Ä½�ÅÄ�¹·É»É�Å¼�
º¿É¹È¿Ã¿Ä·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�½»Äº»È�»ÇË·Â¿ÊÏƔ��Ä�È»Â·Ê¿ÅÄ�
ÊÅ�Ê¾»�·¸ÅÌ»Ƒ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�¿É�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�ÊÅ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÄÄ»Î�
���Ƒ�Ê¾»�¹ÅÃÆÂ¿·Ä¹»�·Äº�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�¿Ä��¿�Ƒ�·É�Í»ÂÂ�·É�Ê¾»�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�¹ÅÄÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�·¹ÊÉ�concerning 

¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉƔ�
�¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�
ʹ���ʹʷʷʾ��»ÆÅÈÊ�ÅÄ��ËÃ·Ä��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƓ��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ��·È·À»ÌÅƓ�������

2

2

�Ä� Ê¾»� Â»Ì»Â�Å¼��¿�Ƒ� Ê¾»È»�·È»�ʼʼ˂�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�Ê¾·Ê�»ÃÆÂÅÏ�̓ ʻ˃˂�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Å¼�Í¾ÅÃ�ʾ ʾʻ�
·È»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁ»ÈÉƑ�ʼʿʻ�·È»�ÅÊ¾»ÈÉƑ�ʼʼʿ�
·È»�ÀËÈ¿ÉÊÉƑ�ʿ˄ˁ�·È»�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂÅÈÉƑ�
ÆÉÏ¹¾ÅÂÅ½¿ÉÊÉ� ·Äº� ÉÆ»¹¿·Â� »ºË¹·Ê¿ÅÄ� Ê»·¹¾»ÈÉƑ�
·Äº�˂�·È»�»ÃÆÂÅÏ»»É�Å¼�Ê¾»�Ã»º¿¹·Â�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄƔ

����������������
�����
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È»·Â¿É·Ê¿ÅÄ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»É� ¾·Ì»� ·� Â¿Ã¿Ê»º� ÈÅÂ»Ƒ� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É� ·Äº�
·ËÊ¾ÅÈ¿ÊÏƑ�Í¾¿¹¾�·È»� È»Ų�»¹Ê»º� ¿Ä� Ê¾»�º»Ê»ÈÃ¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�¸·É¿¹�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É�·Äº�
¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�Ê¾»�¾·ÈÃÅÄ¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÂ·ÄÉ�·ºÅÆÊ»º�ÅÄ�º¿Ů�»È»ÄÊ�Â»Ì»ÂÉ�
Å¼�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�·Äº�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�ÉÊÈ·Ê»½ÏƔ��¾»�Á»Ï�¿ÄÉÊ¿ÊËƖ
Ê¿ÅÄÉ�ÅÄ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Â»Ì»Â�·ººÈ»ÉÉ¿Ä½�¿ÉÉË»É�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��¿Ì¿Â��Ů�·¿ÈÉ�Å¼��¿��·Äº�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�
·Äº��»¼Ë½»»É�Å¼��¿�Ɣ

2.2 Republika Srpska

2.2.1    ANALYSIS OF THE LEGAL FRAMEWORK

The Constitution of Republika SrpskaƑ��ÈÊ¿¹Â»�ʻʺ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾»�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�ÊÅ�»ÄÉËÈ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�¼ÅÈ�·ÂÂ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�Í¾Å�

are ¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁ�·Äº�ËÄÆÈÅÌ¿º»ºƖ¼ÅÈƔ��¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�½Ë·È·ÄÊ»»É�ÉÆ»¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÊÅ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�Ã¿ÄÅÈÉƑ�ÃÅÊ¾»ÈÉ�·Äº�¼·Ã¿Â¿»ÉƔ��¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�
Ê¾·Ê� Ê¾»� ¼ËÄº·Ã»ÄÊ·Â� È¿½¾ÊÉ�·Äº� ¼È»»ºÅÃÉ�É¾·ÂÂ�¸»�»Î»È¹¿É»º�º¿È»¹ÊÂÏ�ËÄº»È� Ê¾»�
�ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�·Äº�Ê¾·Ê� Ê¾»�Ê»ÈÃÉ�¼ÅÈ�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�É¾·ÂÂ�¸»�º»Ê»ÈÃ¿Ä»º�¸Ï�
Â·ÍƔ��Ä�¹·É»�Å¼�·�º¿É¹È»Æ·Ä¹Ï�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�
·Äº��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�ÃÅÈ»� ¼·ÌÅËÈ·¸Â»� ¼ÅÈ� ·Ä� ¿Äº¿Ì¿ºË·Â� É¾·ÂÂ�
apply. 

�Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�Â»Ì»ÂƑ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�Â·ÍÉ�Ê¾·Ê�½Ë·È·ÄÊ»»�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�
ÊÅ� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ·Äº� »ÉÊ·¸Â¿É¾� Ê¾»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ� Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»Ɠ

Ʒ� �·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʺʾƭʸʹƻƒ
Ʒ� �·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʻƭʷʹƑ�ʸʾƭʷʿ�·Äº�ʸƭʷˀƻƒ
Ʒ� �·Í�ÅÄ�	·Ã¿ÂÏ��»Â·Ê¿ÅÄÉ�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʼʻƭʷʹƻƒ
Ʒ� �·Í�ÅÄ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʸʷʹƭʸʹƻƒ
Ʒ� �·Í�ÅÄ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�Ư�È»Ì¿É»º�Ê»ÎÊ�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�

No. 24/10);

Ʒ� �·Í�ÅÄ�Ê¾»��ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â��»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄƑ��È·¿Ä¿Ä½�·Äº��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼��¿É·¸Â»º�
�»ÈÉÅÄÉ�ƺ����ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʺʾƭʸʹƻ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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The Law on Social Protection 
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�
provided by law, are impleme- 

ÄÊ»º�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊƑ�
Ê¾»� ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� ·Äº� ÅÊ¾»È� Ã»·ÉËÈ»É�
provided for an individual, a 

Ã»Ã¸»È� Å¼� ·� ¼·Ã¿ÂÏ� ÅÈ� ·�Í¾ÅÂ»�
¼·Ã¿ÂÏƑ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�Ã»»Ê¿Ä½�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»ºÉ�·Äº�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿Ä½�Ê¾»�Å¹¹ËÈÈ»Ä¹»�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅ¸Â»ÃÉƔ�

�¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Êƒ�
¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÇË·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÅÆÆÅÈÊËÄ¿Ê¿»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾�
Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»Éƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¿Ä�·Ä� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
¿Ä�·�¼ÅÉÊ»È�¹·È»�¼·Ã¿ÂÏƒ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»ƒ�º·Ï�¹·È»ƒ�ÅÄ»ƖÅŮ��Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�·ºÌ¿¹»�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʹʷƻƔ

�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�º»Ű�Ä»º�̧ Ï�Â·ÍƑ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·�
�ÈÆÉÁ·�Ã·Ï�º»Ű�Ä»�ÅÊ¾»È�ÉÅ�¹·ÂÂ»º�»ÎÊ»Äº»º�È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�
Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄƑ�·Äº�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·Äº�¹È¿Ê»È¿·�¼ÅÈ�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»ÃƔ��¾»É»�
È¿½¾ÊÉ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ÉËÆÆÅÈÊ»º�
¾ÅËÉ¿Ä½Ƒ�É¾»ÂÊ»È»º�¾ÅËÉ¿Ä½Ƒ�¾»ÂÆ�¿Ä�Ê¾»�¹·È»�Å¼�·ºËÂÊ�Æ»ÈÉÅÄÉ�·¼Ê»È�Ê¾»Ï�Â»·Ì»�·Ä�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ÅÈ�¼ÅÉÊ»È�¼·Ã¿ÂÏƑ�ÅÄ»ƖÅŮ��¿ÄƖÁ¿Äº�·¿ºƑ�ÉÅËÆ�Á¿Ê¹¾»Ä�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�
ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�É¹¾ÅÅÂ¿Ä½�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¼ÈÅÃ�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�ÌËÂÄ»È·¸Â»�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�
Ê¾»�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�ÉË¸É¿º¿É¿Ä½�Ê¾»�ËÊ¿Â¿ÊÏ�
»ÎÆ»ÄÉ»É�Å¼�ÆÅÅÈ�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�¼ËÄ»È·Â�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�����¾ÅÊ�Â¿Ä»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�
ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƔ�

�Å¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ·È»� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ� ¼·Ã¿ÂÏ�Ã»Ã¸»ÈÉ� ·Äº� ¼·Ã¿Â¿»É� ·É� ·�
Í¾ÅÂ»�Í¾Å�»Î»È¹¿É»�Ê¾»¿È�È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä� Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�·¸ÅÌ»�Â·ÍƔ�Above all, 

Ê¾»É»� ·È»� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� Í¿Ê¾ÅËÊ� Æ·È»ÄÊ·Â� ¹·È»Ƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� º¿É·¸Â»º� Æ¾ÏÉ¿¹·ÂÂÏ� ·Äº�
Ã»ÄÊ·ÂÂÏƑ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾ÅÉ»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¿É�¿ÃÆ»º»º�¸Ï�¼·Ã¿ÂÏ�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�
Ä»½Â»¹Ê»º�¿Ä�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½Ƒ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¾Å�·È»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·Äº�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ɣ��ºËÂÊÉ�Ã·Ï�¸»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Í¾»Ä�
Ê¾»Ï�·È»Ɠ�ËÄÆÈÅÌ¿º»ºƖ¼ÅÈ�·Äº�¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƑ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾ÅËÊ�¼·Ã¿ÂÏ�¹·È»Ƒ�
Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�º»Ì¿·ÄÊ�¸»¾·Ì¿ÅËÈƑ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�
Í¾Å�Ä»»º�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ºË»�ÊÅ�ÉÆ»¹¿·Â�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»��·Í�ÅÄ�
�Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�·ºËÂÊ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»�
·ÂÉÅ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ÆÉÏ¹¾Å·¹Ê¿Ì»�ÉË¸ÉÊ·Ä¹»�·¸ËÉ»Ƒ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·Äº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ɣ�

�¾»� �·Í� ÅÄ� �Å¹¿·Â� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Å¼� �»ÆË¸Â¿Á·�
�ÈÆÉÁ·�º»Ű�Ä»É�ÉÅÃ»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�
·É� È¿½¾ÊÉƔ� �¾»Ï� ¿Ä¹ÂËº»� ¾ÅËÉ»� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ·Äº�
¾ÅÃ»� ¹·È»Ƒ� ·É� Í»ÂÂ� ·É� º·Ï� ¹·È»Ɣ��¾»É»� È¿½¾ÊÉ�
Ã·Ï�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�·�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�
·� ¹¿Ì¿¹� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄƑ� ·� È»Â¿½¿ÅËÉ� ¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƑ� ÅÈ�
·ÄÅÊ¾»È� Â»½·Â� »ÄÊ¿ÊÏ� Ã»»Ê¿Ä½� Ê¾»� È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�
¼ÅÈ�»ÄÉËÈ¿Ä½�Ê¾»�»Î»È¹¿É¿Ä½�Å¼�Ê¾¿É�È¿½¾ÊƔ

2 ����������������
�����
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	¿Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�¹ÅƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿É�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Í¾»È»·É�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»�
Ã·ÀÅÈ¿ÊÏ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�·Äº�Ã»·ÉËÈ»É� ¿É� ¼ÈÅÃ�
Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ¸Ëº½»ÊÉƔ��¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½� ¿É� ÆÈÅÌ¿º»º� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�Republika 

�ÈÆÉÁ·ƠÉ�¸Ëº½»ÊƓ�¹ÅƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Ê�·Äº�¹ÅƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»�
È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�·ÃÅËÄÊ¿Ä½�ÊÅ�ʼʷ̈�Å¼�Ê¾»�Â»½·ÂÂÏ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�·ÃÅËÄÊƒ�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»�È¿½¾Ê�¼ÅÈ�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÇË·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�
ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»Éƒ�¹ÅƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�¾ÅËÉ¿Ä½�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¾ÅËÉ»º�¸Ï� Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ� ¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƒ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�»Ã»È½»Ä¹Ï�·¿º�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¿Ä�¹·É»É�Å¼�·Ä�

»ÎÊÈ»Ã»�Ê¾È»·Ê�ÊÅ�Ê¾»�Â¿Ì¿Ä½�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�
·Äº�Â¿Ì¿Ä½�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�Å¼�Ã·ÄÏ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�
¹·ËÉ»º� ¸Ï� »¹ÅÄÅÃ¿¹Ƒ� ÉÅ¹¿·Â� ÅÈ� ¾ËƖ
Ã·Ä¿Ê·È¿·Ä� È»·ÉÅÄÉƒ� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� ¾»·ÂÊ¾�
¿ÄÉËÈ·Ä¹»� ·ÃÅËÄÊ¿Ä½� ÊÅ� ʼʷ̈� Å¼� Ê¾»�
È¿½¾Ê�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�ÊÅ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Ê�
·Äº�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ�»Ê¹Ɣ

�Ëº½»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�ÆÈÅÌ¿º»�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�¹ÅƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�
Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Ê�·Äº�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�·�¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�·ÃÅËÄÊ¿Ä½�ÊÅ�ʼʷ̈�Å¼�
Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Â·ÍƔ��Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�·ÂÉÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ʼʷ̈�¼ÅÈ�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¾»·ÂÊ¾�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Ê�·Äº�
¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ɣ��Ëº½»ÊÉ�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�·ÂÉÅ�ÆÈÅÌ¿º»�È»ÉÅËÈ¹»É�
¼ÅÈ�¼ËÄº¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿Ä�·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
¿Ä�·� ¼ÅÉÊ»È� ¼·Ã¿ÂÏƑ� Ê¾»�È¿½¾Ê� ÊÅ�º·Ï�¹·È»Ƒ� Ê¾»�È¿½¾Ê� ÊÅ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�
¹·È»Ƒ� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ�ÅÄ»ƖÅŮ��¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊƑ�»ÎÊ»Äº»º�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�¿Ä�·ÄÅÊ¾»È�¼·Ã¿ÂÏƑ�Ê¾»�ÍÅÈÁ�
Å¼�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�ÅÊ¾»È�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�
Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ËÄ¿ÊÉ� ·Äº� È»ÉÅËÈ¹»É� ¼ÅÈ� ¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»� ·Äº� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�·¿Ã»º�·Ê�¿ÃÆÈÅÌ¿Ä½�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄƔ

�¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿƻ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�
ơ¸»É¿º»É� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�¹¿Ê¿Ð»Ä�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉ�·É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
Â·ÍƔƢ��¾»�Â·Í�¼ËÈÊ¾»È�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¹·Ä�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¿ÄÊ»È�
·Â¿·�¸Ï�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ��ÈÊ¿¹Â»�ʻˀ�¼ÅÈ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�
¾ÅÃ»�¹·È»Ƒ��ÈÊ¿¹Â»�ʼʸ�¼ÅÈ�º·Ï�¹·È»Ƒ�»Ê¹ƔƻƔ�

�¾»� �·Í� ÅÄ��¾¿Âº� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ½ÅÌ»ÈÄÉ� Ê¾»� ÉÏÉÊ»Ã� Å¼� Ê¾»� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Å¼� ¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�
Í¾¿¹¾�¿É�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�È¿½¾Ê�·Äº�Ê¾»�ºËÊÏ�Å¼�Æ·È»ÄÊÉ�ÊÅ�Ê·Á»�¹·È»�Å¼�Ê¾»�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½�
·Äº�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»¿È�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�·Äº�Ê¾»�È¿½¾Ê�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ÊÅ�Â¿Ì¿Ä½�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�
»Ä·¸Â»� Ê¾»¿È�ÆÈÅÆ»È�Ã»ÄÊ·Â� ·Äº�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�·Äº� Ê¾»�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�
ÉÊ·Ê»�ÊÅ�»Ä·¸Â»�¿ÊƔ

�ÅÉÊ� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»É� ·È»� ¼ËÄº»º�
¼ÈÅÃ� ÃËÄ¿¹¿Æ·Â� ¸Ëº½»ÊÉƔ� �¾»É»� É»ÈÌ¿¹»É�
Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï��
�ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�
Ê¾»� Â·Í� ºÅ»É� ÄÅÊ� ÆÈÅÌ¿º»� ÉÆ»¹¿·Â� Ã»¹¾·Ɩ
Ä¿ÉÃÉ�ËÄº»È�Í¾¿¹¾��
�É�ÍÅËÂº�̧ »�¿ÄÌÅÂÌ»º�
¿Ä�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄƔ 

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� ¿Ä¹ÂËº»É� Ê¾»� È¿½¾ÊÉ�Å¼� Æ·È»ÄÊÉ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ� ·É�Í»ÂÂ� ·É�
ÅÈ½·Ä¿É»º�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É� Ê¾·Ê� ÆÈÅÌ¿º»Ɠ� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ÊÅ� ¼·Ã¿Â¿»É� ¿Ä� Ê¾»�·¹¹ÅÃÆÂ¿É¾Ã»ÄÊ�
Å¼�¿ÊÉ�È»ÆÈÅºË¹Ê¿Ì»Ƒ�ÆÈÅÊ»¹Ê¿Ì»Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�»¹ÅÄÅÃ¿¹�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄƒ�Ê¾»�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�
»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Äƒ�º·¿ÂÏ�ÉÊ·ÏƑ�»ºË¹·Ê¿ÅÄƑ�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿Ì»�¾»·ÂÊ¾�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�ÄËÊÈ¿Ê¿ÅÄƑ�
¾ÅÂ¿º·ÏƑ� È»¹È»·Ê¿ÅÄƑ�¹ËÂÊËÈ·ÂƑ�ÉÆÅÈÊÉ�·Äº�¹È»·Ê¿Ì»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Äƒ�·º»ÇË·Ê»�
ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�ÉÊ·Ï¿Ä½�¿Ä�¾ÅÉÆ¿Ê·Â�¼ÅÈ�·Ä�»ÎÊ»Äº»º�Æ»È¿ÅºƑ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¼ÈÅÃ�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�
ÌËÂÄ»È·¸Â»�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÉÆ»¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�Ê¾¿Èº�¹¾¿Âº�¿Ä�ÃËÂÊ¿Ɩ¹¾¿Âº�
¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�»Ê¹Ɣ�

�¿½¾ÊÉ�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�Å¼�É·Â·ÈÏ�
ºËÈ¿Ä½�Ã·Ê»ÈÄ¿ÊÏ� Â»·Ì»�·Äº�Ã·Ê»ÈÄ¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¼ÅÈ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ� ¼ÅÈ�·�
Ä»ÍƖ¸ÅÈÄ� ¹¾¿Âºƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ� ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ� »ºË¹·Ê¿ÅÄƒ� Ê¾»� È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ� Å¼�
»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�·�¹¾¿ÂºƠÉ�ÉÊ·Ï�¿Ä�·�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�¾ÅÂ¿º·Ï�·Äº�È»¹È»·Ê¿ÅÄƔ�

�Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƑ�¿¼�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉƑ�Ã·Ï�ÉÆ»¹¿¼Ï�ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉƑ�·�ÃÅÈ»�
»ÎÊ»Äº»º�É¹ÅÆ»�Å¼�È¿½¾ÊÉ�Ê¾·Ä�Ê¾·Ê�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�Â·ÍƑ�·Äº�ÃÅÈ»�¼·ÌÅËÈ·¸Â»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ�Ê¾»¿È�»Î»È¹¿É¿Ä½Ƒ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÅÊ¾»È�¼ÅÈÃÉ�Å¼�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ�

	ËÄºÉ� ¼ÅÈ�ÃÅÉÊ�Å¼� Ê¾»�·¸ÅÌ»� È¿½¾ÊÉ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·�
�ÈÆÉÁ·Ƒ�·Äº� Ê¾»� È»Ì»ÄË»É� ¼ÅÈ� Ê¾¿É�ÆËÈÆÅÉ»� ¿Ä� Ê¾»�¸Ëº½»Ê�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º� Ê¾ÈÅË½¾�
¹¾¿Âº� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉƔ� �¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ËÄ¿ÊÉ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ� Ê¾»�
È¿½¾ÊÉ�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»� È»ÉÅËÈ¹»É� ¼ÅÈ�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�»ºË¹·Ê¿ÅÄƑ�¾ÅÂ¿º·ÏÉ� ¿Ä�¹¾¿ÂºÈ»ÄƠÉ�
È»ÉÅÈÊÉƑ�Ê¾»�È»¿Ã¸ËÈÉ»Ã»ÄÊ�Å¼�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉÊ·Ï�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂÉ�·Äº�
¾ÅÂ¿º·Ï�È»ÉÅÈÊÉƔ

The Law on the Protection of Civil Victims of War�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƑ�·Äº�Ê¾»�Í·ÏÉ�·Äº�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ËÄº»È�Í¾¿¹¾�Ê¾ÅÉ»�
È¿½¾ÊÉ�·È»�»Î»È¹¿É»ºƔ��ËÈÉË·ÄÊ�ÊÅ�Ê¾¿É�Â·ÍƑ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·È»�
ÆÈÅÌ¿º»ºƓ�¹¿Ì¿Â¿·Ä�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ� ¿Ɣ»Ɣ� ¼·Ã¿ÂÏ�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�¹·È»ÈƠÉ�
·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�¼ÅÈ�·�Ã»Ã¸»È�Å¼�Ê¾»�¼·Ã¿ÂÏ�Í¾Å�¿É�¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƒ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�
¹·É¾�¸»Ä»¼¿ÊÉƒ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�ÊÅ�·�É¿Ä½Â»�Æ·È»ÄÊƒ�¾»·ÂÊ¾�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄƔ�
¿Ì»Ä�Ê¾»�Â»½·Â�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�¿Ê»Ã¿É»�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼�Í·ÈƑ�Ê¾»É»�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Â·ÍƑ�·È»�»ÄÊ¿ÊÂ»º�ÊÅ�
Ì·È¿ÅËÉ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·Äº�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄƑ�Í¾¿Â»�»Î»È¹¿É¿Ä½�
ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�
Ê»ÈÃÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�

	ËÄºÉ�¼ÅÈ�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�Ê¾»��·Í�ÅÄ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
�·È�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ�

2 ����������������
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2.2.2 ANALYSIS OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK

C
ÅÃÆ·È»º� ÊÅ� Ê¾»� 	»º»È·Ê¿ÅÄ� Å¼�
�¿�Ƒ� �»ÆË¸Â¿Á·� �ÈÆÉÁ·� ¾·É� ·�

ÃÅÈ»�»ů��¹¿»ÄÊ�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ËÄ¿¼ÅÈÃ�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÅÄ�Ê¾»�
»ÄÊ¿ÊÏ� Â»Ì»ÂƑ� ½ÅÌ»ÈÄ»º� ¸Ï� Â·ÍÉ� Ê¾·Ê�
¼·ÂÂ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�Å¼�Ê¾È»»�
Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»ÉƔ� �¾»� ÉÅ¹¿·ÂƑ� ¼·Ã¿ÂÏ� ·Äº�
¹¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� ·Äº� Ê¾»� ÆÈÅƖ

Ê»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿É�ÃÅÉÊÂÏ�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��»·ÂÊ¾�
·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ��ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½� Ê¾»�¹¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ�protection 

¿ÉÉË»ÉƑ� ·� �¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� 	ËÄº� ¾·É� ¸»»Ä� »ÉÊ·¸Â¿É¾»º� ¿Ä� �»ÆË¸Â¿Á·� �ÈÆÉÁ·�
Ê¾ÈÅË½¾�Í¾¿¹¾�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�ÆË¸Â¿¹�È»Ì»ÄË»É�ÊÅ�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�
Ê¾»��·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿É�Æ»È¼ÅÈÃ»ºƔ��¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�
¼·ÂÂÉ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹Ï�Å¼�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��·È��»Ê»È·ÄÉ�·Äº��¿É·¸¿Â¿ÊÏ�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ì»Ê»È·ÄÉ�·Äº�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�¿É�
ËÄº»È� Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼� Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��·È��»Ê»È·ÄÉ�·Äº��¿É·¸¿Â¿ÊÏ�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Í¾¿¹¾�»ÉÊ·¸Â¿É¾»É�·�É¿Ä½Â»�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�
Ê¾¿É�¹·Ê»½ÅÈÏ�·Äº�Ű�Ä·Ä¹»É�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÆ»¹¿·Â�̧ »Ä»Ű�ÊÉ�Ê¾·Ê�·È»�»Î»È¹¿É»º�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�
Â·ÍÉ�¿Ä�Ê¾¿É�Ű�»ÂºƔ��¾»�ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿ÂÏ�Ì·ÂË»É�·Äº�ÆÈÅƖÄ·Ê·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�¿É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�
Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�	·Ã¿Â¿»ÉƑ��ÅËÊ¾�·Äº��ÆÅÈÊÉ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ��¾»�È»ÊËÈÄ�
Å¼� º¿ÉÆÂ·¹»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº� È»¼Ë½»»É� ¿É� ËÄº»È� Ê¾»� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼� Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ� Å¼�
�»¼Ë½»»É�·Äº��¿ÉÆÂ·¹»º��»ÈÉÅÄÉ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ��¾»�·¸ÅÌ»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�·È»�
·ÂÉÅ�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»É»�Ű�»ÂºÉƑ�
¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�·ÆÆÂ¿¹·¸Â»�Â·ÍÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ

�¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹¿»É�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ű�»ÂºƑ�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƔ��Î»È¹¿É¿Ä½�È¿½¾ÊÉ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¼·ÂÂ�ËÄº»È�Ê¾»¿È�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»ÉƔ���ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Ã·Ï�
¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�̧ Ï�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƑ�·�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿Ê�ÅÈ�·�Â»½·Â�ÅÈ�Ä·ÊËÈ·Â�
Æ»ÈÉÅÄƑ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â·Í�½ÅÌ»ÈÄ¿Ä½�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»ÈÌ¿¹»É�ÉÏÉÊ»ÃƔ��Å¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»Ɠ� Ê¾»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ�Í»Â¼·È»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ� Ê¾»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¼ÅÈ�Í»Â¼·È»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¼ÅÈ�Í»Â¼·È»�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�º·¿ÂÏ�¹·È»�·Äº�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»�
¹»ÄÊÈ»Ƒ� Ê¾»�½»ÈÅÄÊÅÂÅ½Ï�¹»ÄÊÈ»Ƒ� Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�
Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�Ê¾»�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾Ƒ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�
·Äº�ÏÅËÊ¾�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�Ê¾»�É¾»ÂÊ»È�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»Ɣ

Three ministries are competent for social 
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɠ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�
Å¼��»·ÂÊ¾�·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»Ƒ� Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�
Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��·È��»Ê»È·ÄÉ�·Äº��¿É·¸¿Â¿ÊÏ 
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� ·Äº� Ê¾»� �¿Ä¿ÉÊÈÏ� Å¼� 	·Ã¿Â¿»ÉƑ�
�ÅËÊ¾�·Äº��ÆÅÈÊÉƔ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�ÍÅÈÁ�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�pro-
Ê»¹Ê¿ÅÄ�Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï��
�ÉƔ��¿½¾ÊÉ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»É�ÊÅ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�»Î»È¹¿É»º� ¿Ä�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿Æ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹Ƒ�
ÆÈ¿Ì·Ê»�·Äº�ÄÅÄ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈÉƔ��¾»È»�·È»�ʿˀ����Ƒ�ʽʻ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É�

·Äº�˄�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�·¸ÅÌ»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�Ê¾»�Â·Í�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�ÍÅÈÁ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�¹¿Ê¿Ð»Ä�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�
Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â·ÍƔ��¿½¾ÊÉ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ÊÅ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�
¹·Ä�̧ »�»Î»È¹¿É»º�¿Ä�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿Æ�̧ »ÊÍ»»Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹Ƒ�ÆÈ¿Ì·Ê»�·Äº�ÄÅÄ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
É»¹ÊÅÈÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Â»½·Â�·Äº�
Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�Ê¾·Ê�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�
ÉËÆÆÅÈÊ�ÊÅ�·�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�ÊÅ�·¹Ê¿Ì·Ê»�Ê¾»¿È�ÅÍÄ�ÆÅÊ»ÄÊ¿·ÂÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�É»Â¼ƖÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�Ä»»ºÉƑ�ÆÈÅºË¹Ê¿Ì»�Â¿¼»�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƑ�ÅÌ»È¹ÅÃ¿Ä½�º»Æ»Äº»Ä¹Ï�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�È»ºË¹¿Ä½�Ê¾»�È¿ÉÁ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�»Î¹ÂËÉ¿ÅÄƔ�

�¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
º¿È»¹ÊÂÏ�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�ʻʼ�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƔ��»É¿º»É�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
ÍÅÈÁƑ�¿Ä�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�¾·Ì»�¸»»Ä�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�·Äº�Ê¾»Ï�
Æ»È¼ÅÈÃ�Ê¾»�¼ËÄº·Ã»ÄÊ·Â�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÅÄÂÏ�¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�º»¹¿É¿ÅÄÉ�
ÅÄ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�¹·É»É� ¿Ä� Ê¾»�Ű�ÈÉÊ� ¿ÄÉÊ·Ä¹»�¸·É»º�ÅÄ� Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â�Pro-

Ê»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»��·Í�ÅÄ�	·Ã¿ÂÏ��»Â·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»��·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»È»�·È»�
ÊÍ»ÄÊÏ�ÉË¹¾�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�Ê¾»È»�·È»�Ä¿Ä»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�̧ »Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·1Ɣ���Å¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�
·É�·ÂÈ»·ºÏ�É·¿ºƑ�¹·Ä�¸»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»ÃƑ�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº�¼ÅÈ»¿½Ä�Ä·ÊËÈ·Â�·Äº�Â»½·Â�Æ»ÈÉÅÄÉƔ

�ËÈÉË·ÄÊ�ÊÅ�Ê¾»��·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�¹¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�
·È»�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ� ¼ÅÈ� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ÉÊ·ÏƑ�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿Ì»�¾»·ÂÊ¾�
¹·È»�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�·½»Ƒ�·Ä�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�ÆÈÅ½È·ÃÃ»� ¿Ä� Ê¾»�Ï»·È�ÆÈ¿ÅÈ�
ÊÅ�ÉÊ·ÈÊ¿Ä½�»Â»Ã»ÄÊ·ÈÏ�É¹¾ÅÅÂ�¼ÅÈ�Ê¾È»»�¾ÅËÈÉ�·�º·ÏƑ�Ê¾»�ÉÊ·Ï�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ËÆ�ÊÅ�Ê»Ä�
Ï»·ÈÉ�Å¼�·½»�¿Ä�·�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�·Äº�¾ÅÂ¿º·Ï�·Äº�È»¹È»·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�ËÆ�
ÊÅ�ʸʼ�Ï»·ÈÉ�Å¼�·½»�¿Ä�¹¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ�È»ÉÅÈÊÉƔ��¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�by 

ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿É�º»Ê»ÈÃ¿Ä»º�¸Ï�Ê¾»�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƑ�¸·É»º�ÅÄ�¹È¿Ê»È¿·�·ºÅÆÊ»º�¸Ï�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ�
�Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ã·Ï�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·Äº�ÉÊ·ÈÊ�ÍÅÈÁ¿Ä½�¿¼�¿Ê�¾·É�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�
»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�»ÃÆÂÅÏ»»É�ÆÈÅÌ¿º»ºƔ�

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»��·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�
Ê¾»�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾Ƒ�Ê¾»�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»Ɩ�
ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�Ê¾»�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�Æ¾ÏÉ¿¹·ÂÂÏ�º¿É·¸Â»º�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾�Í¿Ê¾�ÆÈ»É»ÈÌ»º�
Ã»ÄÊ·Â�·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�Ê¾»�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�Ê¾»�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾Ƒ�É¾»ÂÊ»ÈÉƑ�¹»ÄÊÈ»É�
¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�º·Ï�¹·È»Ɣ

ʺ��¾ÊÊÆƓƭƭÍÍÍƔÌÂ·º·ÈÉƔÄ»ÊƭÉÈƖ��Ɩ�ÏÈÂƭ�Â·º·ƭ�¿Ä¿ÉÊ·ÈÉÊÌ·ƭ����ƭ��ƭ��ƭÉÅ¹¿À·ÂÄ·ͨÐ·ÉÊ¿Ê·ƭËÉÊ·ÄÅÌ»ƭËÉÊ·ÄÅÌ»ƭ
�·½»Éƭº»¼·ËÂÊƔ·ÉÆÎ�
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�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ

�Ê¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�¹·Ä�Æ»È¼ÅÈÃ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�¿Ɣ»Ɣ�ÍÅÈÁ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�¹¾¿Âº�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ËÄº»È�Ê¾»�Ê»ÈÃÉ�·Äº�¿Ä�Ê¾»�Í·ÏÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Â·ÍƔ��Ê¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�
Æ»ÈÉÅÄÉ�¹·Ä�Æ»È¼ÅÈÃ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�¿Ɣ»Ɣ�ÍÅÈÁ�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�¹¾¿Âº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�º»Æ»Äº¿Ä½�ÅÄ�
Ê¾»�ÊÏÆ»�Å¼�ÍÅÈÁƑ�¿¼�Ê¾»Ï�¾·Ì»�ÆÈÅÌ¿º»º�·º»ÇË·Ê»�ÆÈ»Ã¿É»É�·Äº�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊƑ�·Äº�¿¼�Ê¾»�
Æ»ÈÉÅÄÉ�Æ»È¼ÅÈÃ¿Ä½�ÉË¹¾�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¾·Ì»�·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê»�»ºË¹·Ê¿ÅÄƔ

�Ä� ·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»�·¸ÅÌ»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ� ÉÆ»¹¿·Â�Ã»·ÉËÈ»É� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�¿Ä�ÆÂ·¹»Ɣ��Ä»�Å¼�Ê¾»É»�Ã»·ÉËÈ»É�¿É�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·Äº� È»Â·Ê»É� ÊÅ� Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¿Ä�·�É·¼»�¾ÅËÉ»Ɣ��¾»�É·¼»�¾ÅËÉ»�¿É�·�ÉÆ»¹¿·Â�Ã»·ÉËÈ»�¼ÅÈ�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�Í¾¿¹¾�ÆÈÅÌ¿º»É�É·¼»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ÊÅ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·Äº�¹·Ä�¸»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï�·�Â»½·Â�
»ÄÊ¿ÊÏƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»��·Í�ÅÄ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·�¹»ÄÊÈ»� ¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�¹·Ä�Ê»ÃÆÅÈ·È¿ÂÏ�ÆÂ·¹»�·�Ì¿¹Ê¿Ã�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�
Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¿Ä�·�É·¼»�¾ÅËÉ»Ƒ�Í¿Ê¾�Ê¾»¿È�¹ÅÄÉ»ÄÊƑ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�
protection ·Äº�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃƠÉ�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¿ÄÊ»È»ÉÊÉƔ���É·¼»�¾ÅËÉ»�ÃËÉÊ�Ã»»Ê�
¹»ÈÊ·¿Ä� È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Í¿Ê¾� È»½·Èº� ÊÅ� ÉÆ·¹»Ƒ� »ÇË¿ÆÃ»ÄÊ� ·Äº�Æ»ÈÉÅÄÄ»ÂƑ� ·Äº� Ê¾»�
Family �¿Ä¿ÉÊ»È� ¿ÉÉË»É�·�ÈËÂ»¸ÅÅÁ�ÅÄ�Ê¾»�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�¼ÅÈ� Ê¾»� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�
É·¼»�¾ÅËÉ»Ɣ��¾»�É·¼»�¾ÅËÉ»�¿É�»ÄÊ»È»º�¿ÄÊÅ�·�È»½¿ÉÊ»È�Ê¾·Ê�¿É�·ÂÉÅ�¿ÉÉË»º�¸Ï�Ê¾»�Â¿Ä»�
Ã¿Ä¿ÉÊ»ÈƔ��»ÉÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�Ê»ÃÆÅÈ·ÈÏ�¹·È»�·Äº�Ê¾»�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�
Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¿Ä�·�É·¼»�¾ÅËÉ»�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·ÃÅËƖ�
ÄÊ¿Ä½�ÊÅ�ʾʷ̈Ƒ�·Äº�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¸Ëº½»ÊÉ�·ÃÅËÄÊ¿Ä½�ÊÅ�ʺʷ̈�Å¼�Ê¾»�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�ÆÈ¿¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃƔ�

2.3 Federation of Bosnia and Herzegovina

2.3.1 ANALYSIS OF THE LEGAL FRAMEWORK 

�¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ƒ��ÈÊ¿¹Â»�ʹƑ�½Ë·È·ÄÊ»»É�·ÃÅÄ½�ÅÊ¾»È�Ê¾¿Ä½É�
Ê¾»�»Î»È¹¿É¿Ä½�Å¼�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�
¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ��¾»�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄÉ�̧ »ÊÍ»»Ä�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Å¼�Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É�·Äº�
Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¿É�·ÂÉÅ�ÉÆ»¹¿Ű�¹�ÊÅ�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ��Ä�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�
Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�½Ë·È·ÄÊ»»¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾Ê�
ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê¿Ä½�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƑ�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·Äº�Ê¾»�Ã·ÄÄ»È�Å¼�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ

Ʒ� ��·Í�ÅÄ�Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�
·Äº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�	·Ã¿ÂÏ�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��ÅƔ�ʺʽƭˀˀ�·Äº�ʼʻƭʷʻƑ�ʺˀƭʷʽ�·Äº�ʸʻƭʷˀƻƒ
Ʒ� �	·Ã¿ÂÏ��·Í�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��ÅƔ�ʺʼƭʷʼƑ�ʻʸƭʷʼƻƒ
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Ʒ� � �·Í�ÅÄ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»�Å¼� Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº�
�»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��ÅƔ�
28/13);

Ʒ���·Í�ÅÄ�Ê¾»��ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â��»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄƑ��È·¿Ä¿Ä½�·Äº��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼��»ÈÉÅÄÉ�
Í¿Ê¾��¿É·¸¿Â¿ÊÏ�ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��ÅƔ�
9-10/10).

�Ä� Ê¾»� 	»º»È·Ê¿ÅÄ� Å¼� �ÅÉÄ¿·� ·Äº� �»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â� ÆÅÂ¿¹Ï�
·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº� Ê¾ËÉ� Ê¾»�»Î»È¹¿É¿Ä½�Å¼� Ê¾»� È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�
ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� ·È»�º¿Ì¿º»º�¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ� ·Äº� Ê¾»� ¹·ÄÊÅÄ·Â� ·ËÊ¾Åri-

Ê¿»ÉƔ��¾»� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�
¼ÅÈ� È»½ËÂ·Ê¿ÅÄ� ·Äº� Ê¾»�
¼ËÄº¿Ä½�Å¼�¹»ÈÊ·¿Ä�È¿½¾ÊÉ�
·È»� º¿Ì¿º»ºƑ� ¸ËÊ� Ê¾»È»�
·È»�·ÂÉÅ� È¿½¾ÊÉ� Ê¾·Ê�·È»�
a common obligation. 

�¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�
protection are provid-

»º� ¼ÅÈ� Ê¾ÈÅË½¾� ¼»º»È·Â�
·Äº� ¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉ� ÅÄ�
ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»�
ÆÈÅÊ»Ɩ�¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ��¾»�
¼»º»È·Â�Â·Í�»ÉÊ·Ɩ�¸Â¿É¾»É�Ê¾»�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¸·É»º�ÅÄ�Í¾¿¹¾�¹·ÄÊÅÄÉ�·ºÅÆÊ�Ê¾»¿È�Â·ÍÉ�
¾·ÈÃÅÄ¿É»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�¼»º»È·ÂƑ�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¾·Ì¿Ä½�ÆÅÍ»ÈÉ�ÊÅ�»ÎÆ·Äº�Ê¾»�É¹ÅÆ»�
Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�¸ËÊ�ÄÅÊ�ÊÅ�½Å�¸»ÂÅÍ�Ê¾»�Ã¿Ä¿ÃËÃ�È¿½¾ÊÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ�
�ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¹·ÄÊÅÄ·Â�̧ Åº¿»É�È»½ËÂ·Ê»�¿Ä�ÃÅÈ»�º»Ê·¿Â�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�¿Ä�
Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�·Äº�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÄÅÊ�·ÂÂ�¹·ÄÊÅÄÉ�¾·Ì»�·ºÅÆÊ»º�
·º»ÇË·Ê»�Â·ÍÉƑ�ÅÈ�¾·Ì»�·ºÅÆÊ»º�Â·ÍÉ�Ê¾·Ê�¿Ä¹ÂËº»�ÅÄÂÏ�ÅÄ»�É»½Ã»ÄÊ�Å¼�È¿½¾ÊÉƑ�·Äº�
ÅÄÂÏ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»·Ƒ�Í¾¿Â»�ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�Â¿Á»�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�
¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·È»�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�
¹·ÄÊÅÄ·Â�Â·ÍÉ1

.  

The Law on the Principles of Social Protection, the Protection of Civil Victims 
of War and the Protection of Families with Children of the Federation of BiH 
È»½ËÂ·Ê»É�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
Å¼�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ��¾¿É�É¿Ä½Â»�Â·Í�·ÂÉÅ�È»½ËÂ·Ê»É�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ

�¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�º»Ű�Ä»º�¸Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ�Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�
Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹·É¾�·Äº�ÅÊ¾»È�Ã·Ê»È¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»ƒ�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�¼ÅÈ�
4 ��Ë¹¾�¿É�Ê¾»�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·��·ÄÊÅÄƑ�Ê¾»��ÅÉ·Ì¿Ä·��·ÄÊÅÄ�·Äº�Ê¾»��»ÈÐ»½Ɩ�ÅÉÄ¿·��·ÄÊÅÄ�
ʸʷƔ��Ä�Ê¾»�·¸ÅÌ»�¹·ÄÊÅÄÉƑ�½¿Ì»Ä�Ê¾»�ÄÅÊ»º�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�Å¼�¿Ä¹ÅÃÆÂ»Ê»�Â»½·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�·º»ÇË·Ê»�Â·Í�
Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ƒ�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·Í�·ÆÆÂ¿»É�ÉÅ�Ê¾·Ê�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·�
�·ÄÊÅÄ�»ÎÆÂ¿¹¿ÊÂÏ�È»½ËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�¿ÉÉË»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÄÅÊ�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�Â·Í�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
·È»�½ÅÌ»ÈÄ»º�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ 

2

�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿Ä�
	�¿��·È»�º¿Ì¿º»º�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�»ÄÊ¿Ê¿»É�·Äº�¹·ÄÊÅÄÉƔ��¾»�
È¿½¾ÊÉ� ¿Ä� Ê¾¿É�·È»·�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º� ¼ÅÈ� Ê¾ÈÅË½¾� ¼»º»È·Â�·Äº�
¹·ÄÊÅÄ·Â�Â·ÍÉ�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ�
�¾»�¼»º»È·Â�Â·Í�»ÉÊ·¸Â¿É¾»É�Ê¾»�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¸·É»º�ÅÄ�Í¾¿¹¾�
Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�·ºÅÆÊ�Ê¾»¿È� Â·ÍÉ�¾·ÈÃÅÄ¿É»º�Í¿Ê¾�Ê¾» federal, 
Í¿Ê¾� Ê¾»� ¹·ÄÊÅÄÉ� ¾·Ì¿Ä½� ÆÅÍ»ÈÉ� ÊÅ� »ÎÆ·Äº� Ê¾»� É¹ÅÆ»�
Å¼�Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÂ»Ã»ÄÊÉ�Ê¾ÅË½¾�·È»�ÄÅÊ�·ÂÂÅÍ»º�ÊÅ�½Å�¸»ÂÅÍ�
Ê¾»�Ã¿Ä¿ÃËÃ�»ÄÊ¿ÊÂ»Ã»ÄÊÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ

4

����������������
�����
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Â¿¼»�·Äº�ÍÅÈÁƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�·ÄÅÊ¾»È�¼·Ã¿ÂÏƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƒ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁƑ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�
¾ÅÃ»�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¹·Ä�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»�·Äº�¿ÊÉ�ÆÅÉÉ¿Ɩ
¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ

�»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»º�ÉË¹¾�·ÉƓ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�
Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â� ¹·È»ƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ä»½Â»¹Ê»º� ¿Ä�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½ƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¾ÅÉ»�º»Ì»ÂÅƖ�
ÆÃ»ÄÊ�¿É�¿ÃÆ»º»º�¸Ï�¼·Ã¿ÂÏ�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»Éƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�
Í¿Ê¾�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�ÅÈ�Ã»ÄÊ·Â�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»Éƒ�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·ÂÂÏ�ËÄÆÈÅÌ¿º»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�
·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƒ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÄÅ�¼·Ã¿ÂÏ�¹·È»ƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�
Ä»½·Ê¿Ì»� ÉÅ¹¿·Â� ¸»¾·Ì¿ÅËÈƒ� Æ»ÈÉÅÄÉ� ·Äº� ¼·Ã¿Â¿»É� ¿Ä� ·� ÉÊ·Ê»� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� Ä»»ºƑ�Í¾Å�
Ä»»º�·Ä�·º»ÇË·Ê»�¼ÅÈÃ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ºË»�ÊÅ�ÉÆ»¹¿·Â�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƔ��¾»�
È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹·ÄÊÅÄÉ�Ã·Ï�»ÎÆ·Äº�Ê¾»�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�
¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÆ»¹¿Ű�¹�
¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É�¿Ä�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄƔ�

�¾»� È¿½¾ÊÉ�Å¼� ¹¿Ì¿Â� Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È� ¿Ä� Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·� ·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�
·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»� Â·Í�·È»�·É� ¼ÅÂÂÅÍÉƓ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅƖ�
w·Ä¹»ƒ�ÅÈÊ¾ÅÆ·»º¿¹�·¿ºƒ�¼·Ã¿ÂÏ�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�¾»·ÂÊ¾�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�
»ÎÆ»ÄÉ»É�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÅÈÊ¾ÅÆ·»º¿¹�·¿ºÉƒ� ÊÈ·¿Ä¿Ä½� ¼ÅÈ�ÍÅÈÁ�ƺÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄƑ�È»ÊÈ·¿Ä¿Ä½�·Äº�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�ÊÈ·¿Ä¿Ä½ƻƒ�ÆÈ¿ÅÈ¿ÊÏ�¼ÅÈ�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƒ�ÆÈ¿ÅÈ¿ÊÏ�
¿Ä�¾ÅËÉ¿Ä½�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄƒ�ÆÉÏ¹¾ÅÂÅ½¿¹·Â�¾»ÂÆ�·Äº�Â»½·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ƺÊ¾»�Ű�ÈÉÊ�Ű�Ì»�È¿½¾ÊÉ�
·È»�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƑ�·Äº�Ê¾»�Â·ÉÊ�Ê¾È»»�¸Ï�¹·ÄÊÅÄ·Â�Â·ÍÉƻƔ��»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�
Å¼�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¹·Ä�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»�·Äº�¿ÊÉ�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»�¹·ÄÊÅÄ�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�Ê¾»�·ÃÅËÄÊÉ�Å¼�¹·É¾�·Äº�ÅÊ¾»È�¸»Ä»Ű�ÊÉƑ�Ê¾»�Ê»ÈÃÉ�·Äº�ÆÈÅ¹»ºËÈ»É�¼ÅÈ�
·¹ÇË¿È¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�·Äº�Ê¾»¿È�»Î»È¹¿É¿Ä½Ƒ�ËÄÂ»ÉÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ

	ËÄºÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�Federation 

·Äº�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¼ÈÅÃƓ�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�¸Ëº½»ÊƑ�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ�¸Ëº½»ÊƑ�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊÉ�¸Ï�
Ê¾»�¼ÅËÄº»ÈÉ�Å¼� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ� Â»½·¹¿»ÉƑ�½¿¼ÊÉ�
·Äº�¸»ÇË»ÉÊÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�¼ÈÅÃ�ÅÊ¾»È�ÉÅËÈ¹»ÉƔ�

�¾¿É� Â·Í� ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É� Ê¾·Ê� ơ·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Å¼� ¹¿Ì¿Â�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¹·Ä�¸»�·ÂÉÅ�¹·ÈÈ¿»º�
ÅËÊ�¸Ï�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËƖ
Ä¿Ê¿»É�·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï� Ê¾»ÃƑ� ¿Äº¿Ì¿ºË·Â� ¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº� ¼ÅÈ»¿½Ä�
Ä·ÊËÈ·Â�ÅÈ�Â»½·Â�Æ»ÈÉÅÄÉƔƢ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʻƻƔ���ÉÆ»¹¿·Â�É»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�Â·Í�ƺ�ÈÊ¿¹Â»É�ʼʸ�ÊÅ�
ʼʺƻ�·ººÈ»ÉÉ»É�Ê¾»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÍÅÈÁ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�
·ÂÊ¾ÅË½¾�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�¿Ä�Ê¾¿É�ºÅÃ·¿Ä�·È»�º¿Ì¿º»º�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉƔ�

	�¿��È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�Ê¾·Ê�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�
�
�É�·Äº�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·É�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�¼»º»È·Â�Â»½¿ÉÂ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�ºÅ»É�ÄÅÊ�ÅŮ�»È�¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÂËÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»��·ÄÊÅÄÉ��¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¾·Ì»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�É»Ê�̧ Ï�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�
Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��·Äº�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉƠ�¹ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ��Ä»�Å¼�Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�¹ÅÃÆ»Ɩ
Ê»Ä¹¿»É�Å¼�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�¿É�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Å¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�¿É�ËÄº»È�ÀÅ¿ÄÊ�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Í¿Ê¾�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�
Å¼��¿�Ƒ�É¿Ä¹»�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ� ¿É�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ� ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�Ê¾¿É�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�·Äº�·�¹·ÄÊÅÄ�ÊÅ�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ� ¿ÊƔ���¹·ÄÊÅÄ�Ã·Ï� ÊÈ·ÄÉ¼»È�ÅÈ�º»Â»½·Ê»�·�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»¿È� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É� ÊÅ�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ

�¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»�È»½ËÂ·Ê»º�º¿Ů�»È»ÄÊÂÏ�ËÄº»È�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�
¿Ä�Ê¾¿É�Ű�»ÂºƔ��¾»��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·��·ÄÊÅÄƑ��»ÉÊ��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��·ÄÊÅÄƑ��ËÐÂ·�
�·ÄÊÅÄƑ��ÅÉÄ¿·ÄƖ�ÅºÈ¿ÄÀ·��·ÄÊÅÄ�·Äº� Ê¾»��»ÄÊÈ·ÂƖ�ÅÉÄ¿·Ä��·ÄÊÅÄ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�Í¿Ê¾�
Ê¾»¿È� Â·ÍÉ� Ê¾»�É·Ã»� È¿½¾ÊÉ�·É� Ê¾»��·Í�ÅÄ� Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·ÈƑ�·Äº� Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�
Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ��¾»��»Ä¿¹·Ɩ�Å¸ÅÀ��·ÄÊÅÄƑ�¿Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�É»Ê�¸Ï�Ê¾»�
¼»º»È·Â� Â·ÍƑ� È»¹Å½Ä¿É»É� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ�¹ËÉÊÅºÏ�·Äº�ÉËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄƔ��¾»��·ÄÊÅÄ�Å¼�Sara-

À»ÌÅ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�·�¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ɣ��¾»��Ä·Ɩ�·Ä·��·ÄÊÅÄ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�ÉË¸É¿º¿Ä½�È»ÄÊƑ�¾»·Ê¿Ä½Ƒ�»Â»¹ÊÈ¿¹¿ÊÏ�¸¿ÂÂÉ�·Äº�¼ËÄ»È·Â�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�
ÌËÂÄ»È·¸Â»�¹·Ê»½ÅÈ¿»É�Å¼�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄƔ��¾»��ÅÉ·Ì¿Ä·��·ÄÊÅÄ�·Äº��·ÄÊÅÄ��ÅƔ�ʸʷƑ� ¿Ä�
·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�É»Ê�̧ Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƑ�·¹ÁÄÅÍÂ»º½»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�ÅÌ»È¹ÅÃ¿Ä½�ÉÆ»¹¿·Â�º¿ů��¹ËÂÊ¿»Éƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�ÉËÉÊ»Ä·Ä¹»�·Äº�ÅÄ»ƖÅŮ��
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»ƒ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»É�¼ÅÈ�¾»ÂÆ�·Äº�¹·È»�·Äº�·�Æ»ÈÉÅÄ·Â�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�training 

¼ÅÈ�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�Â¿Ì¿Ä½�·Äº�ÍÅÈÁƒ�¹·È»�ÅËÊÉ¿º»�Ê¾»�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�ÅÊ¾»È�·ÉÉ¿Ɩ�ÉÊ·Ä¹»Ƒ�Í¾¿Â»�
Ê¾»�Â·Í�Å¼��·ÄÊÅÄ��ÅƔ�ʸʷ�·ÂÉÅ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¾ÅËÉ¿Ä½�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�
care.

�¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉ�·ÂÉÅ�ÆÈÅÌ¿º»�¼ÅÈ�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�Å¼�¹¿Ì¿Â�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƔ��¾»É»�È¿½¾ÊÉ�¾·Ì»�¸»»Ä�ÆÈ»É¹È¿¸»º� ¿Ä�É»Ì»Ä�¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉƔ��¾È»»�
¹·ÄÊÅÄÉƓ��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·Ƒ��ÅÉ·Ì¿Ä·�·Äº��·ÄÊÅÄ��ÅƔ�ʸʷ�¾·Ì»�ÄÅÊ� È»½ËÂ·Ê»º�
Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼� ¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº� Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼� ¹¿Ì¿Â� Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƑ�
·Äº� Ê¾»� ¼»º»È·Â� Â·Í�·ÆÆÂ¿»É� ÊÅ� Ê¾»¿È� Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾»È»�·È»�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ� ¿Ä� Ê¾»�
É·¿º�¹·ÄÊÅÄÉ�Í¿Ê¾�È»½·Èº�ÊÅ�Ê¾»�º¿È»¹Ê�»Î»È¹¿É¿Ä½�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉƔ��¾»�
È¿½¾ÊÉ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ËÄº»È�Ê¾»��·Í�ÅÄ�Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�
Å¼� Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ƒ�Í¾¿¹¾�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÅÈ� ¿Ä� Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉ�·É�Í»ÂÂƑ�
except ·É�·ÂÈ»·ºÏ�ÄÅƖ�Ê»ºƑ�¿Ä�Ê¾»��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·�·Äº��ÅÉ·Ì¿Ä·��·ÄÊÅÄÉ�
and �·ÄÊÅÄ��ÅƔʸʷƑ�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹¾¿ÂºÈ»ÄÉƠ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�¿ÄÉÊ»·º�Å¼�
É·Â·ÈÏ�ÊÅ�·Ä�»ÃÆÂÅÏ»º�ÃÅÊ¾»È�ºËÈ¿Ä½�ÆÈ»½Ä·Ä¹ÏƑ�¹¾¿Âº¸¿ÈÊ¾�·Äº�¹·È»�¼ÅÈ�Ê¾»�¹¾¿Âºƒ 
·ÂÂÅÍ·Ä¹»�ºËÈ¿Ä½�ÆÈ»½Ä·Ä¹Ï�·Äº�¹¾¿Âº¸¿ÈÊ¾�ÊÅ�·�ÃÅÊ¾»È�ÅÈ�ÊÅ�·ÄÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄ�Í¾Å�¿É�
ÄÅÊ�»ÃÆÂÅÏ»ºƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�Ê¾»�º¿»Ê�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ËÆ�ÊÅ�É¿Î�ÃÅÄÊ¾É�·Äº�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�º¿»Ê�
¼ÅÈ�¸È»·ÉÊ¼»»º¿Ä½�ÃÅÊ¾»ÈÉƒ�É¹¾ÅÅÂ�¼»»É�·Äº�É¹¾ÅÂ·ÈÉ¾¿ÆÉ�¼ÅÈ�ÆËÆ¿ÂÉ�·Äº�ÉÊËº»ÄÊÉƑ�»Ê¹Ɣ

�¾»��·Í�ÅÄ�Ê¾»��È¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�
·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��º»Ű�Ä»É�Ê¾»�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Í¾Å�·É�ÉË¹¾�·ÂÉÅ�¾·Ì»�Ê¾»�ÉÊ·ÊËÉ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�
ÅÄ�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉƑ�·Äº�Ê¾»Ï�·È»Ƒ�·É�·ÂÈ»·ºÏ�É·¿ºƓ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�
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¹·È»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ä»½Â»¹Ê»º�¿Ä�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¾ÅÉ»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¿É impeded 

¸Ï�¼·Ã¿ÂÏ�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»Éƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�ÅÈ�
Ã»ÄÊ·Â�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»Éƒ�Ű�Ä·Ä¹¿·ÂÂÏ�ËÄƖÆÈÅÌ¿º»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�
¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƒ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾ÅËÊ�¼·Ã¿ÂÏ�¹·È»ƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�Ä»½·Ê¿Ì»�
ÉÅ¹¿·Â�¸»¾·Ì¿ÅËÈƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº� ¼·Ã¿Â¿»É� ¿Ä�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»º�Í¾Å�Ä»»º�·�
¹»ÈÊ·¿Ä�¼ÅÈÃ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ºË»�ÊÅ�ÉÆ»¹¿·Â�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƔ

�¾»�Â·ÍÉ�Å¼�Ê¾»��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɩ�»È»ÊÌ·��·ÄÊÅÄƑ��»ÉÊ��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·��·ÄÊÅÄƑ�Central 

�ÅÉÄ¿·Ä��·ÄÊÅÄ� ·Äº��ÅÉÄ¿·Ɩ�ÅºÈ¿ÄÀ·��·ÄÊÅÄ� ¿Ä� Ê¾»� 	»º»È·Ê¿ÅÄ� Å¼� �¿�� ÉÆ»¹¿¼Ï�
Ê¾»�É·Ã»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·É�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƔ��¾»��ËÐÂ·��·ÄÊÅÄƠÉ�
Â·Í�Ê¾·Ê�½ÅÌ»ÈÄÉ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·ÂÉÅ�¿Ä¹ÂËº»É�Æ»ÈÉÅÄÉ�ÉË¸À»¹Ê»º�ÊÅ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�
·¸ËÉ»�·Äº�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·É�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»��Ä·Ɩ�·Ä·��·ÄÊÅÄ�
ÉÆ»¹¿Ű�»É�ºÏÉ¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ·Â�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾ÅËÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊ�¿Ä¹ÅÃ»�
ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»¿È�¸·É¿¹�Ä»»ºÉ�·É�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»��·ÄÊÅÄ�Å¼�
�·È·À»ÌÅ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�ÉÆ»¹¿Ű�»É�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�¼·Ã¿Â¿»É�Í¾ÅÉ»�¿Ä¹ÅÃ»�¿É�ÄÅÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊ�
ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»¿È�¸·É¿¹�Ä»»ºÉ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�ÉË¸À»¹Ê»º�ÊÅ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�·¸ËÉ»�·Äº�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�
·É� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ� �¾»� �»Ä¿¹·Ɩ�Å¸ÅÀ� �·ÄÊÅÄ� ·ÂÉÅ� ¿Ä¹ÂËº»É�
Æ»ÈÉÅÄÉ�·ºº¿¹Ê»º� ÊÅ�ÆÉÏ¹¾Å·¹Ê¿Ì»�ÉË¸ÉÊ·Ä¹»É�·ÃÅÄ½� Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»��»ÈÐ»½Ɩ�ÅÉÄ¿·Ä��·ÄÊÅÄ�ʸʷ�¾·É�º»Ű�Ä»º�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÂ¿½¾ÊÂÏ�º¿Ů�»È»ÄÊÂÏ�¹ÅÃÆ·È»º�ÊÅ�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·Í�·Äº�Â·ÍÉ�Å¼�ÅÊ¾»È�¹·ÄÊÅÄÉƑ�
ÉÅ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�Â·Í�Ê¾·Ê�½ÅÌ»ÈÄÉ�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾¿É�¹·ÄÊÅÄƑ�Ê¾»�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ä»½Â»¹Ê»º� ¿Ä�
ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¾ÅÉ»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¿É�¿ÃÆ»º»º�¸Ï�Ê¾»�¼·Ã¿ÂÏ�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É�
ƺÊ¾»�É·Ã»�·É�Ê¾»�Â·Í�Å¼�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�ƻƒ�Æ¾ÏÉ¿¹·ÂÂÏ�ÅÈ�Ã»ÄÊ·ÂÂÏ�¾·Äº¿¹·ÆÆ»º�
ÅÈ�Ã»ÄÊ·ÂÂÏ�¿ÂÂ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·½·¿ÄÉÊ�Í¾ÅÃ�·�¼·Ã¿ÂÏ�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ã»·ÉËÈ»�ÅÈ�
Æ»Ä·ÂÊÏƭÂ»½·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ã»·ÉËÈ»� ¿É�·ÆÆÂ¿»º�ÅÈ�É¾ÅËÂº�¸»�·ÆÆÂ¿»ºƒ�Æ¾ÏÉ¿¹·ÂÂÏ�ÅÈ�
Ã»ÄÊ·ÂÂÏ�¾·Äº¿¹·ÆÆ»º�ÅÈ� ¿ÂÂ�·ºËÂÊ�Æ»ÈÉÅÄ�ÅÈ�»Âº»ÈÂÏƑ� ¿Ä¹·Æ·¸Â»�Æ»ÈÉÅÄ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�
Æ»ÈÉÅÄ�Í¾Å�¿É�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�Ã»»Ê�¾¿Éƭ¾»È�¸·É¿¹�Ä»»ºÉ�ºË»�ÊÅ�·�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�¹¾·Ä½»�Å¼�
Ê¾»�Ã»º¿¹·Â�ÉÊ·ÊËÉƒ�·ÄÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄ�Í¾Å�¿É�¿Ä�ÊÈÅË¸Â»�¸»¹·ËÉ»�Å¼�¸ÈÅÁ»Ä�¼·Ã¿ÂÏ�È»Â·Ɩ
Ê¿ÅÄÉƑ�º»Æ»Äº»Ä¹»�ÅÄ�·Â¹Å¾ÅÂƑ�ºÈË½É�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¿ÄÊÅÎ¿¹·ÄÊÉ�ÅÈ�ºË»�ÊÅ�·ÄÅÊ¾»È�¼ÅÈÃ�Å¼�
ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�ËÄ·¹¹»ÆÊ·¸Â»�¸»¾·Ì¿ÅËÈ�·Äº�ÅÊ¾»È�¹·ËÉ»ÉƔ

�¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â� Â·ÍÉ�¹ÅÄÊ·¿Ä� ¿º»ÄÊ¿¹·Â�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�·¸ÅËÊ� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� Ê¾»� È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·É�Ê¾»�	»º»È·Â� Â·ÍƑ�Ê¾»È»¼ÅÈ»�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��¿Ì¿Â��¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»Ä�
Å¼� Ê¾»��·ÄÊÅÄ�Å¼��·È·À»ÌÅ�¹·Ä�¸»�ËÉ»º�·É�·Ä� ¿ÂÂËÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�Å¼�
¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�Ê¾¿É�·Ä·ÂÏÉ¿ÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�
ÊÅ� Ê¾¿É� Â·ÍƑ�·�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Êƒ� ¹·È»ÈƠÉ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�
¾ÅÃ»�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»Éƒ�ÅÄ»ƖÊ¿Ã»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�»Î¹»ÆÊ¿ÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�ÅÊ¾»È�material 

·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»ƒ�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�¼ÅÈ�Â¿Ì¿Ä½�·Äº�ÍÅÈÁƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�·ÄÅÊ¾»È�¼·Ã¿ÂÏƒ�acco- 

ÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¿Ä� ·� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƒ� Æ»ÈÉÅÄ·Â� ¿ÄÌ·Â¿º� ·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ� family 

¿ÄÌ·Â¿º� ·ÂÂÅÍ·Ä¹»� ¼ÅÈ� ¹¿Ì¿Â�Í·È� Ì¿¹Ê¿ÃÉƒ� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ÊÅ� ¹ÅÌ»È� Ê¾»� ¹ÅÉÊÉ� Å¼�Ã»º¿¹·Â�
ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�·Äº�ÆËÈ¹¾·É»�ÅÈÊ¾ÅÆ·»º¿¹�·¿º�·Äº�ÅÊ¾»È�·¿ºƒ�¹¾¿Âº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�Ê�
¼ÅÈ�ËÄ»ÃÆÂÅÏ»º�ÃÅÊ¾»ÈÉ�ºËÈ¿Ä½�ÆÈ»½Ä·Ä¹ÏƑ�Æ·ÈÊËÈ¿Ê¿ÅÄ�·Äº�¹¾¿Âº�¹·È»ƒ�ÅÄ»ƖÊ¿Ã»�·ÉƖ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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É¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�·�Ä»ÍƖ¸ÅÈÄ�¹¾¿Âºƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�¼ÅÅº�¼ÅÈ�·�¹¾¿Âº�ËÆ�ÊÅ�an 

·½»�Å¼�É¿Î�ÃÅÄÊ¾É�·Äº�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�¼ÅÅº�¼ÅÈ�¸È»·ÉÊƖ¼»»º¿Ä½�ÃÅÊ¾»ÈÉƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�·�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Í¿Ê¾�¼ÅÅº�ÆÈÅÌ¿º»ºƒ�É¹¾ÅÂ·ÈÉ¾¿Æ�·Äº�ÊË¿Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�
ÉÊËº»ÄÊÉƒ� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï� Ê¾»��·ÄÊÅÄ�·Äº�
¿ÄÌ·Â¿ºƠÉ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�»Ê¹Ɣ

�¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¸Ëº½»Ê�¹ÅÌ»ÈÉƓ�È»¹ËÈÈ»ÄÊ�¹ÅÉÊÉ�·Äº�Í·½»É�Å¼�»ÃÆÂÅÏ»»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƒ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¿ÄÌ·Â¿ºÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�·¹¹ÅƖ�
Èº·Ä¹»�Í¿Ê¾�¿ÊÉ�¹·Æ·¹¿ÊÏƒ�ÅÊ¾»È�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»º�¸Ï�Ê¾»�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ 
2.3.2 ANALYSIS OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK

�Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�·È»�º¿Ì¿º»º�̧ »ÊÍ»»Ä�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â»Ì»Â�Å¼�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�·Äº�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�
Â»Ì»ÂƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉ�Ã·Ï�º¿Ì¿º»�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�·É�ÀÅ¿ÄÊ�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�Å¼�Ê¾»�
¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�ÅÈ�·É�¹·ÄÊÅÄ·Â�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�ÅÈ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�
·ÂÅÄ»Ɣ��Å¹¿·ÂƑ�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�¹¾¿Âº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·È»�

ÃÅÉÊÂÏ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�Å¼�Ê¾»�
	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ��¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�¿É�·ÂÉÅ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�
Å¼�Ê¾»�	»º»È·Â��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹ÏƔ��¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ì»Ê»È·ÄÉ�·Äº�
º¿É·¸Â»º�Ì»Ê»È·ÄÉ�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��¿É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�
�¿Ä¿ÉÊÈÏ� ¼ÅÈ� �ÉÉË»É�Å¼� Ê¾»��»Ê»È·ÄÉ�·Äº��¿É·¸Â»º��»Ê»È·ÄÉ�Å¼� Ê¾»��»¼»ÄÉ¿Ì»Ɩ�¿¸»ÈƖ
·Ê¿ÅÄ��·ÈƑ�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¼ÅÈ� ¿ÉÉË»É�¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�º¿É·¸Â»º�Ì»Ê»È·ÄÉ�·Äº�Ê¾»�¼·Ã¿Â¿»É�Å¼�
Á¿ÂÂ»º�¹ÅÃ¸·Ê·ÄÊÉƑ�Í¾¿¹¾�»ÉÊ·¸Â¿É¾»É�·�É¿Ä½Â»�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾¿É�¹·Ê»½ÅÈÏ�
·Äº�Ű�Ä·Ä¹»É�ÉÆ»¹¿·Â�·ÂÂÅÍ·Ä¹»É�Ê¾·Ê�·È»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�ËÄº»È�Ê¾»�Â·ÍÉ�¿Ä�Ê¾¿É�Ű�»ÂºƔ�
�¾»� È»ÊËÈÄ� Å¼� º¿ÉÆÂ·¹»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº� È»¼Ë½»»É� ¿É� ËÄº»È� Ê¾»� ¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼� Ê¾»�
¼»º»È·Â��¿Ä¿ÉÊÈÏ�¼ÅÈ��¿ÉÆÂ·¹»º��»ÈÉÅÄÉ�·Äº��»¼Ë½»»ÉƔ��¾»�¼»º»È·Â��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�Labour 

·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�ÉËÆ»ÈÌ¿É»É�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Â·ÍÉ�Ê¾·Ê�È»½ËÂ·Ê»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈÉ�¹ÅÃÆÂ¿Ɩ
·Ä¹»�Í¿Ê¾�·Äº�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·Í�ÅÄ�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�Â»Ì»ÂƔ��¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¿Ì¿Â�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·È�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�
Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�¿É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Ê¾ÈÅË½¾�
Ê¾»�¼»º»È·Â��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº�Ê»Ä�¹·ÄÊÅÄ·Â�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�¹ÅÃÆ»Ɩ
Ê»ÄÊ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ��ËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍÉ�·Äº�Ê¾»�¼»º»È·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�·ºÅÆÊ»º�¼ÅÈ�Ê¾»¿È�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÉËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄƑ�¿É�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�¸Ï�Ê¾»�¼»º»È·Â��¿Ä¿ÉÊÈÏ�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¼·Ã¿Â¿»ÉƔ�

�¿È»¹Ê�»Î»È¹¿É¿Ä½�Å¼� Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�·È¿É¿Ä½� ¼ÈÅÃ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»Ɩ�
ÈÌ¿¹»É�¿É�ËÄº»ÈÊ·Á»Ä�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�Í¾¿¹¾�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�¼ËÂÂÏ�
ÅÈ�Æ·ÈÊ¿·ÂÂÏ�Ã»»Ê� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�Ä»»ºÉ�Å¼� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ�

2

�ÅÈ»�Ê¾·Ä�ʾʻ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�·ÉÉ¿½Ä»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�
·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ɣ

����������������
�����
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�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�ÊÅ�Ê·Á»�¹·È»�Å¼�¹»ÈÊ·¿Ä�¹·Ê»½ÅÈ¿»É�Å¼�̧ »Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Æ»È¼ÅÈÃ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÍÅÈÁƔ��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�ÅÄ�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�Â»Ì»Â�·Äº�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�Â»Ì»Â�ƺÃËÄ¿¹¿Æ·Â�Â»Ì»ÂƻƔ�

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�¼»º»È·Â�Â·ÍƑ�ËÄÂ»ÉÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�¸Ï�¹·ÄÊÅÄ·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƑ�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·ÉƓ�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƒ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ƺ¼ÅÈ�
¹¾¿ÂºÈ»Ä� Í¿Ê¾ÅËÊ� Æ·È»ÄÊ·Â� ¹·È»Ƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� Ä»½Â»¹Ê»º� ¿Ä� ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½Ƒ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� Í¿Ê¾�
Æ¾ÏÉ¿¹·Â�·Äº�Ã»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»Éƻƒ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�
·Äº�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»ƒ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â� ·Äº�¾»·ÂÊ¾�¹·È»�Å¼�º¿É·¸Â»º�·Äº�ÅÊ¾»È�
Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»�º·Ï�¹·È»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ��¾»�
»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�·Äº�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�·¸ÅÌ»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄ·Â�
È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƔ��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Å¼�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄƑ�Í¾ÅÉ»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�·Äº�
ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�·È»�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�¼»º»È·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƑ�·È»�·Ä�»Î¹»ÆÊ¿ÅÄƔ�

�¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»É� ¿É�
º¿È»¹ÊÂÏ�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ� Ê¾ÈÅË½¾� Ê¾»�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�ʾˀ� ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»É� ƺʼʾ�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�ʹʹ�É»ÈÌ¿¹»É�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�
¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»ÄƻƑ�ÊÍÅ�¹·ÄÊÅÄ·Â�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�ƺ�·È·À»ÌÅ�·Äº��ËÐÂ·ƻƑ�
ʹʽ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�¹·È»� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�·Äº�ʸʸ�º·Ï�
¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�¹·È»�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ2Ɣ���¾¿É�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�¹·ÈÈ¿»º�
ÅËÊ�¸Ï�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�
·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»ÃƑ�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº�¼ÅÈ»¿½Ä�Ä·ÊËÈ·Â�ÅÈ�
Â»½·Â�Æ»ÈÉÅÄÉƔ

�É�·Ä�¿ÂÂËÉÊÈ·Ê¿ÅÄƑ�·Äº�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�Ê¾¿É�·Ä·ÂÏÉ¿ÉƑ�·Ä�ÅËÊÂ¿Ä»�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��ËÐÂ·��·ÄÊÅÄ�·Äº�Ê¾»��·ÄÊÅÄ�Å¼��·È·À»ÌÅ�¼ÅÂÂÅÍÉƔ��Ä�Ê¾»�
�ËÐÂ·��·ÄÊÅÄƑ� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ�
¹·ÄÊÅÄ·Â�Â·ÍƑ�·È»�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�̧ ÏƓ�Ê¾»��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁƑ�Ê¾»��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ�Ê¾»��ÊËºÏ�
Å¼��¾»ÄÅÃ»Ä·�·Äº��ÈÅ¸Â»ÃÉ�¿Ä�Ê¾»��È»·�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿Ì¿Â�
�¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼��·È�·Äº�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�	·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾��¾¿ÂºÈ»ÄƑ�¾ÅÃ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
Å¼�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»ºƑ�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�
¹·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»ºƑ�É¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�
Æ»ÈÉÅÄÉ� ¿Ä�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»ºƑ�¾ÅÃ»É�·Äº�ÅÊ¾»È� ¼ÅÈÃÉ�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾Ɣ�

�Ä�Ê¾»��·ÄÊÅÄ�Å¼��·È·À»ÌÅƑ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾¿É�¹·ÄÊÅÄ�Â·Í�·È»�·É�
¼ÅÂÂÅÍÉƓ�Ê¾»��·ÄÊÅÄ·Â��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁƒ�Ê¾»��ÅÃ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�·Äº��»·ÂÊ¾��·È»�
Å¼��»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾��¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·Äº��Ê¾»È��»ÅÆÂ»�ƺÍ¿Ê¾¿Ä�Í¾¿¹¾�·�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�¹»ÄÊÈ»Ƒ�·�
¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�ÍÅÈÁ¿Ä½Ɩ·ÄºƖÆÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�·�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»�·Äº�É·¼»�¾ÅËÉ»É�¹·Ä�
¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·É�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�ËÄ¿ÊÉƻƒ�Ê¾»�
»ÈÅÄÊÅÂÅ½Ï��»ÄÊÈ»�ƺÍ¿Ê¾¿Ä�Í¾¿¹¾�·�º·Ï�
¹·È»�¹»ÄÊÈ»Ƒ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»Ƒ�·�É¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�·Äº elderly 

Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·�É¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�Ì·½È·ÄÊÉ�·Äº�¸»½½·ÈÉ�¹·Ä�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·É�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�
ËÄ¿ÊÉƻƒ�·�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»�·Äº�·�¼·Ã¿ÂÏ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»Ɣ�
5 ��»É»·È¹¾�¿ÄÊÅ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�¿Ä��¿�Ɠ��¸ÅÈÄ¿Á�È·ºÅÌ·�
ÈËÆ·�·ËÊÅÈ·�½Åº¿Ä·�ʹʷʷʿƑ�ÉÊÈƔ�ƺ�ÅÂÂ»¹Ê¿ÅÄ�
Å¼��·Æ»ÈÉƑ�
ÈÅËÆ�Å¼�·ËÊ¾ÅÈÉƑ�ʹʷʷʿƑ�ÆƔ�ʼʸƑ�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ê�¾ÊÊÆƓƭƭÍÍÍƔ¾ÅƖÆ·ÈÊÄ»ÈƔÈÉƔÉÈƭºÅÍÄÂÅ·ºƭ�����������̈ʹʷ
�����̈ʹʷ�̈ʹʷ�������̈ʹʷ������������̈ʹʷ�̈ʹʷ�¿�ƔÆº¼Ƒ�·¹¹»ÉÉ»º��¹ÊÅ¸»È�ʹʷʸʺƔ

5

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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2
ʹƔʻ� �ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê
2.4.1  ANALYSIS OF THE LEGAL FRAMEWORK

T
¾»��Ê·ÊËÊ»�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƑ��ÈÊ¿¹Â»�ʿƑ�È»½ËÂ·Ê»É�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�Å¼�Ê¾»�
�¿ÉÊÈ¿¹Ê�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��»É¿º»É� Ê¾»��Ê·ÊËÊ»Ƒ� Ê¾»�

¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¼ËÂŰ�ÂÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ»º�È¿½¾ÊÉ�·È»�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Â·ÍÉ�·ºÅÆÊ»º�¸Ï�
Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·Äº�¿Ä�Ê¾»�Ã·ÄÄ»È�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»��Ê·ÊËÊ»Ɣ

�¾»�ÃÅÉÊ� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� Â·ÍÉ�Å¼� Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê� Ê¾·Ê�½Ë·È·ÄÊ»»�Ê¾»�È¿½¾Ê� ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�»ÉÊ·¸Â¿É¾�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƑ�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·Äº�Ã·ÄÄ»È�Å¼�·¹¹ÅÃÆÂ¿É¾¿Ä½�
Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä¹ÂËº»Ɠ

Ʒ� �ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��¿��ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼��¿���ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƑ�
no. 1/03, 4/04, 19/07 and 2/08);

Ʒ� �·Í�ÅÄ��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê��¿��ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼��¿���ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƑ�
ÄÅƔ�ʼʸƭʸʸ�Ư�È»Ì¿É»º�Ê»ÎÊƻƒ

Ʒ� 	·Ã¿ÂÏ��·Í�ƺ�ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼��¿���ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƑ�ÄÅƔ�ʹʺƭʷʾƻƔ

�¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�È»ÉÊÉ�¿Ä�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ

�¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê��¿��È»½ËÂ·Ê»É�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�prote- 

¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ��¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
¹·Ä�¸»�»Î»È¹¿É»º�ËÄº»È�Ê¾»�Ê»ÈÃÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Â·ÍƓ�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»Éƒ�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�Ã·Ê»È¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»ƒ�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�Å¼�Ã¿ÄÅÈÉ�Í¿Ê¾�ÉÆ»¹¿·Â�
Ä»»ºÉ�·Äº�·ºËÂÊ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�¼ÅÈ�Â¿Ì¿Ä½�·Äº�ÍÅÈÁƒ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿Ä�·�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»Ɣ

�¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�È¿½¾ÊÉ�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�Í¾Å�·È»�ÄÅÊ�
¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƑ�Í¾Å�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÃÅÄ»Ï�¼ÅÈ�ÉËÉÊ»Ä·Ä¹»�·Äº�È»Â·Ê¿Ì»É�Í¾Å�ÍÅËÂº�
¸»�¸ÅËÄº�¸Ï�Â·Í�·Äº�ÍÅËÂº�¸»�·¸Â»�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉËÉÊ»Ä·Ä¹»ƒ�·Äº�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº�¼·Ã¿Â¿»É�
Í¾Å�¹·ÄÄÅÊ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�¼ËÄºÉ�ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»¿È�Â¿¼»�Ä»»ºÉ�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁ�·Äº�
ÅÄ�Ê¾»�¸·É¿É�Å¼�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÅÄ�Ê¾»�¸·É¿É�Å¼�Ê¾»¿È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�È¿½¾ÊÉ�¸»¹·ËÉ»�
Å¼� ÉÆ»¹¿·Â� ¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƔ� �¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»� ·ÆÆÂ¿¹·¸Â»� �·Í� ÅÄ��Å¹¿·Â� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·È»�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�·È»� ¿Ä�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Ä»»ºƔ��ÃÅÄ½�Ã¿ÄÅÈÉƑ�Ê¾ÅÉ»�·È»�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¾¿Äº»È»º�¿Ä�
Æ¾ÏÉ¿¹·Â�·Äº�Ã»ÄÊ·Â�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ä»½Â»¹Ê»º�¿Ä�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¾ÅÉ»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¾·É�¸»»Ä�Å¸ÉÊÈË¹Ê»º�¸Ï�¼·Ã¿ÂÏ�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�·Äº�Ã¿ÉËÉ»º�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ�
�¾»�Ã·ÀÅÈ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·ÃÅÄ½�·ºËÂÊÉ�·È»�Ã·Ê»È¿·ÂÂÏ�ÄÅÄƖÉËÉÊ·¿Ä»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�pe- 

ÈÉÅÄÉ�¿Ä¹·Æ·¸Â»�Å¼�ÍÅÈÁƑ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾ÅËÊ�¼·Ã¿ÂÏ�¹·È»Ƒ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Æ»ÅÆÂ»�
Í¿Ê¾�Ä»½·Ê¿Ì»�ÉÅ¹¿·Â�¸»¾·Ì¿ÅËÈƑ�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�·�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Ä»»º�Í¾Å�Ä»»º�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»¹·ËÉ»�Å¼�ÉÆ»¹¿·Â�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�Ã¿ÉËÉ»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�·Äº�É¿Ä½Â»�

����������������
�����
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Æ·È»ÄÊÉƔ��¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê��·ÏÅÈ�Ã·Ï�»ÎÊ»Äº� Ê¾»�¹¿È¹Â»�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÂ·ÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ

	ËÄºÉ� ¼ÅÈ�»Î»È¹¿É¿Ä½� Ê¾»� È¿½¾ÊÉ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º� ¿Ä� Ê¾»��¿ÉÊÈ¿¹Ê�¸Ëº½»ÊƑ�·Äº� ¿Ä¹ÅÃ»� ¿É�
½»Ä»È·Ê»º�Ê¾ÈÅË½¾�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉƑ�Ê·Î»ÉƑ�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�Ã»Ê¾ÅºÉ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ�

�¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê��¿��ºÅ»É�ÄÅÊ�»ÎÆÂ¿¹¿ÊÂÏ�ÉÆ»ÂÂ�ÅËÊ�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·É�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�ƺÃË¹¾�ÃÅÈ»�·ÊÊ»ÄÊ¿ÅÄ�¿É�º»º¿¹·Ê»º�ÊÅ�Ê¾»�
¹È¿Ê»È¿·�·Äº�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ËÄº»È�Í¾¿¹¾�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�Ã·Ï�ÆÈÅÌ¿º»�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƻƔ��Ä�
Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ê¾»�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�ÉÅÃ»�É»ÈÌ¿¹»É�̧ »¿Ä½�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�ÅÊ¾»È�Â»½·Â�»ÄÊ¿Ê¿»É�
¿É�ÉÆ»¹¿Ű�»ºƔ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ��ÈÊ¿¹Â»�̔ ʹ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�
É¾·ÂÂ�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�·�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�·Äº�Ê¾¿É�Ã·Ï�¸»�ºÅÄ»�¸Ï�·�Â»½·Â�ÅÈ�
Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄ�Ê¾·Ê�¾·É�»ÄÊ»È»º�¿ÄÊÅ�·½È»»Ã»ÄÊ�Í¿Ê¾�Ê¾»��·ÏÅÈƔ�

�¾»� �·Í� ÅÄ��¾¿Âº� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Å¼� �ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½� È¿½¾ÊÉƓ� ¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄ�
of É·Â·ÈÏ�ºËÈ¿Ä½�Ã·Ê»ÈÄ¿ÊÏ� Â»·Ì»�ÅÈ�»ÎÊ»Äº»º�
Ã·Ê»ÈÄ¿ÊÏ� Â»·Ì»�·Äº� Ê¾»�·¸É»Ä¹»� ¼ÈÅÃ�ÍÅÈÁ�Å¼�

·Ä�»ÃÆÂÅÏ»º�Æ·È»ÄÊ�ÅÈ�¹ËÉÊÅº¿·Ä�¼ÅÈ�ÄËÈÉ¿Ä½�Ê¾»�¹¾¿Âºƒ�Ã·Ê»ÈÄ·Â�·ÂÂÅÍ·Ä¹»ƒ�·ÉÉ¿Ɩ�
ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�·�Ä»ÍƖ¸ÅÈÄ�¹¾¿Âºƒ�¹¾¿Âº�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ�·Äº�ÉÆ»¹¿·Â�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅƖ
¹¿·Â�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�¹ÅËÆÂ»É�Í¾Å�Í·ÄÊ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÆÈ»½Ä·ÄÊ�ÍÅÃ»ÄƔ�

�»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉ�·È»�Æ·È»ÄÊÉ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�
by law. 

	ËÄºÉ�¼ÅÈ�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�·¸ÅÌ»�È¿½¾ÊÉ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»��¿ÉÊÈ¿¹Ê�̧ Ëº½»ÊƑ�¹ÅÄÊÈ¿¸ËƖ
Ê¿ÅÄÉƑ�Ê·Î»ÉƑ�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�Í·ÏÉ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â·ÍƔ�

2.4.2 ANALYSIS OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK

Soci·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�·È»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�
Ê¾ÈÅË½¾� Ê¾»� �Ë¸º¿Ì¿É¿ÅÄ� ¼ÅÈ� �Å¹¿·Â� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Í¾¿¹¾� ·¹ÊÉ� Í¿Ê¾¿Ä� Ê¾»��»·ÂÊ¾�
�»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�¹ÅÌ»È¿Ä½�Ê¾»�Í¾ÅÂ»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ�
�¾»�Â·Í�¾·É�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�
¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�Í¾¿¹¾�¹·Ä�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·É�ÆË¸Â¿¹Ƒ�
ÆÈ¿Ì·Ê»�ÅÈ�ÀÅ¿ÄÊ�Ì»ÄÊËÈ»ÉƔ��¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�º»¹¿É¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��¿ÉÊÈ¿¹Ê�
�ÉÉ»Ã¸ÂÏ�·È»�·É� ¼ÅÂÂÅÍÉƓ� Ê¾»��»ÄÊÈ»� ¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁƒ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ƺ¹¾¿Ɩ�
ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Ä»½Â»¹Ê»º�¿Ä�ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�·�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�
·Äº�Ã»ÄÊ·Â�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿ÊÏƻƒ� Ê¾»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�·Äº�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»ƒ�
Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�¾»·ÂÊ¾�¹·È»�Å¼�º¿É·¸Â»º�·Äº�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉƒ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ�Ê¾»�º·Ï�¹·È»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ�

�ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�ºÅ�ÄÅÊ���
»ÎÆÂ¿¹¿ÊÂÏ�ÉÆ»ÂÂ�ÅËÊ��
�É�·É�Ê¾»�����
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�Äº»Æ»Äº»ÄÊ� Æ»È¼ÅÈÃ·Ä¹»� Å¼� ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ·É� ·� ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â� ·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�
¿Ä¹ÂËº»É�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�ÍÅÈÁ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅƖ
Ì¿É¿ÅÄ� Å¼� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ·Äº� ¹·È»Ɣ��¾»É»�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� ËÄº»È� Ê¾»� ¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ� ÉÊ¿ÆËƖ
Â·Ê»º�¸Ï�Â·ÍƑ�Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
·�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄƔ��ËÈÌ»¿ÂÂ·Ä¹»�Å¼� Ê¾»�
»Ä¼ÅÈ¹»Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�Â·Í�¿É�Æ»È¼ÅÈÃ»º�̧ Ï�Ê¾»��»·ÂÊ¾��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ 

�¾ÅË½¾�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�ÆÈÅÌ¿º»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÅÉÉ¿Ɩ
¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹Ê�ºÅ»É�ÄÅÊ�¾·Ì»�·ÄÏ�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅƖ
º·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�¼ÅÈ�Ê¾¿ÉƑ�¿Ê�ËÉ»É�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ÅÆ»È·Ê»�
¿Ä�Ê¾»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·Äº�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɣ�
�ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾È»»�¾ÅÃ»É� ¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�·Äº� ¿Ä¹·Æ·¸Â»�Æ»ÈÉÅÄÉ�ÅÆ»È·Ê»� ¿Ä� Ê¾»��ÈìÁÅ�
�¿ÉÊÈ¿¹Ê�·É�ÆÈ¿Ì·Ê»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ�	¿Ä·Ä¹¿Ä½� ¼ÅÈ� Ê¾»É»�ÆÈ¿Ì·Ê»� ¿ÄÉÊ¿ÊËƖ
Ê¿ÅÄÉ�¿É�ÆÈÅÌ¿º»º�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»��Ë¸º¿Ì¿É¿ÅÄ�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�
 

2.5 Associations of Citizens in Social Protection

�¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»�ʹʷʷʾ�������ËÃ·Ä��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ��»ÆÅÈÊƓ��Å¹¿·Â� �Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ� ¿Ä�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»Ã�¿É�Â·È½»ÂÏ�ÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ·ÂƑ�̧ ·É»º�
ÅÄ�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�È¿½¾ÊÉ�º»Ű�Ä»º�¸Ï�Â·ÍƔ1  
�»ÈÌ¿¹»É�·È»�Â·È½»ÂÏ�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊƑ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�¿Ä�Ê»ÈÃÉ�Å¼�Ä»Í�ÃÅº»ÂÉ�Ê¾·Ê�¿Ä¹ÂËº»�
·�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏƖÅÈ¿»ÄÊ»º�·ÆÆÈÅ·¹¾Ɣ��¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿É� ¼Å¹ËÉ»º�ÅÄ�
Ê¾»�¸·É¿¹�¼ÅÈÃÉ�Å¼�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�Í¿Ê¾�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�
ÆË¸Â¿¹� É»¹ÊÅÈ� ÆÈ»Ì·¿Â¿Ä½Ɣ��¾¿É� ÉÏÉÊ»Ã� ¿É� º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸Ï� ¿ÊÉ� Â·¹Á� Å¼� ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�
¿Ä¹ÂËº»É�¹ÅÃÆÂ»Î�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÆÈÅ¹»ºËÈ»É�¿Ä�¿ÊÉ�·ÆÆÈÅ·¹¾�·Äº�»Ì»ÈÏº·Ï�ÍÅÈÁƑ�
·É�Í»ÂÂ�·É�·� Â·¹Á�Å¼�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ¿Ä�Ã·Á¿Ä½�º»¹¿É¿ÅÄÉ�·Äº�
È»¹»¿Ì¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�Â·ÍÉ�Ê¾·Ê�È»½ËÂ·Ê»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»Ɩ�
ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº�
�»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�¿ÊÉ�¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƑ�Ê¾»È»�·È»�ÄÅ�Å¸ÉÊ·¹Â»É�¼ÅÈ��
�É�
ÊÅ�¸»�»Ä½·½»º�¿Ä�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�Ê¾ÅÉ»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�
È»Â·Ê»�ÊÅ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�
¹»ÄÊÈ»ÉƑ�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�É¾»ÂÊ»ÈÉ�·Äº�
ÅÊ¾»È�É¿Ã¿Â·È�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ê¾»�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�ºÅ»É�ÄÅÊ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÆ»¹¿·Â�
Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�Â»½·Â�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�Ê¾»�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�È»ÉÊÉ�ÅÄ� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Í¾»Ä� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� Ê¾·Ê� ¿Ê�»ÉÊ·Ɩ�
¸Â¿É¾»É�·È»�¿ÄÌÅÂÌ»ºƑ�·Äº�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�Í¾»Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�
ʽ��ʹʷʷʾ��»ÆÅÈÊ�ÅÄ��ËÃ·Ä��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƓ��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�ÆƔ�ʸʹʻƔ�

2
�¾»� �ÈìÁÅ� �¿ÉÊÈ¿¹Ê� ºÅ»É� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ·ÄÏ�
ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�·Äº�¼ÅÈ�Ê¾¿É�·È»·�¿Ê�ËÉ»É�
Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ÅÆ»È·Ê»�¿Ä�
Ê¾»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�·Äº�Ê¾»�
	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɣ

6

����������������
�����
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Ê¾»Ï�»ÉÊ·¸Â¿É¾�·È»�¿ÄÌÅÂÌ»ºƔ��Ë¹¾�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄÉ�·È»�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�Â»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ƒ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�Ê¾»�¹·ÄÊÅÄÉƑ�·Äº�¿Ê�¹·Ä�̧ »�¹ÅÄ¹ÂËº»º�Ê¾·Ê�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�·È»�ÄÅÊ�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�
¿Ɣ»Ɣ�Ê¾·Ê�Í»È»�ÄÅÊ�¼ÅËÄº»º�¸Ï�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ÅÈ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƑ�¾·É�ÄÅÊ�¸»»Ä�
½»Ä»È·ÂÂÏ�·Äº�ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿¹·ÂÂÏ�ÉÅÂÌ»ºƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�Ê¾»É»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Ã·Ï�¸»�¼ÅËÄº»ºƑ�
¸ËÊ�·Ê�Ê¾»�É·Ã»�Ê¿Ã»�Ê¾»Ï�ËÄº»ÈÊ·Á»�Ê¾»�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�¼ËÄºÉ�Ê¾»ÃÉ»ÂÌ»ÉƑ�
Í¾¿¹¾�Ê¾»Ï�½»Ä»È·ÂÂÏ�ºÅ�Ê¾ÈÅË½¾�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�ÅÈ�¼ËÄºÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�̧ »Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Í¾Å�Æ·Ï�
¼ÅÈ�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿¹¾�ºÅ»É�ÄÅÊ�Å¹¹ËÈ�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�·Äº�¿É�ËÉË·ÂÂÏ�Â¿Ã¿Ê»º�ÊÅ�É»ÈÌ¿¹»É�
Å¼�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ2

.  

�¾»��ÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ

�¾»È»�¿É�ÄÅ�ÆÈ»¹¿É»�º·Ê·�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�ÅÄ�Ê¾»�ÄËÃ¸»È�·Äº�Ê¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ºË»�ÊÅ�¿Ä¹ÅÃÆÂ»Ê»�ÅÌ»ÈÂ·ÆÆ¿Ä½�È»½¿ÉÊ»ÈÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�
ÊÅ�·�́ ʷʷʻ�ÉÊËºÏƑ�Ê¾»È»�Í»È»�ˀ Ƒʷˀʼ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�¿Ä��¿�Ɣ�	ËÈÊ¾»È�Ì»È¿Ű�¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�
º·Ê·�½·Ê¾»È»º�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�ÉÊËºÏ�É¾ÅÍ»º�Ê¾·Ê�·ÂÃÅÉÊ�¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»È»º�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
Í»È»�ÄÅ�ÂÅÄ½»È�·¹Ê¿Ì»Ƒ�·Äº�¿Ê�Í·É�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÄËÃ¸»È�Å¼�·¹Ê¿Ì»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»Ɩ�
ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��¿��·ÃÅËÄÊ»º�ÊÅ�ʻƑʽʹˀ3

. 

�É�·�È»ÉËÂÊ�Å¼�Ã·ÀÅÈ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊÉ�¿Ä��¿��·¼Ê»È�Ê¾»�Í·ÈƑ�Ê¾¿É�É»¹ÊÅÈ�Í·É�
Ì»ÈÏ�Â·È½»Ɣ��¾»�ÄËÃ¸»È�Å¼�¼ËÂÂƖÊ¿Ã»�ÉÊ·Ů��»ÃÆÂÅÏ»º�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·Ê�ÅÄ»�ÆÅ¿ÄÊ�
Í·É�́ ʽƑʽʽʿƑ�ÅÈ�́ Ɣʺ̈�Å¼�Ê¾»�·¹Ê¿Ì»�ÍÅÈÁ¼ÅÈ¹»Ɣ��Ä�ÉÆ¿Ê»�Å¼�Ê¾¿ÉƑ�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
É»¹ÊÅÈ�Í·É�ºÅÃ¿Ä·Ê»º�̧ Ï�ÉÃ·ÂÂ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ƺÍ¿Ê¾�·�Ã·Î¿ÃËÃ�Å¼�y ʷ�»ÃÆÂÅÏ»»É�ÅÈ�
ʸʷʷ�·¹Ê¿Ì»�Ã»Ã¸»ÈÉƭÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƻƑ�Í¾¿¹¾�·¹¹ÅËÄÊ»º�¼ÅÈ�ʿʼƔʻ̈�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɣ��·È½»È�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ƺʸʻƔʽ̈ƻ�Í»È»�Ê¾ÅÉ»�Í¿Ê¾�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�
ʸʷ�»ÃÆÂÅÏ»»É�ÅÈ�ʸʷʷ�Ã»Ã¸»ÈÉ�ÅÈ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉ4Ɣ���ÄÂÏ�ÅÄ»�¿Ä�É¿Î�È»½¿ÉÊ»È»º�·ÉÉÅ¹¿Ɩ
·Ê¿ÅÄÉ�¾·º�·Ê�Â»·ÉÊ�ÅÄ»�»ÃÆÂÅÏ»»Ɣ��¾»�ÉÊËºÏ�É¾ÅÍ»º�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�Í·É�º¿Ů�»È»ÄÊ¿·Ê¿ÅÄ�
¿Ä� Ê¾»� ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� É»¹ÊÅÈ� ·Äº� Ê¾·Ê� ·� ½ÈÅËÆ� Å¼� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ½È·ºË·ÂÂÏ�
º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¿ÊÉ»Â¼�ƺ·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�»Î·Ã¿Ä»ÈÉƠ�»ÉÊ¿Ã·Ê»ÉƑ�¸»ÊÍ»»Ä�ʼʷ�·Äº�ʽʷƻ�Í¿Ê¾�
Ê¾»�¼ËÂÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»º�Ê»¹¾Ä¿¹·ÂƑ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�Ã·Ä·½»È¿·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�
¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�Ê¾·Ê�ÍÅËÂº�̧ »�½È·ÄÊ»º�¼ËÄºÉƔ��ÂÃÅÉÊ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº�Å¼�Ê¾»�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�·ÆÆÂ¿»º�¼ÅÈ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�¿Ä�ʹʷʷʿ�Í»È»�ÄÅÊ�·ÆÆÈÅÌ»º�¼ËÄºÉƑ�·ÂÊ¾ÅË½¾�
Ê¾»�Ã·ÀÅÈ¿ÊÏ�Å¼�Ê¾ÅÉ»�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�Í»È»�ÉË¸Ã¿ÊÊ»º�ÊÅ�ÂÅ¹·Â�ºÅÄÅÈÉ5Ɣ���ÅÈ»�Ê¾·Ä�¾·Â¼�Å¼�
Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ƺʼʿ̈ƻ�¾·º�·Ä�·ÄÄË·Â�¸Ëº½»Ê� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä�����ʸʼƑʷʷʷƑ�
ʸʻ̈�¾·º�¸Ëº½»ÊÉ�¸»ÊÍ»»Ä�����ʸʼƑʷʷʷ�·Äº�����ʼʷƑʷʷʷƑ�ÅÄ»�Ű�¼Ê¾�¾·º�·�¸Ëº½»Ê�
ËÆ�ÊÅ�����ʹʼʷƑʷʷʷƑ�·Äº�·ÂÃÅÉÊ�ÅÄ»�Ê»ÄÊ¾�¾·º�·�¸Ëº½»Ê�·¸ÅÌ»�Ê¾¿É�·ÃÅËÄÊ6. 
7  �¾»È»�·È»�¼ÅËÈ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌÄ·�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�»Âº»ÈÂÏ�·Äº�¿Ä¹·Æ·¸Â»�
Æ»ÈÉÅÄÉ�¼ÅËÄº»º�¸Ï�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÄ»�ÆÈ¿Ì·Ê»�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�ÅÂº�Æ»ÅÆÂ»Ɣ�¾ÊÊÆƓƭƭ¼ÃÈÉÆƔ½ÅÌƔ¸·ƭÉƭ
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�¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä� Ê¾»� È»½¿ÅÄ�Í»È»�Å¼Ê»Ä�É·¿º� ÊÅ�¸»�ơºÅÄÅÈ�
ºÈ¿Ì»ÄƑơ�¿Ɣ»Ɣ�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�Í»È»�½ÅÌ»ÈÄ»º�¿Ä�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁ�¸Ï�Ê¾»�¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�
ºÅÄÅÈÉƑ�ÄÅÊ� Ê¾»� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�Å¼� Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ� Ê¾»Ï� È»ÆÈ»É»ÄÊ»ºƔ�A number of non-go- 

Ì»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¾·º�·�Í»·Á�¹¿Ê¿Ð»Ä�¸·É»�·Äº�Ì»ÈÏ�Â¿Ã¿Ê»º�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿ÆƔ�
�¾ÅÉ»�¹È¿Ê¿¹¿ÉÃÉ�Í»È»�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ� »ÃÆ¾·É¿É»º� ¿Ä��¿�Ƒ� ÉÅ� Ê¾·Ê� ·� ÉÊËºÏ�¸Ï� �����
·Äº�	���ÉÊ·Ê»É�Ê¾·Ê�ơ½¿Ì»Ä�Ê¾»�¿ÄŲ�Ë»ÄÊ¿·Â�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·Äº�
ºÅÄÅÈÉ�¿Ä�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾¿É�É»¹ÊÅÈƑ��
�É�·È»�Å¼Ê»Ä�É»»Ä�·É�·Ä�»ÎÊ»ÄÉ¿ÅÄ�Å¼�
¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�È·Ê¾»È�Ê¾·Ä�·Ä�»Î»É�Å¼�·�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏƔƢ1 

�ÅËÈ¹»É�Å¼�	¿Ä·Ä¹¿Ä½

�¾»� Â·È½»ÉÊ� ÄËÃ¸»È� Å¼� ¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä� �¿�Ƒ� ·ÂÃÅÉÊ� ¾·Â¼Ƒ� ·È»� Ű�Ä·Ä¹»º�
Ê¾ÈÅË½¾�ÂÅ¹·Â�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�È»ÉÅËÈ¹»ÉƔ��ÍÅ�Ê¾¿ÈºÉ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�
Í¾ÅÉ»�¸·É¿¹�ÉÅËÈ¹»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¿É�Ê¾»�ÂÅ¹·ÂƭÈ»½¿ÅÄ·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä¹ÂËº»�ÂÅ¹·Â�
ÉÆÅÈÊÉƑ�¹ËÂÊËÈ·Â�·Äº�·ÈÊ¿ÉÊ¿¹�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ÅÈ¿½¿Ä·Ê¿Ä½� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�Í·ÈƑ�
·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�»Ä½·½»º�¿Ä�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�¿ÉÉË»É�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�eco-

ÄÅÃ¿¹�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƔ��¾»ÄƑ�Ê¾»�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ�ƺʺʾ̈ƻ�·Äº�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈ�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
É·Ê¿ÅÄÉ�ƺʺʽ̈ƻ�¼ÅÂÂÅÍ�·É�·�¼ÅÈÃ�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½2

.  

�Ä·ÂÏÉ»É� Å¼� Ê¾»� º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ� Å¼� ÉÊ·Ê»� ¼ËÄºÉ� ÊÅ� ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
É¾ÅÍ�Ê¾·Ê� ¿Ä�ʹʷʷʾƑ�ÅËÊ�Å¼�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ����ʸʸʷ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄƑ����ʽʻ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�ÅÈ�ʼʿ̈�
Í·É� º¿ÉÊÈ¿Ɩ� ¸ËÊ»º� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â� ¸Ëº½»ÊÉƑ� ʹʸ̈� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� »ÄÊ¿Ê¿»ÉƠ� ¸Ëº½»ÊÉƑ�
ʸˀ̈�¼ÈÅÃ�¹·ÄÊÅÄ·Â�·Äº�ʹ̈�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¸Ëº½»ÊƔ��ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�Í»È»�½¿Ì»Ä�
ÊÅ�ÉÆÅÈÊÉ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ƺʻʸ̈ƻƑ�Ì»Ê»È·ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ƺʸʼ̈ƻƑ�Í¾¿Â»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�
»Ä½·½»º�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÅÄÂÏ�È»¹»¿Ì»º�ˀ̈�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ3Ɣ��ÅÉÊ�Å¼�Ê¾ÅÉ»�¼ËÄºÉ�
Í»È»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º�Í¿Ê¾ÅËÊ�ÆË¸Â¿¹�Ê»Äº»ÈÉƔ��¾¿É�ÉÊËºÏ�ÆÅ¿ÄÊÉ�ÊÅ�ÊÍÅ�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�co- 

Ä¹ÂËÉ¿ÅÄÉƓ��Ä��¿�Ƒ�·�ÉÃ·ÂÂ�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¼ËÄºÉ�¿ÄÊ»Äº»º�¼ÅÈ�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â 
É»¹ÊÅÈ�¿É�ËÉ»º�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�Ê¾»�¼ËÄºÉ�·È»�Å¼Ê»Ä�
º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º�ËÉ¿Ä½�Ì·½Ë»�·Äº�ÄÅÄƖÊÈ·ÄÉÆ·È»ÄÊ�¹È¿Ê»È¿·4Ɣ� ��¾»�É·Ã»�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ� ¿É�
È»¹ÅÈº»º�¸Ï�ÉË¸É»ÇË»ÄÊ�·Ä·ÂÏÉ»ÉƑ�»Î¹»ÆÊ�Ê¾·Ê�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿��¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Ì»Ê»È·ÄÉƑ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�·ÂÂÅ¹·Ê»É�ÅÄ»�Ê¾¿ÈºƑ�
ʸʹ��±·ÈÁÅ��·Æ¿ê�»Ê�·ÂƔƑ��¿Ê�¿Â¿�ÉÊÌ·ÈÄÅÉÊ�¹¿Ì¿ÂÄÅ½�ºÈËŀÊÌ·Ɠ��ÂÅ½·�¹¿Ì¿ÂÄÅ½�ºÈËŀÊÌ·�Ë�À·ì·ÄÀË�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ËÁÂÀËì»ÄÅÉÊ¿�¿�
ÉÃ·ÄÀ»ÄÀË�É¿ÈÅÃ·ŀÊÌ·Ƒ�ƺ�ÏÊ¾�ÅÈ�È»·Â¿ÊÏƓ�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�¿Ä�ÉÊÈ»Ä½¾Ê»Ä¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº�º»¹È»·É»�
Å¼�ÆÅÌ»ÈÊÏƻƑ��·È·À»ÌÅƓ������·Äº�	��Ƒ�ʹʷʸʸƑ�ÆƔ�ʽʷ�
13  �¿Ì¿ÂÄÅ�ºÈËŀÊÌÅƓ��È¿ÂÅÐ¿� ¿ÐÈ·º¿��ÊÈ·Ê»½¿À»�Ð·�È·ÐÌÅÀ�ÉÊ¿ÃËÂ·Ê¿ÌÄÅ½�ÅÁÈËŨ»ÄÀ·�Ð·�È·ÐÌÅÀ�¹¿Ì¿ÂÄÅ½�ºÈËŀÊÌ·�Ë��ÅÉÄ¿� ¿�
�»È¹»½ÅÌ¿Ä¿Ƒ�ƺ�¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏƓ��ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�ºÈ·¼Ê¿Ä½�Ê¾»��ÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�ÉÊ¿ÃËÂ·Ê¿Ì»�»ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊ�
¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ½ÅÌ¿Ä·ƻƑ��·È·À»ÌÅƑ�������ÂÊº�·Äº��ÈÅÄ·Ë»È��ÅÄÉËÂÊ¿Ä½Ƒ�́ ʷʷˀƑ�
p. 115 
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·Äº�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·�ÅÄ»�Ű�¼Ê¾�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ5Ɣ���Ä·ÂÏÉ¿É�¹ÅÄºË¹Ê»º�¸Ï������¼ÅÈ�
������É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�·È»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º�ÅÄ�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�·Äº�ca- 

ÄÊÅÄ·Â�Â»Ì»ÂÉƑ�Í¾¿¹¾�¿É�·�È»·ÉÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿ÊÏƔ�
�Ê� Ê¾»�É·Ã»� Ê¿Ã»Ƒ� Ê¾¿É�·Ä·ÂÏÉ¿É�¹ÅÄŰ�ÈÃÉ�»·ÈÂ¿»È�Ű�Äº¿Ä½É� Ê¾·Ê�ÃÅÉÊ�Å¼� Ê¾»� ¼ËÄºÉ�
·È»�·ÂÂÅ¹·Ê»º�ÊÅ�Ê¾»�ÉÆÅÈÊÉ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Ì»Ê»È·ÄÉ6

.   

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�º·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�	¿Ä·Ä¹»�·Äº��È»·ÉËÈÏ�Å¼��¿�Ƒ�ºËÈ¿Ä½�ʹʷʸʹƑ�
¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� ºÅÄÅÈÉ� ¿ÄÌ»ÉÊ»º�����ʹƔˀ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ7

.  

�¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»É»�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊÉ�¿É�ÄÅ�ÃÅÈ»�ÊÈ·ÄÉÆ·È»ÄÊ�Ê¾·Ä�Ê¾·Ê�È»¼»ÈÈ¿Ä½�
ÊÅ�Ê¾»�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½8

.  
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ʸʽ��	���¿Ä��¿��·Äº�����Ƒ��¿ÉÃÅ�½Â·Ì·Ɠ��ÐºÌ·À·ÄÀ·�ÌÂ·º¿ÄÅ½�É»ÁÊÅÈ·�Ð·�Ä»ÌÂ·º¿Ä�É»ÁÊÅÈ�Ë��ÅÉÄ¿�¿��»È¹»½ÅÌ¿Ä¿�
Ð·�ʹʷʸʹƔ�½Åº¿ÄËƑ�ƺ�»·ºÉ�ÅÈ�Ê·¿ÂÉƓ��ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä�
�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�¼ÅÈ�ʹʷʸʹƻƑ��·È·À»ÌÅƓ�	���¿Ä��¿��·Äº�����Ƒ�	»¸ÈË·ÈÏ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʿ�  
ʸʾ�������Ƒ�	¿Ä·ÄÉ¿ÀÉÁ·�ÆÅºÈŀÁ·�À·ÌÄ¿¾�¿ÄÉÊ¿ÊË¹¿À·�Ä»ÌÂ·º¿Ä¿Ã�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·Ã·�Ë��ÅÉÄ¿�¿��»È¹»½ÅÌ¿Ä¿�Ë�ʹʷʸʸƔ�½ÅƖ
º¿Ä¿�ƺ	¿Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÊÅ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�
in 2011), Sarajevo: CPCD and TACSO, 2013. 

ʸʿ���¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�	¿Ä·Ä¹»�·Äº��È»·ÉËÈÏ�Å¼��¿�Ƒ��È»½Â»º�·ÁÊ¿ÌÄÅÉÊ¿�ºÅÄ·ÊÅÈ·�ʹʷʸʸƖʹʷʸʹ�ƺ�»Ì¿»Í�Å¼�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�
ºÅÄÅÈÉ�ʹʷʸʸƖʹʷʸʹƻƑ��·È·À»ÌÅƑ�ÆƔ�ʿʹƑ�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ê�¾ÊÊÆƓƭƭÍÍÍƔÃ¼ÊƔ½ÅÌƔ¸·ƭ¸ÅÉƭ¿Ã·½»ÉƭÉÊÅÈ¿»ÉƭÃ»ºÀËÄ·ÈÅºÄ·̈ʹʷ
É·È·ºÄÀ·ƭÁÅÅÈº¿Ä·¹¿À·ͨÃ»ºÀËÄ·ÈÅºÄ»ͨÆÅÃÅ¹¿ƭ���ͨʹʷʸʸͨʹʷʸʹͨ���Ɣ��	Ƒ�·¹¹»ÉÉ»º��¹ÊÅ¸»È�ʹʷʸʺƔ�
ʸˀ��¹¼Ɠ������·Äº�	��Ƒ��ÅÄ·ÊÅÈ¿�Ë��¿��Ɩ��ÅºÈŀÁ·�È·ÐÌÅÀË�����É»ÁÊÅÈ·Ɠ�ƺ�»ƻ�Ä·Ëì»Ä»�Â»Á¹¿À»�ƺ�ÅÄÅÈÉ�¿Ä��¿��Ư�
�ËÆÆÅÈÊ�ÊÅ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƓ��»ÉÉÅÄÉ�ƺÄÅÊƻ�Â»·ÈÄ»ºƻ��·È·À»ÌÅƓ��Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»�¼ÅÈ��»ÊÊ»È�·Äº��ÅÈ»�
�ËÃ·Ä��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�ƺ����ƻ�·Äº�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä��¿��ƺ	���¿Ä��¿�ƻƑ��·È·À»ÌÅƑ�ʹʷʸʺƔ�
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�ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»��Ê·Ê»�

�¾»�Ì¿»ÍÉ�Å¼�È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿Ì»É�Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌƖ
»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ on cooperation 

Í¿Ê¾� Ê¾»� ÉÊ·Ê»� É¾ÅÍ� ·� ¾¿½¾� º»½È»»� Å¼�
º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄƓ�ʽʷ̈�Ê¾¿ÄÁ� Ê¾·Ê� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ËÄº»È»ÉÊ¿Ã·Ê»É� Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
É»¹ÊÅÈ�·Äº� ¿É�ÄÅÊ� ¿ÄÊ»È»ÉÊ»º� ¿Ä� ¿ÊƑ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº� Ê¾¿ÄÁ� Ê¾·Ê� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�É»»É�Ê¾»�É»¹ÊÅÈ�·É�
·�È¿Ì·ÂƑ�ʻʷ̈�Ê¾¿ÄÁ�Ê¾·Ê� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ÅÄÂÏ�Ű�Ä·Ä¹»É�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·É�
·�È»ÉËÂÊ�Å¼�»ÎÊ»ÈÄ·Â�ÆÈ»ÉÉËÈ»ÉƑ�Í¾¿Â»�ÅÄÂÏ�ʸʸ̈�Å¼�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í»º��
�É�ÉÊ·Ê»�Ê¾·Ê�
Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�È»¹Å½Ä¿É»É�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�·É�·�Æ·ÈÊÄ»ÈƔ��ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�
Ê¾·Ê�¾·Ì»�È»¹Å½Ä¿É»º�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�·É�·�Æ·ÈÊÄ»È�¾·Ì»�Ã·¿ÄÂÏ�¹ÅÅÆ»È·Ê»º�Í¿Ê¾�¿Ê�
ƺʸʸƔʹ̈ƻƑ�·ÃÅÄ½�Í¾¿¹¾�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� Â¿Á»�ÉÆÅÈÊÉƑ�¹ËÂÊËÈ·Â�·Äº�·ÈÊ¿ÉÊ¿¹�·Äº�¾Å¸¸Ï¿ÉÊ�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É� Ê¾ÅÉ»�·ººÈ»ÉÉ¿Ä½� Ê¾»� ¿ÉÉË»É�Å¼� ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�·Äº�¹¿Ì¿Â�
¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƑ�Í¾¿¹¾�¿Ä¹ÂËº»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Æ»ÄÉ¿ÅÄ»ÈÉƑ�Ű�È»Ã»ÄƠÉ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�
Ì»Ê»È·ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƔ��ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¿É�È»·Â¿É»º�Ê¾ÅË½¾�Ê¾»�»Î¹¾·Ä½»�
Å¼� »ÎÆ»È¿»Ä¹»� ·Äº� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ� ƺʻʺ̈ƻƑ� ÀÅ¿ÄÊ� ÍÅÈÁ� ÅÄ� ÆÈÅÀ»¹ÊÉ� ƺʼʷ̈ƻƑ� ¹ÅÄÉËÂÊ·Ä¹Ï�
ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�¸»Ä»Ű�Ê�Å¼�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ƺʸʹ̈ƻ�ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ÅÄ�Ê¾»�·¹¹ÅËÄÊ�Å¼�
Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ƺʸʸ̈ƻƑ�·Äº�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�ƺʻʻ̈ƻ1. 

�ËÈ�ÇË·Â¿Ê·Ê¿Ì»�ÉÊËºÏ�·ÂÉÅ� È»¹ÅÈºÉ�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�½ÅÅº�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»�
ÉÊ·Ê»Ƒ�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�
Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Â·È½»ÂÏ�º»Æ»ÄºÉ�ÅÄ�Ê¾»�·ÊÊ¿ÊËº»�Å¼�Ê¾»�����
·Äº�Ê¾»�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�Í¿Ê¾¿Ä�·�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿Ê�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄƔ� ơ�¾»��
�� É»¹ÊÅÈ� ¾·É� ÄÅÊ� ·¹ÇË¿È»º� ·º»ÇË·Ê»� È»ÉÆ»¹Ê� ·Äº� ¹ÅÄŰ�º»Ä¹»�
¼ÈÅÃ�ÉÊ·Ê»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�É·Ì»� ¼ÅÈ�ÉÅÃ»�Å¼� Ê¾»Ã� Ê¾·Ê�¾·Ì»�¾·º�ÉË¹¾� ÂË¹ÁƑ�Ã·¿ÄÂÏ�
ÅÍ¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»¿È�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»����Ƒ�Í¾¿¹¾�¿É�È»¹Å½Ä¿É»º�·É�·�Æ·ÈÊÄ»ÈƑ�·Äº�¿Ê�
º»Æ»ÄºÉ�¹ÅÄÉ¿º»È·¸ÂÏ�ÅÄ�Ê¾»�ÃÅÅº�Å¼�Ê¾»����Ƒ�¿¼���ÉÆ»·Á�½»Ä»È·ÂÂÏ�·Äº�ÄÅÊ�ÅÄÂÏ�
·¸ÅËÊ�ƾÊ¾»�Ä·Ã»�Å¼�Ê¾»�¹¿ÊÏƿƢ�ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��¿�Ƒ��»ÆÊ»Ã¸»È�ʹʷʸʺƻƔ

�Ä�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�·Äº�ÆÈÅ¹»ºËÈ»ÉƑ�Ì·È¿ÅËÉ�ÆÈ·¹Ê¿¹»É�·È»�ÄÅÊ»ºƔ��ÅÃ»�¹»ÄÊÈ»É�
ºÅ�ÄÅÊ�È»¼»È�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÊÅ��
�ÉƑ�Í¾¿Â»�ÉÅÃ»�ºÅƔ��Ê�Í·É�»Ì»Ä�ÄÅÊ»º�¿Ä�ÉÅÃ»�¿ÄÊ»Ɩ�
ÈÌ¿»ÍÉ�Ê¾·Ê�����È»¼»ÈÉ�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÊÅ�·Ä��
��Í¾»Ä�Ê¾»È»�·È»�Â»½·Â�Å¸ÉÊ·¹Â»É�
¼ÅÈ�Ê¾»Ã�ÊÅ�»Î»È¹¿É»�ÉÅÃ»�È¿½¾ÊƑ�·Äº�¿Ê�¿É�»Ì¿º»ÄÊ�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�ºÅ�Ä»»º�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ɣ

�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ

�Ä·ÂÏÉ»É�Å¼�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�
Ã·¿ÄÂÏ�¼Å¹ËÉ�ÅÄ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�·È»�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾¿É�Æ·ÈÊ�Å¼�
Ê¾»� É»¹ÊÅÈƑ� ¸ËÊ� Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ� È»¹Å½Ä¿É»º�¸Ï� Ê¾»� ÉÊ·Ê»Ɣ��ÂÊ¾ÅË½¾� Ê¾»�ÄËÃ¸»È�Å¼�
ÉË¹¾�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¿É�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ÉÃ·ÂÂƑ�Ê¾»Ï�¾·Ì»�Ã·Ä·½»º�ÊÅ�ÆÈÅŰ�Â»�Ê¾»¿È�È»ÉÅËÈ¹»É�
·Äº�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»Ɣ��¾»É»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�
ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ƒ�ÅÂº�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·É�
Í»ÂÂ�·É�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�¼È»»�Â»½·Â�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�»Ê¹Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·É�Ê¾»�
·ËÊ¾ÅÈÉ�Å¼�·�ÉÊËºÏ�Å¼�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä��¿��É·ÏƑ�Ä»¿Ê¾»È��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�
·É�·�ÉÊ·Ê»�ÄÅÈ�¿ÊÉ�»ÄÊ¿Ê¿»É�¾·Ì»�È»¹Å½Ä¿É»º�Ê¾»�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�Å¼�Ê¾»É»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�
20   Idid, p. 124 
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Í¾¿¹¾�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�½»Ä»È·Â�ÆË¸Â¿¹�¸»Ä»Ű�Ê�·Äº�Í»Â¼·È»Ɣ��Ä�Ê¾»�Â»½·Â�É»ÄÉ»Ƒ�
ÄÅÊ¾¿Ä½�¾·É�¸»»Ä�ºÅÄ»�ÊÅ�»Ä¹ÅËÈ·½»�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁƑ�·Äº�Ê¾»È»�·È»�ÄÅ�Ã»·ÉËÈ»É�Ê¾·Ê�
Ã·Á»� Ê¾»Ã�ÆÈ¿Ì¿Â»½»º� ¿Ä�·ÄÏ�Í·Ï�È»Â·Ê¿Ì»� ÊÅ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ÍÅÈÁ¿Ä½�ÅÄÂÏ� ¼ÅÈ� Ê¾»�
¿ÄÊ»È»ÉÊ�Å¼�Ê¾»¿È�ÅÍÄ�Ã»Ã¸»ÈÉ2

. 

�»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ� ¿Ä� ÅËÈ� ÉÊËºÏ� ¹Â»·ÈÂÏ�
¹ÅÄŰ�ÈÃ�Ê¾·Ê�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�ÆÂ·ÏÉ�
·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�ÅÄ»�
Å¼� Ê¾»� È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ� Ư� ơ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�

¹·ÄÄÅÊ�ºÅ�ÃË¹¾Ƒ�Ê¾»Ï�·È»�¸ÅËÄº�¸Ï�·�¹»ÈÊ·¿Ä�Â·Í�Í¾¿Â»�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¹·ÄƑ�Í¿Ê¾�
Ű�Ä·Ä¹¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�Ű�ÈÉÊ�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�Ä»¿Ê¾»È�Ê¾»��»ÄÊÈ»�ÄÅÈ�ÅÊ¾»È�¿ÄÉÊ¿ÊËƖ
Ê¿ÅÄÉ�¹·Ä�ÆÈÅÌ¿º»ƒ�ÂÅÅÁ�·Ê�Ê¾»�É¹¾ÅÅÂÉƑ�Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�Ê¿Ã»�ÊÅ�º»·Â�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�
Ê¾»��»ÄÊÈ»�ºÅ»É�ÄÅÊ� ¾·Ì»� Ê¿Ã»� ÊÅ� º»·Â�Í¿Ê¾� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�»¿Ê¾»ÈƑ� Ê¾»È»� ·È»� Ì»ÈÏ� ¼»Í�
ÆÈ»Ì»ÄÊ¿Ì»� ÆÈÅ½È·ÃÃ»ÉƢ� ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��¿�Ƒ��»ÆÊ»Ã¸»È� ʹʷʸʺƻƔ��¾»�ÃÅÉÊ� ¼È»ÇË»ÄÊ�
ÉÊ·Ê»Ã»ÄÊ�·¸ÅËÊ��
�É�¿É�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�·È»�ÃÅÈ»�¼Â»Î¿¸Â»�Í¾»Ä�ÍÅÈÁ¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»¿È�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�Ê¾»Ï�·È»�·ºÀËÉÊ»º�ÊÅ�Ê¾»�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É�·Äº�Ä»ÍÂÏ�¹È»·Ê»º�Ä»»ºÉ�
ÃÅÈ»�»·É¿ÂÏƑ�Í¾¿Â»�·Ê� Ê¾»�É·Ã»� Ê¿Ã»� Ê¾»Ï�·È»�ÃÅÈ»�É»ÄÉ¿Ê¿Ì»� ÊÅ�¹¾·Ä½»É� ¿Ä� Ê¾»�
ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�·Äº�Ű�É¹·Â�ÉÆ¾»È»Ɣ�

�Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ê¾»È»�¾·É�¸»»Ä�
·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¿Ä¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�number 

Å¼� ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ɩ
Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä� �ÅÉÄ¿·� ·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɣ�
�¾¿É�Ê»Äº»Ä¹Ï�ÊÅ�¼·ÉÊ�development 

·Ã¿º�·Ä�»¹ÅÄÅÃ¿¹�¹È¿É¿É�¾·É�¿ÊÉ�¸·º�É¿º»Ɣ��Ä»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊ�¿Ä�Ê¾»�ÉÊËºÏ�»ÎÆÂ·¿Ä»º�
Ê¾·Ê�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Í·ÏƓ�ơ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¹·Ä�¸»�¼ÅËÄº»º�Ì»ÈÏ�»·É¿ÂÏƑ�Ê¾È»»�Æ»ÈÉÅÄÉ�
·È»�»ÄÅË½¾�·Äº�ÃÏ�ÅÆ¿Ä¿ÅÄ�¿É�Ê¾·Ê�¿Ä�ÉÅÃ»�ÆÂ·¹»É�º¿Ů�»È»ÄÊ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Ų�ÅËÈ¿É¾�
Â¿Ê»È·ÂÂÏ�¸»¹·ËÉ»�Ê¾»È»�¿É�ÄÅ�ÍÅÈÁƑ�·Äº�Æ»ÅÆÂ»�ÀÅ¿Ä�ÊÅ½»Ê¾»È�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�Ã»·ÄÉ�¼ÅÈ�
Ê¾»ÃÉ»ÂÌ»ÉƑ�ÉÅ�Ê¾»È»�·È»�Ã·ÄÏ�Í¾Å�ÍÅÈÁ�ÀËÉÊ�ÊÅ�Ê·Á»�·É�ÃË¹¾�ÃÅÄ»Ï�·É�ÆÅÉÉ¿¸Â»Ƒ�
Í¿Ê¾ÅËÊ�Ê·Á¿Ä½�¹·È»�Å¼�Ê¾»�ÇË·Â¿ÊÏ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»Ɣ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿ÉÃ�·Äº�
Ê¾»�ÇË·Â¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�Æ»ÅÆÂ»�Ê¾·Ê�ÍÅÈÁ�¾»È»�¿É�º¿ÉÆËÊ·¸Â»Ƒ�Í¾»Ä�Í»�ÉÆ»·Á�·¸ÅËÊ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»È»�¿É�·�ÉÃ·ÂÂ�ÄËÃ¸»È�Å¼�»ÎÆ»ÈÊÉ�·Äº�Ê¾»Ï�·È»�¼Å¹ËÉ»º�ÅÄ�·¹ÇË¿È¿Ä½�
ÃÅÄ»ÏƑ�·ÂÂ�Ê¾¿É�¿É�·¹¹»ÆÊ»º�ÉÅÃ»Í¾·Ê�»·É¿ÂÏơ�ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��¿�Ƒ��»ÆÊ»Ã¸»È�ʹʷʸʺƻƔ

�Äº»È� Ê¾»É»� ¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ� ÅËÈ� È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ� Ê¾¿ÄÁƑ� Å¸ÉÊ·¹Â»É� ÊÅ� Ê¾»� ÍÅÈÁ� Å¼�
�
�É�·Äº�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Å¹¹ËÈƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�Â·¹Á�Å¼�¼ËÄºÉƑ�
Í¾¿¹¾� ¿É�ÆÅ¿ÄÊ»º�ÅËÊ�·É�·�Á»Ï�ÆÈÅ¸Â»Ã� ¿Ä�·ÂÃÅÉÊ�·ÂÂ� ¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�·Äº� ¿Ä�·ÂÂ�¹ÅËÄƖ
ÊÈ¿»ÉƑ�Ê¾»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�·ÂÉÅ�ÉÊ·Ê»�Ê¾»�Â·¹Á�Å¼�¹ÅÄŰ�º»Ä¹»�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·Äº�
¿ÊÉ�capacity

3Ɣ���¾¿É�ÆÈÅ¸Â»Ã�¿É�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�ÍÅÈÉ»Ä»º�¸Ï�Ê¾»�¼·¹Ê�Ê¾·Ê�ÄÅÊ�»Ì»Ä�ÅÄ»�
¹ÅËÄÊÈÏ�¾·É�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�Í¾¿¹¾�ÍÅËÂº�
Â·È½»ÂÏ�È»ÃÅÌ»�Ê¾»�ÉËÉÆ¿¹¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÅ¹¿·Â�
welfare É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
21   Idid, p. 141

ʹʹ����Ê�¿É�¿ÄÊ»È»ÉÊ¿Ä½�ÊÅ�ÄÅÊ»�Ê¾·Ê�Ê¾»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�¼È»ÇË»ÄÊÂÏ�¾·Ì»�·�¹ÅÃÆÂ»Ê»ÂÏ�º¿Ů�»È»ÄÊ�
Æ»È¹»ÆÊ¿ÅÄƔ��¾»Ï�É·Ï�Ê¾·Ê�Ê¾»�·ºÌ·ÄÊ·½»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�Ê¾»�¼·¹Ê�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�¹·Ä�È»ÂÏ�ÅÄ�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�ËÄÂ¿Á»�·����Ƒ�¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Í¾¿¹¾�Ã·Ï�ÅÄÂÏ�È»ÂÏ�ÅÄ�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ÅÈ�·�ÂÅ¹·Â�¸Ëº½»ÊƔ�

21

�¾»� ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ� Å¼� �
�É� ¿Ä� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� ÉÏÉÊ»Ã�
Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Â·È½»ÂÏ�º»Æ»ÄºÉ�ÅÄ� Ê¾»�
���� ·Äº� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ËÄ¿Ê�
º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿ÉÉË»ÉƔ��

��É»È¿»É�Å¼�ÉÊËº¿»ÉƑ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�ÅËÈÉƑ�ÆÅ¿ÄÊ�ÊÅ�Ê¾»�
Ä»½·Ê¿Ì»�Æ»È¹»ÆÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·É�̧ »¿Ä½�
ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ� º¿È»¹Ê»º� ÊÅÍ·ÈºÉ� ·¹ÇË¿È¿Ä½� Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
È»ÉÅËÈ¹»É�·Äº�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ�ÉÊ·Ů�»ºƔ��  

22

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ�·Ä·ÂÏÉ»É�¹ÅÄºË¹Ê»º� ¿Ä��»È¸¿·Ƒ� ¼ÅÈ� »Î·ÃÆÂ»Ƒ� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¾·É�
·�ÄËÃ¸»È�Å¼�·ºÌ·ÄÊ·½»É�Í¾»Ä�¹»ÈÊ·¿Ä� ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»É�·È»� ¿ÄÌÅÂÌ»ºƑ� Â¿Á»�¾ÅËÉ»�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ÅÈ�º·Ï�¹·È»� ¼ÅÈ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»É»�·ºÌ·ÄÊ·½»É�¹·Ä�¸»�
É»»Ä� ¿Ä� Ê¾»� ¹·Æ·¸¿Â¿ÊÏ� Å¼� ÆÈÅÌ¿º¿Ä½� ¿º»ÄÊ¿¹·Â� É»ÈÌ¿¹»É� ·É� ¿Ä� Ê¾»�ÆË¸Â¿¹� É»¹ÊÅÈ�
Í¿Ê¾�Â»ÉÉ�È»ÉÅËÈ¹»Ɣ��Ä�ÅÊ¾»È�Ű�»ÂºÉƑ��
�É�º»ÃÅÄÉÊÈ·Ê»�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»¿È�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�
ÉÊÈ»Ä½Ê¾ÉƓ� Ê¾»� ¹·Æ·¸¿Â¿ÊÏ� Å¼� ¿º»ÄÊ¿¼Ï¿Ä½� Ä»Í� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ·Äº� Ä»Í� ¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�
½ÈÅËÆÉƑ�Ê¾»�¿ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ä»Í�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�Ä»Í�Ã»Ê¾ÅºÉ�Å¼�ÍÅÈÁƑ�·�Í¿ÂÂ¿Ä½Ä»ÉÉ�
ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�·Äº�Æ»È¼ÅÈÃ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Í¿Ê¾�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Í¾Å�
¾·Ì»�º¿ů��¹ËÂÊ¿»É�¿Ä�·¹¹»ÉÉ¿Ä½�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƑ�»Ê¹4

.  

�ÄÏ¾ÅÍƑ�Ê¾»È»�·È»�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�ơ½ÅÅº�ÆÈ·¹Ê¿¹»ÉƢƑ� Â¿Á»�Ê·Á¿Ä½�¹·È»�Å¼� Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»� ¿Ä�É·¼»�¾ÅËÉ»É� ¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ� Ê¾»� ¼ËÄºÉ� ¼ÅÈ�Í¾¿¹¾Ƒ�
·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»��·Í�ÅÄ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�·É�ʾʷ̈�
Å¼�Ê¾»�Ã»·ÄÉ�È»ÇË¿È»º�¼ÅÈ�Ê¾»�¹·È»�¼ÈÅÃ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�¸Ëº½»ÊƑ�·Äº�ʺʷ̈�¼ÈÅÃ�Ê¾»�
¸Ëº½»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�¿Ä�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»ÂÉ�Å¹¹ËÈ�¾»È»�É¿Ä¹»�·ÂÂ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�ºÅ�ÄÅÊ�¹ÅÃÆÂÏ�
Í¿Ê¾�Ê¾¿É�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄƔ��»É¿º»ÉƑ�É·¼»�¾ÅËÉ»É�·È»�ÄÅÊ�È»¹Å½Ä¿É»º�¿Ä�Ê¾»��·Í�ÅÄ��ÅƖ
¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�·Äº�Ê¾»Ï�·È»�º»Ű�Ä»º�·É�·�ÉÆ»¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊ¿Ì»�
Ã»·ÉËÈ»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·É�º»Ű�Ä»º�̧ Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
¼ÈÅÃ��ÅÃ»ÉÊ¿¹��¿ÅÂ»Ä¹»Ɣ�
�Ê¾»È�»Î·ÃÆÂ»É�È»¼»ÈÈ¿Ä½�ÊÅ�Ì·È¿ÅËÉ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�Æ·ÈÊ¿·ÂÂÏ�ÅÈ�¼ËÂÂÏ�Ã»»Ê�Ê¾»�Ä»»ºÉ�
Å¼� Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ¿Ä� Ê»ÈÃÉ�Å¼� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�·�¹»ÈÊ·¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�
·È»�Ã·¿ÄÂÏ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Ê¾ÈÅË½¾Ɠ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊÉ�
Å¼�º¿¼¼»È»ÄÊ�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�ÌËÂÄ»È·¸Â»�½ÈÅËÆÉ�ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�ËÄ·¹¹»ÆÊ·¸Â»�
¸»¾·Ì¿ÅËÈƑ�Ì·È¿ÅËÉ�¼ÅÈÃÉ�Å¼�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�����¾ÅÊÂ¿Ä»É�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�
¾»ÂÆ�¼ÅÈ�·¸ËÉ»º�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�����¾ÅÊÂ¿Ä»É�¼ÅÈ�¼»Ã·Â»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�
Ê¾»�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ÍÅÈÁ¿Ä½�Ê¾»È·Æ¿»É�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Í·ÈƑ�»Ê¹Ɣ�
�ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾»� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»É»� ¼ÅÈÃÉ� Å¼� ·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É� ·Äº� É»ÈÌ¿¹»É� ¿É� ÄÅÊ�
ÉËÆÆÅÈÊ»º�ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿¹·ÂÂÏ�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·ÂÂÏƔ��¾»Ï�·È»�Ã·¿ÄÂÏ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Ê¾ÈÅË½¾�
ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ�Ì·È¿ÅËÉ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·Äº�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�·Äº�Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»Ï�
·È»�Å¼�Â¿Ã¿Ê»º�Ê¿Ã»�·Äº�·É�ÉË¹¾Ƒ�Ê¾»Ï�·È»�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÄÅÊ�ÉËÉÊ·¿Ä·¸Â»Ɣ

2.6   Summary and Recommendations for Advocacy Work 

L
»½·Â�·Äº�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁƔ��¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�¿É�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�

ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â� ÉÊÈË¹ÊËÈ»� Å¼� Ê¾¿É� ¹ÅËÄÊÈÏƔ��¾»� ÉÊ·Ê»� Â»Ì»Â� ¿É� ¹¾·È·¹Ê»È¿É»º�¸Ï� Â¿Ã¿Ê»º�
¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»É�·Äº�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�Ã·ÀÅÈ¿ÊÏ�Å¼�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�
ÂÅ¹·Ê»º�ÅÄ�Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÏ�Â»Ì»Â�¿Ä��»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ƒ�ÅÈ�ÅÄ�Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÏ�·Äº�¹·ÄÊÅÄ·Â�Â»Ì»ÂÉ�
¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�·Äº�ÅÄ�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�Ê¾»��ÈìÁÅ��¿ÉÊÈ¿¹ÊƔ�
�Ä�É¾ÅÈÊƑ� Ê¾¿É�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�ÅÊ¾»È�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�·Äº�ÆÈ¿Ì·Ê»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ�
�Å¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¿È»¹Ê�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
ʹʺ�����»�ÅÄ�Ƒ��ÆÅÈ»ºÄÅ�¿ÉÊÈ·Ũ¿Ì·ÄÀ»�ÂÅÁ·ÂÄ¿¾�ÆÈËŨ·Â·¹·�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë��È¸¿À¿Ɠ�ÁÅÄÁËÈ»ÄÊÄÅÉÊ�¿�
¿ÄÅÌ·Ê¿ÌÄÅÉÊ�����É»ÁÊÅÈ·�ƺ�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»�È»É»·È¹¾�¿ÄÊÅ�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ɠ�
¹ÅÃÆ»Ê¿Ê»Ì»Ä»ÉÉ�·Äº�¿ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƻƑ��»Å½È·ºƓ��»�ÅÄ�Ƒ�ʹʷʸʺƔ
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·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÆÈ»ºÅÃ¿Ä·ÄÊÂÏ�¹·ÈÈ¿»º�ÅËÊ�ÅÄ�ÂÅÍ»È�Â»Ì»ÂÉ�Å¼�·ËÊ¾ÅÈ¿ÊÏƑ�¿Ä�Ê¾»�
¹·ÄÊÅÄÉ�·Äº�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾»�	»º»È·Ê¿ÅÄ�Å¼��¿�Ƒ�·Äº�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»Â�¿Ä�
�»ÆË¸Â¿Á·��ÈÆÉÁ·Ɣ��Ä�¸ÅÊ¾�¹·É»ÉƑ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÆÂ·Ï»ÈÉ�·È»�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�ÅÊ¾»È�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�
Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�ÆË¸Â¿¹� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�¸Ï�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼� ¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·É�Í»ÂÂƔ��¾»�
ÆË¸Â¿¹�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»Ã� ¿É�¹ÅÃÆÅÉ»º�Å¼�·�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
ÍÅÈÁ� ·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ��¾»� ¹»ÄÊÈ»É� ·È»�
ÅÌ»ÈÂÅ·º»º�Í¿Ê¾�·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁƑ�Ê¾»Ï�Â·¹Á�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�·Äº�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä� Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ�Í»ÂÂ�»ÇË¿ÆÆ»º�Ê»¹¾Ä¿¹·ÂÂÏƔ��ÅÄƖ½ÅÌƖ
»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ºÅ� ÄÅÊ� ¾·Ì»� ·ÄÏ� Â»½·Â� Å¸ÉÊ·¹Â»É� ÊÅ� ÆÈÅÌ¿º»� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�
Ê¾ÅË½¾� Ê¾»� È»Â»Ì·ÄÊ� Â·ÍÉ�ºÅ�ÄÅÊ�Æ·Ï�ÉÆ»¹¿·Â�·ÊÊ»ÄÊ¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»� È»½ËÂ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»¿È�
Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�É»¹ÊÅÈƔ
�
�É�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼��¿��ºÅ�ÄÅÊ�ÆËÊ�Å¸ÉÊ·¹Â»É�¿Ä�Ê¾»�Í·Ï�
Å¼�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ä»¿Ê¾»È�·È»� Ê¾»È»�·ÄÏ�ÉÆ»¹¿·Â� ¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ� Ê¾»�
ÆÂËÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�ƺ»Î¹»ÆÊ�Ê»Äº»ÈÉ�·ÄÄÅËÄ¹»º�¸Ï�ÉÊ·Ê»�¸Åº¿»É�·Äº�
ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ¸Åº¿»ÉƻƔ��¾»È»� ¿É� ÄÅ� ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿¹� È»Ì¿»Í�Å¼� Ê¾»� ¹·Æ·¹¿Ê¿»É�
·Äº�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��¾»� ¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�
Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÄÅÊ�·¹¹ÅÃÆ·Ä¿»º�¸Ï�Ê¾»�
¿ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�·�ÇË·Â¿ÊÏ�ÉÏÉÊ»Ã�ƺÊ¾»�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƻƑ�Í¾¿¹¾�
¹ÅËÂº�Â»½¿Ê¿Ã¿É»�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÄÊ»ÎÊ�Å¼�Ê¾»�ÆÈ»Ì·¿Â¿Ä½�¹È¿Ê¿¹¿ÉÃ�ƺÊ¾·Ê�¿Ê�¿É�
¿Ä¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊƑ�¼Å¹ËÉ»º�ÅÄÂÏ�ÅÄ�ÆÈÅŰ�ÊƑ�Ê¾·Ê�¿Ê�¿É�ÄÅÊ�·�ÉÊ·¸Â»�Æ·ÈÊÄ»ÈƑ�»Ê¹ƔƻƔ��·É»º�ÅÄ�Ê¾»�
»Î¿ÉÊ¿Ä½�º·Ê·Ƒ�¿Ê�¿É�ÄÅÊ�ÆÅÉÉ¿¸Â»�ÊÅ�¿Ä¼»È�Í¾·Ê�Ê¾»�·¹ÊË·Â�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿ÉƔ�
	¿Ä·Ä¹¿Ä½��
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3.1 Analysis of the Legal Framework 
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�¾»Ï� ¿Ä¹ÂËº»� ·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ� ·Äº�
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ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â� É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä¹ÂËº»Ɠ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ� Ê¾»È·ÆÏƑ�Ã»º¿·Ê¿ÅÄƑ����� Ê»Â»Ɩ
Æ¾ÅÄ»�·Äº�ÅÊ¾»È�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾�Ê¾»�Å¸À»¹Ê¿Ì»�Å¼�ÅÌ»È¹ÅÃ¿Ä½�¹È¿É¿É�É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�
¿ÃÆÈÅÌ¿Ä½�¼·Ã¿ÂÏ�È»Â·Ê¿ÅÄÉƔ��¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿É�·�É»ÈÌ¿¹»�Ê¾·Ê�¹ÅÃÆÈ¿É»É�Ê¾»�ÉÊ·Ï�
Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƓ� ¿Ä� ¼·Ã¿ÂÏ�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�·É� ¼ÅÉÊ»È¿Ä½Ƒ� ¼·Ã¿ÂÏ�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊƑ� ¿Ä�·Ä� ¿ÄÉÊ¿Ɩ
ÊËÊ¿ÅÄƑ�¿Ä�·�º·¿ÂÏ�¹»ÄÊÈ»�Ư�È»¼Ë½»�·Äº�ÅÊ¾»È�ÊÏÆ»É�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƔ��»ÈÌ¿¹»É�Å¼�
ËÈ½»ÄÊ�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�»ÄÉËÈ¿Ä½�É·¼»ÊÏ�¿Ä�É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉ�
Ê¾·Ê�»Äº·Ä½»È�Ê¾»�Â¿¼»Ƒ�¾»·ÂÊ¾�·Äº�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�Ê¾»Ï�É¾·ÂÂ�¸»�
ÆÈÅÌ¿º»º�ʹʻ�¾ÅËÈÉ�·�º·Ï�ƺ�ÈÊ¿¹Â»É�ʽʸ�ÊÅ�ʾʸƻƔ

�ÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�¹¾¿Âº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�
Í¾¿¹¾�¹·Ä�¸»�ÆË¸Â¿¹�ÅÈ�ÆÈ¿Ì·Ê»Ɣ��ÈÊ¿¹Â»�ʸʺ�Å¼�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â�·Äº��¾¿Âº��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
ÉÆ»ÂÂÉ�ÅËÊ�Ê¾·Ê�ơ¹»ÈÊ·¿Ä�·Ů�·¿ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�¹¾¿Âº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�Æ»È¼ÅÈÃ»º�
by ÅÊ¾»È� ¼ÅÈÃ�Å¼�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄƑ� ¿Ä�·¹¹ÅÈº·Ä¹»�Í¿Ê¾� Ê¾¿É��·ÍƔƢ��¾¿É��·Í�½¿Ì»É�
ÅÊ¾»È�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É�¼ÅÈ�»Ä½·½¿Ä½�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÈÊ¿¹Â»�ʾʹ�ÆÈÅÌ¿º»É�Ê¾·Ê�
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�ÂÂ� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»É� ·È»� Å¸Â¿½»º� ÊÅ� ÆÈÅÌ¿º»� ·�
Â¿¹»ÄÉ»� ¿ÉÉË»º� ¸Ï� Ê¾»� ơ¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�
ÉÊ·Ê»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�̧ ÅºÏƔƢ��¾»�̧ ËÉ¿Ɩ
Ä»ÉÉ� Â¿¹»ÄÉ»� ¿É� ¿ÉÉË»º� ÊÅ�·�É»ÈÌ¿¹»�
ÆÈÅÌ¿º»È� Í¾Å� ¿É� È»½¿ÉÊ»È»º� ¿Ä� Ê¾»�
�»½¿ÉÊÈÏ� ·Äº�Ã»»ÊÉ� Ê¾»� ÉÊ·Äº·ÈºÉ�
¼ÅÈ� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»� Ê¾»� Â¿¹»ÄÉ»� ¿É�ÉÅË½¾Ê� ¼ÅÈƑ�Í¾¿¹¾� È»¼»ÈÉ� ÊÅƓ� ÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�
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ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ƺÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ·Äº� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�
ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƻƔ��ÂÊ¾ÅË½¾� ¿Ê� ¿É�ÆÈ»Ɩ
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Í¾·Ê�¾·ÆÆ»ÄÉ�¿¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¿É�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�serÌ¿¹»É�
·Äº�¸»Ä»Ű�ÊÉ�ÅÈ�¼ÅÈ�·�ÉËů��¹¿»ÄÊ�É¹ÅÆ»�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�¸»Ä»Ű�ÊÉƔ��ÅÃ»�É»ÈÌ¿¹»É�Ã·Ï�
¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¸Ëº½»Ê�¸ËÊ�Ê¾»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¾·Ì»�Ï»Ê�ÊÅ�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƔ
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3.2 Analysis of the Institutional Framework

T
¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�¿É�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�Ã·Ä·½¿Ä½�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»ÃƔ� �Ê�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�·��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�·Äº��¾¿Âº��·È»��¿È»¹ÊÅÈ·Ê»Ƒ�

Í¿Ê¾¿Ä�Í¾¿¹¾�Ê¾»È»�·È»�ÊÍÅ�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉƓ�Ê¾»��¿È»¹ÊÅÈ·Ê»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�·Äº��¾¿Âº��ÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ�·Äº��ËÈÌ»¿ÂÂ·Ä¹»Ƒ�·Äº�Ê¾»��¿È»¹ÊÅÈ·Ê»�¼ÅÈ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��¿ÉÁ�
ÈÅËÆÉƔ��¾¿É�
�¿Ä¿ÉÊÈÏ�¾·É�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�¼»Í�»ÃÆÂÅÏ»»É�·Äº�ÅÍ¿Ä½�ÊÅ�¿ÊÉ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÊÈË¹ÊËÈ»Ƒ�Ê¾»�
¹¾·È·¹Ê»È¿ÉÊ¿¹É�Å¼�Ê¾»�¾ËÃ·Ä�È»ÉÅËÈ¹»É�·Äº�Ê¾»�»Î¿ÉÊ¿Ä½�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�¿Ê�
¾·É�·�Ã¿ÄÅÈ�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�ÅÄ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ 

�¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¿Ä�
�ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�ʸʷ�¹»ÄÊÈ»É�
¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�ʸʸ�È»½¿ÅÄ·Â�ËÄ¿ÊÉ�
·Äº�ʸʾ�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿Ɩ
ÊËÊ¿ÅÄÉ� ƺ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� ·¹¹ÅÃÃÅƖ
º·Ê¿ÅÄƑ� º·Ï� ¹·È»� ¹»ÄÊÈ»ÉƑ� È»ÉÅËÈ¹»�
¹»ÄÊÈ»ÉƑ� »Ê¹ƔƻƔ� �»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â�
ÍÅÈÁ� ¿Ä� Â·È½»�¹¿Ê¿»É�¾·Ì»�ÃÅÈ»�ÆÈÅƖ
¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�Ê¾·Ä�Ê¾ÅÉ»�¿Ä�ÊÅÍÄÉ�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�ËÄ¿ÊÉ�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Ê¾»�È»½¿ÅÄ·Â�
unit in ±·¸ÂÀ·Á�¾·É�ÅÄÂÏ�ÅÄ»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�»ÃÆÂÅÏ»», Í¾¿Â»������ÅŨ·À»�¾·É�ÅÄÂÏ�É¿Î)

1
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É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�·ÂÂ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�ÅÄ�·Ä�·º»ÇË·Ê»�Â»Ì»ÂƔ��¾»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈ¿·Â�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�
¿É�½»Ä»È·ÂÂÏ�½ÅÅºƑ�»Î¹»ÆÊ�¿Ä�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈÏƑ�¸ËÊ�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»Ã�·È»�ÄÅÊ�
·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê»ÂÏ�»ÇË¿ÆÆ»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÆ·Ê¿·Â�·Äº�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�ÆÅ¿ÄÊ�Å¼�Ì¿»ÍƔ��¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�
Å¼� Ê¾»�Æ»ÈÉÅÄÄ»Â�Å¼Ê»Ä�ºÅ»É�ÄÅÊ�¹ÅÃÆÂÏ�Í¿Ê¾� Ê¾»�º»É¹È¿ÆÊ¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�ÍÅÈÁ�·Äº� Ê¾»�
·ÉÉ¿½ÄÃ»ÄÊÉ� Ê¾·Ê�·È»�»ÄÊÈËÉÊ»º� ÊÅ� Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¸Ï� Ê¾»� Â·ÍƔ��¾»È»� ¿É�·Ä� ¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊ�
ÄËÃ¸»È�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�Í¾Å�·È»� ÊÈ·¿Ä»º�·Äº�»Ä½·½»º� ¿Ä�º¿È»¹Ê�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�
Ê¾»�̧ »Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»È»�¿É�ÅÌ»ÈƖ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�
Æ»ÈÉÅÄÄ»Â2Ɣ���¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�ʹʷʸʸ�º·Ê·Ƒ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¾·º�
ʹˀʷ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�ʼʽ̈�Å¼�Ê¾»Ã�¸»¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�·Äº�ʻʻ̈�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�
·Äº�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�ÉÊ·Ů�3.    
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�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÅÆ»È·Ê»�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƓ�Ê¾»��ÀË¸ÅÌ¿ê��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�
�¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº��ÅËÊ¾� ƺ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� ¿Ä� ¹ÅÄŲ�¿¹Ê�Í¿Ê¾� Ê¾»� Â·ÍƻƑ�
¾ÅÃ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�»Âº»ÈÂÏ�¿Ä��¿À»ÂÅ��ÅÂÀ»�·Äº��¿É·ÄƑ�·��»ÉÅËÈ¹»��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��»·È¿Ä½�·Äº�
�Æ»»¹¾Ƒ��ÅÊÅÈ�ƺ·�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�
¾»·È¿Ä½�·Äº�ÉÆ»·Á¿Ä½�º¿ÉÅÈº»ÈÉ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�Â»·ÈÄ¿Ä½�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�Í¿Ê¾�159 

¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƻƑ�Ê¾»��Åº½ÅÈ¿¹·��»ÉÅËÈ¹»��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº��ÅËÊ¾�ƺ·�¹»Ätre for 

Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƻƑ�
Ê¾»�ơ�ÅÃ·ÄÉÁ¿��ÅÉÊƢ��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ƺ·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾�Í¿Ê¾�¿ntellectual 

º¿É·¸¿Â¿ÊÏƻƑ�Ê¾»��»ÉÅËÈ¹»��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº��ÄÊ»ÂÂ»¹ÊË·ÂÂÏ��¿É·¸Â»º��»ÈÉÅÄÉ�
·Äº��»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾��ËÊ¿ÉÃ�ƺ·�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÌÅ¹·Ê¿ÅÄ·Â�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�ʸÉÊ�ËÄ»Ƒ�
�Åº½ÅÈ¿¹·ƻƑ� Ê¾»��ÅÌê»Ä��»ì¿ê¿��»¹È»·Ê¿ÅÄ�¹»ÄÊÈ»� ¼ÈÅÃ��»Ê¿ÄÀ»Ƒ� Ê¾»��Â·ºÅÉÊ�Bijela 

�¾¿ÂºÈ»ÄƠÉ� �ÅÃ»� ƺ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� Í¿Ê¾ÅËÊ� Æ·È»ÄÊ·Â� ¹·È»� Í¿Ê¾� ʸʽʷ�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƻƑ� Ê¾»��¿À»ÂÅ��ÅÂÀ»��»ÄÊÈ»� ¼ÅÈ��¾¿ÂºÈ»Ä� ·Äº�	·Ã¿ÂÏ��ËÆÆÅÈÊ� ƺËÈ½»ÄÊ�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƻ�·Äº�Ê¾»��Ë¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»��¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƑ��»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�
·Äº��»ƖÉÅ¹¿·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼��É»ÈÉ�Å¼��ÉÏ¹¾Å·¹Ê¿Ì»��Ë¸ÉÊ·Ä¹»É�¿Ä��Åº½ÅÈ¿¹·Ɣ��Ê�É¾ÅËÂº�
¸»� ÄÅÊ»º� Ê¾·Ê� Ê¾»È»� ·È»� ÆË¸Â¿¹� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�ÍÅÈÁ¿Ä½� ·É� º·Ï� ¹·È»�
¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�¿Ä��¿À»ÂÅ��ÅÂÀ»Ƒ��¿Áŀ¿êƑ��ÂÀ»ÌÂÀ·Ƒ�
�»È¹»½��ÅÌ¿Ƒ��Â·ÌƑ��Â¹¿ÄÀ�·Äº��»È·Ä»4

. 

�Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¾·Ì»�ËÄ¿ÊÉ� Ê¾·Ê�·ººÈ»ÉÉ� Ê¾»� ¿ÉÉË»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�
ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾»È»� ·È»� È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ� ¼»Í�»ÃÆÂÅÏ»»É� ¿Ä� Ê¾»Ã�Ư� ÊÍÅ�
Æ»ÈÉÅÄÉ� ÅÄ� ·Ì»È·½»Ɣ� �ÅÉÊ� Å¼� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� ¿Ä� �ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ� ¾·Ì»�
ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â� ÆÂ·ÄÉ� ƺ·ÂÃÅÉÊ� ˀʹ̈ƻ5Ɣ� ��»ÉÅËÈ¹»É�·Ê� Ê¾»¿È� º¿ÉÆÅÉ·Â� ·È»� ÅÄ�º¿Ů�»È»ÄÊ�
Â»Ì»ÂÉ�¸ËÊƑ�·É�·�ÈËÂ»Ƒ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Ű�Ä·Ä¹»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�ÉË¹¾�·É�ÅÄ»ƖÅŮ��
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»Ê¹ƔƻƑ�¾ÅËÉ¿Ä½�»ÎÆ»ÄÉ»ÉƑ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆËÆ¿ÂÉ�·Äº�½È·ÄÊ¿Ä½�É¹¾ÅÂ·Ɩ�
ÈÉ¾¿ÆÉƑ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Á¿Äº»È½·ÈÊ»ÄÉƑ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�É¹¾ÅÅÂÉƑ�·Äº�·Â¿Á»6

.  Local 
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È»ÇË»ÉÊÉ�È»¹»¿Ì»º�¸Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·È»�È»ÇË»ÉÊÉ�¼ÅÈ�ÅÄ»ƖÅŮ��Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�·� Â·È½»�ÆÅÈÊ¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â� ¸Ëº½»ÊÉ�·ÂÂÅ¹·Ê»º� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â�
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3.3 Associations of Citizens in Social Protection
�ÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ

I
Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�º·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾»��
�É��»½¿ÉÊÈÏƑ�Ê¾»È»�Í»È»�́ Ƒʾʸʽ�
·¹Ê¿Ì»��
�É�È»½¿ÉÊ»È»º�·Ê�Ê¾»�¸»½¿ÄÄ¿Ä½�Å¼��»ÆÊ»Ã¸»È�ʹʷʸʺƑ�·Äº�Ê¾»Ï�¾·Ì»

ʹʾ�����·Ê·�ºÅÍÄÂÅ·º»º�¼ÈÅÃ�¾ÊÊÆƓƭƭÍÍÍƔÃÈÉƔ½ÅÌƔÃ»�·Äº�Ê¾»�·ººÈ»ÉÉ»É�Å¼�Ê¾»�·¸ÅÌ»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ
ʹʿ����
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·Ä�»Ê�·ÂƔƑ��Ð·ÐÅÌ¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿ÄÅÌ·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ƺ�¾·ÂÂ»Ä½»É�Å¼�Ê¾»�
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʹƑ�ÆƔ�ʹʸƔ��¾»�Ê»ÈÃ�
ơÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅ½È·ÃÃ»Ƣ�¿Ä�Ê¾¿É�ÉÊËºÏ�¿ÃÆÂ¿»É�ÆÈÅ½È·ÃÃ»�·Äº�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�ÆÂ·ÄÄ»ºƑ�Ű�Ä·Ä¹»º�
·Äº�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƔ
ʹˀ���
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·Ä�»Ê�·ÂƔƑ��Ð·ÐÅÌ¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿ÄÅÌ·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ƺ�¾·ÂÂ»Ä½»É�Å¼�Ê¾»�
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʹƑ�ÆÆƔ�ʹʸ�·Äº�ÅÄ

27

28

29

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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»¿Ê¾»È�¾·ÈÃÅÄ¿É»º�Ê¾»¿È�·¹ÊÉ�Í¿Ê¾�Ê¾»��·Í�ÅÄ��
�É�ÅÈ�¾·Ì»�¸»»Ä�»ÄÊ»È»º�¿Ä�Ê¾»�
�»½¿ÉÊÈÏ� ¿Ä� Â¿Ä»�Í¿Ê¾� ¿ÊƔ��¾»�Ã·ÀÅÈ¿ÊÏ�Å¼� Ê¾»É»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·È»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»Ɩ�
ÄÊ·Â�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ƺʹƑʼʺʻƻƑ�·Äº�ʸʿʹ�·È»�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉƔ��Ä�½»Å½È·Æ¾¿¹·Â�Ê»ÈÃÉƑ�ÃÅÉÊ�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¾·Ì»�¾»·ºÇË·ÈÊ»ÈÉ� ¿Ä� Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â� È»½¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�
¹ÅËÄÊÈÏƔ��¾»�½È»·Ê»ÉÊ�ÄËÃ¸»È�Å¼��
�ÉƑ�ÅÈ�y Ƒʷʽˀ�¾·Ì»�¾»·ºÇË·ÈÊ»ÈÉ�¿Ä��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ�
Í¾¿Â»�ʹʼʾ��
�É�·È»�ÂÅ¹·Ê»º�¿Ä��¿Áŀ¿êƔ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�·Ä·ÂÏÉ»É�¸Ï�Ê¾»��¿º��ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��»ÃÅ¹È·Ê¿¹��ÈÅÉÆ»È¿ÊÏ�ƺ���ƻƑ�
ʸƑˀʸʻ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í»È»�»ÃÆÂÅÏ»º�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�ʹʷʸʸ7Ɣ���¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»�
¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�¼Å¹ËÉ»º�ÅÄ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�È»½¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈÏƔ��ÃÅÄ½�Ê¾»�
�
�É� Ê¾·Ê� ¾·Ì»� ÉË¸Ã¿ÊÊ»º� ·� Ê·Î� È»ÊËÈÄƑ� ʼʾ̈�ÅÆ»È·Ê»� ¿Ä� Ê¾»� ¹»ÄÊÈ·Â� È»½¿ÅÄƑ� Å¼�
Í¾¿¹¾� ʻʹ̈� ¾·Ì»� Ê¾»¿È� ¾»·ºÇË·ÈÊ»ÈÉ� ¿Ä� �Åº½ÅÈ¿¹·Ɣ� �Ì»Ä� ¿¼� ·� ¾¿½¾� ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄ�
º»ÄÉ¿ÊÏ�¿Ä�Ê¾»�¹·Æ¿Ê·Â�¿É�Ê·Á»Ä�¿ÄÊÅ�·¹¹ÅËÄÊƑ�·ÂÅÄ½�Í¿Ê¾�¿ÊÉ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»Ƒ�
¿Ê�¿É�»Ì¿º»ÄÊ�Ê¾·Ê�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�¿É�ÅÌ»ÈƖÈ»ÆÈ»É»ÄÊ»º�¿Ä�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»8Ɣ��Ä�ÃÅÉÊ�¹·É»ÉƑ�Ê¾»�
�ÅÄÊ»Ä»½È¿Ä��
�É�·È»�ÉÃ·ÂÂƑ�¸·ºÂÏ�»ÇË¿ÆÆ»ºƑ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»º¿Ɩ
¹·Ê»º�ÊÅ�ÉÅÂÌ¿Ä½�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�º¿È»¹ÊÂÏ�¿Ä�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƔ��Ì»È�ʾʷ̈��
�É�¾·Ì»�
·ÄÄË·Â�È»Ì»ÄË»É�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�����y ʷƑʷʷʷƑ�Í¾»È»·É�ÅÄÂÏ�y ʺ̈�Å¼�Ê¾»Ã�¾·Ì»�È»Ì»ÄË»É�
ÅÌ»È�����ʼʷƑʷʷʷ9

. 

�ÅÃ»� ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É� ¿Ä� �ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�
ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�·�º»Ì»ÂÅÆ»º��
��É»¹ÊÅÈ�
·ººÈ»ÉÉ¿Ä½� Ê¾»� ¿ÉÉË»É� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ�·Ê� ·ÂÂ� Ư� ·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� È»É»·È¹¾�
¸Ï� �»ŨÅÌ·Ä� ·Äº� ·ÉÉÅ¹¿·Ê»ÉƑ� ÉË¹¾� ¿É�
Ê¾»�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��ÂËŨ¿Ä»�·Äº��·ÌÄ¿Á�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƔ��¾¿É�È»É»·È¹¾�·ÂÉÅ�ÆÅ¿ÄÊÉ�ÊÅ�Ê¾»�Í»·Á�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�»Ä½·½»º�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�¿ÉÉË»ÉƔ��Ä�·Ì»È·½»Ƒ�Ê¾»Ï�¾·Ì»�ʸƔʽ�»ÃÆÂÅÏ»»É10

.  

�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�¹ÅÄºË¹Ê»º� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼� Ê¾¿É�ÉÊËºÏ�É¾ÅÍ»º�ÉÊÈÅÄ½�º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�
·ÃÅÄ½��
��·¹Ê¿Ì¿ÉÊÉ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â�¼ÅÈ�¹¿Ì¿¹�·¹Ê¿Ì¿ÉÃ�¹¾·È·¹Ê»È¿ÉÊ¿¹�Å¼��ÅÄÊ»Ä»Ɩ
½ÈÅƑ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�¿Ä�ÉÃ·ÂÂ»È�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�Ư�ơ¹¿Ê¿Ɩ
Ð»ÄÉ�ÆÈ»¼»È�ÊÅ�ÉÅÂÌ»�Ê¾»¿È�Æ»ÈÉÅÄ·Â�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�È·Ê¾»È�Ê¾·Ä�Ű�½¾Ê�¼ÅÈ�¹ÅÃÃÅÄ�ÅÄ»ÉƑơ�·Äº�
É¾ÅÍ�Â¿ÊÊÂ»�Í¿É¾Ƒ�¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�ÊÅ�º»ÃÅÄÉÊÈ·Ê»�¿Ä�º»¼»Ä¹»�Å¼�Ê¾»¿È�È¿½¾ÊÉ�É¿Ä¹»�Ê¾»Ï�·È»�
·¼È·¿º�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�Ã·Ï�È»ÌÅÁ»�Ê¾»¿È�»Î¿ÉÊ¿Ä½�È¿½¾ÊÉ�·Äº�ÆÈ¿Ì¿Â»½»ÉƔ�

�ÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½

�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� º»·Â¿Ä½� Í¿Ê¾� ¿ÉÉË»É� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Í¾¿¹¾�
¾·Ì»�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»º�¿Ä�Ê¾»�ÉÊËºÏ��Ð·ÐÅÌ¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿ÄÅÌ·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÄÅÀ�

ÅÈ¿�ƺ�¾·ÂÂ»Ä½»É�Å¼�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻ�·È»�
Ã·¿ÄÂÏ�¼ËÄº»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��
�É�and from foreign 

ʺʷ���·¹ÈÊ��ÊÈ·Ê»½¿À»�È·ÐÌÅÀ·�Ä»ÌÂ·º¿Ä¿¾�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ʹʷʸʻƖʹʷʸʽ�ƺ�È·¼Ê��ÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
Å¼��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�ʹʷʸʻƖʹʷʸʽƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʽ
ʺʸ��������Ƒ��ÐÌÀ»ŀÊ·À�Å�·Ä·Â¿Ð¿�ÆÅÊÈ»¸·�ƺ�»ÆÅÈÊ�ÅÄ�Ê¾»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼��»»ºÉƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ������Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʹʸ
32    Ibid, p.22 
33   
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·Ä�»Ê�·ÂƔƑ� �Ð·ÐÅÌ¿� È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿ÄÅÌ·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿� ƺ�¾·ÂÂ»Ä½»É�Å¼� Ê¾»�
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʹƑ�ÆƔ�ʾʷ

3

30

31

32

33

�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ·È»�
·ÂÉÅ� Ű�Ä·Ä¹»º� ¼ÈÅÃ� ·� ¹»ÄÊÈ·Â¿É»º� ÂÅÊÊ»ÈÏ�
¼ËÄº�·Äº�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¼ËÄºÉƔ�
�¾»� ÊÅÊ·Â� ·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� �
�É� ¿Ä� ʽʻʼʼ�
·ÃÅËÄÊ»º�ÊÅ�·¸ÅËÊ�����ʼƔˀ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄƑ�Ê¾È»»�
Ê¿Ã»É�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ʽʻʼʻƔ

�������
��
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ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉƔ�	¿Ä·Ä¹¿Ä½� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ� ¼»»�ÅÈ� ¼ÈÅÃ�É·Â»É�Å¼�ÆÈÅºË¹ÊÉ�·Äº�
É»ÈÌ¿¹»É�¿É�Ì»ÈÏ�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»ºƔ��

�»ÄÊÈ·Â¿É»º�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
�É�¿ÃÆÂÏ�Ê¾·Ê�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�ÄÅ�ÂÅÄ½»È�
¾·Ì»�ƢÊ¾»¿È�ÅÍÄƢ�¼ËÄºÉƔ��¾ËÉƑ�Ê¾»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�·ÂÂÅ¹·Ê»º�����ʸʾʼƑʷʷʷ�¿Ä�ʹʷʸʹƑ�·Äº�
ÅÄÂÏ�����ʺʿƑʷʷʷ� ¿Ä� Ê¾»�Ű�ÈÉÊ�É¿Î�ÃÅÄÊ¾É�Å¼�ʹʷʸʺƔ� �Ä�¹ÅÄÊÈ·ÉÊƑ� Ê¾»�·ÃÅËÄÊ� ¼ËÄºÉ�
¿Ä�Ê¾»�ơ¹»ÄÊÈ·Âơ�¼ËÄº�¼ÅÈ��
�É�Í·É�����ʸƔʿ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿Ä�ʹʷʸʷ�ÅÈ�����ʸƔʹ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿Ä�
2011

11Ɣ���¾»�ÊÅÊ·Â�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��
�É�º»¹È»·É»º�¼ÈÅÃ�����ʻƔʾ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿Ä�ʹʷʸʷƑ�ÊÅ�
����ʸƔʼ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿Ä�ʹʷʸʸ12

. 

�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ� ¹ÅÄºË¹Ê»º� ¾·Ì»�
É¾ÅÍÄ�Ê¾»�½È»·Ê�º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�
Å¼��
�É�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�
Å¼� ¼ËÄºÉ� Å¼� Ê¾»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É� ·Äº�
Ê¾»¿È�Ã»È½¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�¼ËÄº�Ê¾·Ê�
¾·É� È»ÉÅËÈ¹»É� ¼ÈÅÃ� ½·Ã»É� Å¼�

¹¾·Ä¹»�·Ê� ¿ÊÉ�º¿ÉÆÅÉ·ÂƔ��¾»�¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼� ¼ËÄºÉ�Í·É� ¿Ä� ¼·ÌÅËÈ�Å¼�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿ÊÏƑ�Í¾¿¹¾�·È»�½¿Ì»Ä�Ê¾»�Â·È½»ÉÊ�ÆÅÈÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�
ƺʻʷ̈�¿Ä�ʹʷʸʹƻƑ�Í¾¿Â»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿ÄÌÅÂÌ»º�¿Ä�ÅÊ¾»È�·È»·É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·ÆÆÂÏ�
¼ÅÈ�ʸʹ̈�Å¼�Ê¾¿É�¼ËÄº13Ɣ���Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�º»¹È»·É¿Ä½�Ê»Äº»Ä¹Ï�Å¼�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�È»ÉÅËÈ¹»É�
¼ÅÈ�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄƑ�Ê¾¿É�¼·¹ÊÅÈ�·¹ÊÉ�·É�·�º¿É¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»�ÊÅ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÃ·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�
·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ�

 

TABLE 3.1 THE ALLOCATION OF FUNDS FROM GAMES 
OF CHANCE FOR NGOS (2012)

Area Share in the total 
fund of the call

�ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�Ű�½¾Ê�·½·¿ÄÉÊ�ºÈË½É�·Äº�·ÂÂ�¼ÅÈÃÉ�
of addiction

ʸʹ̈
�¾»�ÄÅÄƖ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÊ¾ ʸʷ̈
�ËÂÊËÈ»�·Äº�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�¹ËÂÊËÈ» ʸʹ̈
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÆÅÈÊ ʸʻ̈
�»»Ê¿Ä½�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ ʻʷ̈
�Å¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É ʸʹ̈
TOTAL ʸʷʷ̈

ʺʻ����·¹ÈÊ��ÊÈ·Ê»½¿À»�È·ÐÌÅÀ·�Ä»ÌÂ·º¿Ä¿¾�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ʹʷʸʻƖʹʷʸʽ�ƺ�È·¼Ê��ÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
Å¼��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�ʹʷʸʻƖʹʷʸʽƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʸʻ
35  ������Ƒ�	¿Ä·ÄÉ¿È·ÄÀ»�Ä»ÌÂ·º¿Ä¿¾�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·�¿Ð�À·ÌÄ¿¾�¼ÅÄºÅÌ·�ƺ	¿Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
¼ÈÅÃ��Ë¸Â¿¹�	ËÄºÉƻƑ�ÆƔ�ʹ
ʺʽ�����·Â¹ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�·ËÊ¾ÅÈƑ�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»��»¹¿É¿ÅÄ�ÅÄ�Ê¾»��ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Å¼��·ÈÊ�Å¼�Ê¾»��»Ì»ÄË»É�¼ÈÅÃ�
·Ã»É�Å¼�
�¾·Ä¹»�¼ÅÈ�ʹʷʸʹ�·Ì·¿Â·¸Â»�ÅÄ�Ê¾»�É¿Ê»�Å¼�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�	¿Ä·Ä¹»�ƺÍÍÍƔÃ¼Ɣ½ÅÌƔÃ»ƻƔ

34

35

36

�¾»�¹»ÄÊÈ·Â¿É»º�ÉÊ·Ê»�¼ËÄº�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼��
�É�
¿É�Å¼�¾Ë½»�É¿½Ä¿Ű�¹·Ä¹»�ÊÅ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÂÅ¹·Â�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾·Ê�
¼ËÄº�·È»�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�Í¿Ê¾�Ê¾ÅÉ»�Å¼�Ê¾»�
Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ��

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ



42

�¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í�É¾ÅÍ»º�Ê¾»�º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ËÉ»ÈÉ�Å¼�Ê¾ÅÉ»�¼ËÄºÉ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÍÅÈÁ�
Å¼�Ê¾»��ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�Í·Ï�Å¼�ÉÆ»Äº¿Ä½�Ê¾»�ÃÅÄ»ÏƔ��ÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�
·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ�

ʸƔ���·¹Á�Å¼�ÊÈ·ÄÉÆ·È»Ä¹Ï�¿Ä�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»��ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�
Å¼�ơÂ·È½»Ƣ��
�É�Í¾Å�º»·Â�Í¿Ê¾�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·Äº�º»ÃÅ¹È·Ɩ
Ê¿É·Ê¿ÅÄƑ
ʹƔ� ��¾»� ·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¼ËÄºÉ� ÊÅ� ơÇË·É¿Ɩ�
�Ƣ� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ƺ»Ɣ½Ɣ� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�»ÃÆÂÅÏ»»É�¿Ä�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÅÈ�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¸Åº¿»ÉƻƔ�

�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»É»�º¿È»¹Ê� ÉÅËÈ¹»É�Å¼�º¿ÉÉ·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ� È»Â·Ê»º� ÊÅ� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼� Ê¾»�
�ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄƑ�ÅËÈ�Ű�»Âº�È»É»·È¹¾�ÄÅÊ»º�·ÄÅÊ¾»È�Ê¾È»»�½ÈÅËÆÉ�Å¼�¹È¿Ê¿¹·Â�¹ÅÃÃ»ÄÊÉƓ�

1.   �¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�Â»·ºÉ�ÊÅ�·�É¿ÊËƖ
·Ê¿ÅÄ�Í¾»È»��
�É�·Äº�ÆË¸Â¿¹ƭ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·È»�¸»¹ÅÃ¿Ä½�¹ÅÃÆ»Ê¿ÊÅÈÉ�
¿Ä�·�È·¹»�¼ÅÈ�¼ËÄº¿Ä½�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ƺÊ¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº�·ÂÉÅ�½¿Ì»É�¼ËÄºÉ�ÊÅ�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËƖ
Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�É¿Ã¿Â·È�¹ÅÃÆ»Ê¿Ê¿ÅÄ�»Î¿ÉÊÉ�¿Ä�¹·É»�Å¼����¼ËÄºÉƻƔ�

ʹƔ���
�É�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�º¿ÉÉ·Ê¿ÉŰ�»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�¼·¹Ê�Ê¾·Ê�
ÄÅ�º¿Ů�»È»ÄÊ¿·Ê¿ÅÄ� ¿É�Ã·º»�¸»ÊÍ»»Ä�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƑ� ·Äº�·¹¹ÅÈº¿Ä½ÂÏ� Ê¾»�
Ê»ÈÃÉ�·Äº�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Å¸Ê·¿Ä¿Ä½�¼ËÄºÉ�·È»�ÄÅÊ�º¿Ů�»È»ÄÊ¿·Ê»º�»¿Ê¾»ÈƔ�

ʺƔ���
�É�·È»�º¿ÉÉ·Ê¿ÉŰ�»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�¿ÄÉ¿ÉÊ»Ä¹»�ÅÄ�ÉËÉÊ·¿Ä·¸¿Â¿ÊÏƑ�½¿Ì»Ä�Ê¾»�¼·¹Ê�Ê¾·Ê�
·É¿º»� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÉÊ·Ê»� ¼ËÄºÉƑ��
�É�¹·ÄÄÅÊ� È»ÂÏ�ÅÄ�ÅÊ¾»È�Ã»·ÄÉ� ƺ»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�·Ã¿º�
¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈÉ�Í¿Ê¾ºÈ·Í¿Ä½�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈÏ�¿Ä�½»Ä»È·ÂƑ�·Äº�¼ÈÅÃ�Ê¾»�·È»·�
Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�¿Ä�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈƻƔ�

�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â� ¼ËÄºƑ� ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·ÂÉÅ�ÉËÆÆÅÈÊ� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�
�
�É�Ű�Ä·Ä¹¿·ÂÂÏƔ��Ä¼ÅÈÊËÄ·Ê»ÂÏƑ�ÅÄ� Ê¾»�¸·É¿É�Å¼� Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ� ¿Ê� ¿É�ÄÅÊ�
ÆÅÉÉ¿¸Â»�ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�Í¾·Ê�Æ»È¹»ÄÊ·½»�Å¼�Ê¾ÅÉ»�¼ËÄºÉ�·È»�·ÂÂÅ¹·Ê»º�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�
·Äº�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ1

.  

ʸ��¹¼Ɠ�º·Ê·�Å¼�Ê¾»��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ�·Ì·¿Â·¸Â»�ÅÄ�¾ÊÊÆƓƭƭÍÍÍƔ¹ÈÄÌÅƔÃ»ƭ
·ÊÊ·¹¾Ã»ÄÊÉƭ·ÈÊ¿¹Â»ƭʾʻʸʷƭ������ͨ��ͨ��������ͨ�������ͨ�ͨ�������������ͨ����������Ɣ
doc 

3

37

�������
��



43

TABLE 3.2 THE ALLOCATION OF FUNDS FOR NGOS 
FROM MUNICIPAL BUDGETS IN EUR IN 2011

Municipality Funds allocated for 
NGOs in 2011

Funds distributed to 
NGOs in 2011

Andrijevica 8,500 8,500

Bar 70,000 n/a

Budva 65,000 33,000

Bijelo Polje 40,000 n/a

Berane 30,000 23,500

Cetinje 19,600 11,500

Danilovgrad 28,000 n/a

Podgorica 45,000 32,000

�»È¹»½��ÅÌ¿ 60,000 60,500

Kolašin 5,000 10,000

Kotor 20,000 20,000

Mojkovac 10,000 10,000

�¿Áŀ¿ê 60,000 47,000

Plav 6,000 1,000

Pljevlja 30,000 n/a

�ÂËŨ¿Ä» 14,000 14,000

�ÅŨ·À» 20,000 20,000

Tivat 55,000 36,000

Ulcinj 30,000 30,000

�·ÌÄ¿Á 1,000 n/a

±·¸ÂÀ·Á 5,000 0

TOTAL 622,100 357,000

Source: www.crnvo.me
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·�¼·Ã¿ÂÏƑ�ʸʼʸ�ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ʾ�É¾»ÂÊ»È�
ÆÈÅÌ¿º¿Ä½� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ� �Ä� ·ºº¿Ê¿ÅÄƑ� ʸʾ�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Å¼� Ê¾»��»º�
�ÈÅÉÉ� ÆÈÅÌ¿º»� ʹˀ� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� Í¾¿Â»�
ʸʻ� ÆË¸Â¿¹� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ÆÈÅÌ¿º»� ʸʽ�
É»ÈÌ¿¹»É4

. 

TABLE 3.3 LOCAL SOCIAL WELFARE SERVICES IN MONTENEGRO  

Service NGO Public 
inst. 

Local 
self
government

Red 
Cross Total

Support for living in a family 

Daily care/centre 9 7 16

Supported living 2 1 3

�»ÂÆ�¿Ä�Ê¾»�¾ÅËÉ» 19 22 41

�»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹» 16 4 20

�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÌÅÂËÄÊ»»È¿Ä½�É»ÈƖ
vice

10 10

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� 11 2 13

�¿½Ä�Â·Ä½Ë·½»�¿ÄÊ»ÈÆÈ»Ê·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÊÈ·ÄÉƖ
lation

2 2

Daily meal 1 2 3

Sub-total 70 8 2 28 108

�Å¹¿·Â�·Äº�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·ÂƑ�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�Ê¾»È·Æ»ËÊ¿¹�É»ÈÌ¿¹»É�
�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½� 13 1 1 15

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�Â»·ÈÄ¿Ä½�·Äº�Ã»º¿·Ê¿ÅÄ� 2 2

�È»·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁÉ¾ÅÆÉ� 9 9

ʺˀ���È·½·Ä·��·ºÅÌ¿êƑ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ÉÊ¿Ê»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�
�ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ˀ�
40    Ibid, p.18

41    Ibid, p. 254

·�¼·Ã¿ÂÏƑ�ʸʼʸ�ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ʾ�É¾»ÂÊ»È�
�
�É� ÆÈÅÌ¿º»� Ê¾»� ÃÅÉÊ� ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä� �ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƔ� �¾ÅÉ»� É»ÈÌ¿¹»É� ·È»�
¼Å¹ËÉ»º� ÅÄ� º¿Ů�»È»ÄÊ� Ê·È½»Ê� ½ÈÅËÆÉ� ·Äº� ·È»�
»ÇË·ÂÂÏ�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º�¿Ä�Ê»ÈÃÉ�Å¼�È»½¿ÅÄ·Â�location.

39

40

41

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¾»È·ÆÏ� 3 3

�ºË¹·Ê¿ÅÄ� 21 3 24

����¾ÅÊÂ¿Ä» 10 10

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�Ê¾»È·ÆÏ� 46 2 48

Mediation 2 2

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�»ºË¹·Ê¿ÅÄ� 15 15

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»È·ÆÏ� 5 5

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�Ê¾»È·ÆÏ�·Äº�Ã»º¿·Ê¿ÅÄ� 3 3

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�Ã»º¿·Ê¿ÅÄ 7 7

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�Ã»º¿·Ê¿ÅÄ� 1 1

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�����¾ÅÊÂ¿Ä» 4 4

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�¹È»·Ê¿Ì»�
ÍÅÈÁÉ¾ÅÆÉ 1 1

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»È·ÆÏ�·Äº�
mediation 

5 1 6

�ºË¹·Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»È·ÆÏ�·Äº�Ã»º¿·Ê¿ÅÄ� 1 1

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�¹È»·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁÉ¾ÅÆÉ�·Äº�
Ê¾»È·ÆÏ� 1 1

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�¹È»·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁÉ¾ÅÆÉ 1 1

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�Ê¾»È·ÆÏƑ�����¾ÅÊÂ¿Ä»�·Äº�
mediation 

1 1

Sub-total 151 7 1 159

Total 221 15 2 29 267

�ÅËÈ¹»Ɠ��È·½·Ä·��·ºÅÌ¿êƑ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�
ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·�

�ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆÆƔ�ʹʼƖʹʾ

�É�¿É�»Ì¿º»ÄÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�·¸ÅÌ»�º·Ê·Ƒ�ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�
É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈ»Ì·Â»ÄÊ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƔ��¾»Ï�Ã·Á»�ËÆ�ʽʷ̈�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�
É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Â¿Ì¿Ä½�¿Ä�·�¼·Ã¿ÂÏ�Ã·Á»�ËÆ�̒ ʷ̈Ɣ��ÅÉÊ�ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�
¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�É»ÈÌ¿¹»É�ƺˀʼ̈ƻ�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƑ�Í¾¿Â»�¿ÊÉ�
É¾·È»�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÂÅÍ»È�ƺʽʼ̈ƻƔ��Ä�Ê¾¿É�½ÈÅËÆƑ�Ê¾»�
�»º��ÈÅÉÉ�¾·É�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�ÈÅÂ»�Í¿Ê¾�·�ÇË·ÈÊ»È�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�ÆÈÅÌ¿º»�ˀ̈�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

3 �������
��
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TABLE 3.4 LOCAL SOCIAL WELFARE SERVICES IN MONTENEGRO 
ACCORDING TO THE TARGET GROUP

Target group Number of 
services 

Percentage 
of sevices 
for a given 
target group 
out of the 
total number 
of services 

Number of 
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É

Number of 
NGOs 
providing 
the 
services 

Percentage 
of NGOs in 
the services 
for a given 
target group 

�¾¿ÂºÈ»Ä� 75 ʹʾ̈ 13,542 68 ˀʷ̈
�¿É·¸Â»º�
Æ»ÈÉÅÄÉ

62 ʹʺ̈ 3,703 62 ʸʷʷ̈

�Âº»ÈÂÏ�
people

49 ʸʿ̈ 2,359

�¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
violence 

21 ʿ̈ 18 ʿʽ̈

Young people 21 ʿ̈ 819 19 ˀʷ̈
Family 18 ʾ̈ 649 17 ˀʻ̈
�É»ÈÉ�Å¼�
ÆÉÏ¹¾Å·¹Ê¿Ì»�
ÉË¸ÉÊ·Ä¹»É

8 ʺ̈ 5 ʽʺ̈

Roma and 

�½ÏÆÊ¿·ÄÉ
9 ʺ̈ 2239 9 ʸʷʷ̈

LGBT 5 ʹ̈ 899 5 ʸʷʷ̈
�ÅËÈ¹»Ɠ��È·½·Ä·��·ºÅÌ¿êƑ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ÉÊ¿Ê»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�

ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ�
�Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆÆƔ�ʹʼƖʹʾ

�¾¿É�ÉÊËºÏ�É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»�É·¿º�ʹʾʼ�É»ÈÌ¿¹»É�¾·Ì»�ʹʽƑʿʽʸ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�ʸʹƑʹʹʻ�
Å¼�Í¾ÅÃ�·È»�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Å¼�Ê¾»�ÆÈ»É¹¾ÅÅÂ�·Äº�É¹¾ÅÅÂ�·½»Ƒ�·Äº�·É�Ã·ÄÏ�·É�ʹˀ̈�Å¼�
Ê¾»Ã�·È»�¼ÈÅÃ�Ê¾»��»È·Ä»��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�ƺÊ¾»�É¾·È»�Å¼� Ê¾»��»È·Ä»��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ� ¿É�
È·¿É»º�¸Ï�ʾƑʻʷʾ�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�¹¾¿ÂºÈ»Äƻ1Ɣ���¼�Í»�»Î¹ÂËº»�Ê¾¿É�º·Ê·Ƒ�·Äº�Ê¾»�É¾·È»�Å¼�
Ê¾»��ÅÃ·�·Äº��½ÏÆÊ¿·ÄÉƑ�Í¾¿¹¾�¿É�·¸ÅÌ»�·Ì»È·½»Ƒ�Ê¾»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�Ɩ
¹¿·È¿»É�·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê·È½»Ê�½ÈÅËÆÉ�É¾ÅËÂº�ÆÈÅ¸·¸ÂÏ�½»Ê�¹ÂÅÉ»� ÊÅ� Ê¾»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�
¿º»ÄÊ¿Ű�»º�¸Ï�ÅÊ¾»È� ·Ä·ÂÏÉ»ÉƓ� ·�ºÅÃ¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼� »Âº»ÈÂÏ� Æ»ÅÆÂ»Ƒ� º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�
·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É2

.  

ʻʹ����È·½·Ä·��·ºÅÌ¿êƑ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ÉÊ¿Ê»�Ë��ÈÄÅÀ�
ÅÈ¿�ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ�
�Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʻʼ
ʻʺ���Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼� ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¾·É�¸»»Ä�¹ÅÄºË¹Ê»º�Í¿Ê¾¿Ä� Ê¾»�ÆÈÅÀ»¹Ê�ơ�Å¹¿·Â��»Â¼·È»�·Äº��¾¿Âº��·È»�
�ÏÉÊ»Ã��»¼ÅÈÃƓ��Ä¾·Ä¹¿Ä½��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄƢ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï������·Äº������	�¿Ä�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�
·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»Ɣ��¾»�È»É»·È¹¾�¿º»ÄÊ¿Ű�»º�ʸʺʸ�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾¿É�Ű�½ËÈ»�¿É�ÂÅÍ»È�É¿Ä¹»�Ê¾»�ÉÊËºÏ�º¿º�ÄÅÊ�¹ÅÃƖ
¸¿Ä»�Ê¾»�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�º·Ê·Ƒ�ËÄÂ¿Á»�Ê¾»�·Ä·ÂÏÉ¿É�¹ÅÄºË¹Ê»º�¸Ï�Ê¾»��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»Ɣ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�º·Ê·�Å¸Ê·¿Ä»º�¿Ä�Ê¾¿É�·Ä·ÂÏÉ¿ÉƑ�
ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�¿º»ÄÊ¿Ű�»º�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·ººÈ»ÉÉ»º�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�ƺʹʸƔˀ̈ƻƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�
ƺʹʷƔʺ̈ƻ�·Äº�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�ƺʸʾƔʹ̈ƻƔ��ÄÅÊ¾»È�½ÈÅËÆ�¿Ä¹ÂËº»º�É»ÈÌ¿¹»É�ÊÅ�·ºº¿¹ÊÉ�·Äº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺʸʾƔʹ̈�
¿Ä�ÊÅÊ·ÂƻƔ��¾¿É�ÉÊËºÏ�É¾ÅÍ»º�·�Ì»ÈÏ�ÉÃ·ÂÂ�É¾·È»�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�ÏÅËÊ¾�·Äº�ÍÅÃ»Ä�ƺ·ÂÂ�¿Ä�ÊÅÊ·ÂƑ�ÅÄÂÏ�»Ì»ÈÏ�Ê»ÄÊ¾�É»ÈÌ¿¹»ƻƔ�
��Â·È½»�É¾·È»�Å¼�Ê¾»��ÅÃ·�·Äº��½ÏÆÊ¿·ÄÉ�¿Ä�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Í·É�·ÂÉÅ�È»¹ÅÈº»º�¾»È»Ɣ��¾»�ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�¸»ÄƖ
»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�È»½¿ÉÊ»È»º�¿Ä�Ê¾¿É�ÉÊËºÏ�Í·É�ʾƑʸʺʹƔ��ËÊ�Å¼�Ê¾¿ÉƑ�ʿʷ̈�ÅÈ�ʼƑʾʸʼ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·¹¹ÅËÄÊ»º�
¼ÅÈ�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��Ë¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÆÈÅÌ¿º»º�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�ʽˀʹ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÅÈ�ˀƔʾ̈Ƒ�Ê¾»��»º��ÈÅÉÉ�¼ÅÈ�
ʽʿʼƑ�ÅÈ�ˀƔʽ̈Ƒ�·Äº�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¼ÅÈ�ÅÄÂÏ�ʻʷ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ��·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿êƑ��È»½Â»º�ÂÅÁ·ÂÄ¿¾�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë��ÈÄÅÀ�

ÅÈ¿�Ë�ʹʷʸʹƔ�½Åº¿Ä¿�ƺ�»Ì¿»Í�Å¼��Å¹·Â��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¿Ä�ʹʷʸʹƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·Ɠ�����Ƒ��»¹»Ã¸»È�ʹʷʸʹƔ�

42

43

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�·ÈÂ¿»È� ÉÊËº¿»É� É¾ÅÍ»º� Ê¾·Ê� Ê¾»� ÆË¸Â¿¹� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ·È»� ÃÅÈ»� ÅÈ¿»ÄÊ»º� ÊÅÍ·ÈºÉ�
ÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ·Â�È»¹¿Æ¿»ÄÊÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Â¿Á»�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ɣ�
�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·È»�ÃÅÉÊÂÏ�»Ä½·½»º�¿Ä�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�º¿É·¸Â»º�Æ»Ɩ�
ÈÉÅÄÉ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»É»�ÊÍÅ�½ÈÅËÆÉ�·¹¹ÅËÄÊ�¼ÅÈ�
·ÂÃÅÉÊ�ʻʷ̈�Å¼�·ÂÂ�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ1Ɣ���¾¿É������ÉÊËºÏ�
É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�̓ ʹʽ�»ÃÆÂÅÏ»»É�·Äº�̔ ʼʽ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉ�Í»È»�»Ä½·½»º�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»È»º�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¼�Ê¾·Ê�ÄËÃ¸»ÈƑ�ʺʼʼ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í»È»�»ÃÆÂÅÏ»º�¿Ä�Ê¾»�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈƑ�Í¾¿¹¾�·ÂÉÅ�»Ä½·½»º�ʻʻʿ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƔ��Ë¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
¾·º�ʸʺʷ�»ÃÆÂÅÏ»»É�·Äº�ʸʷʿ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƑ�·Äº�Ê¾»��»º��ÈÅÉÉ�ʺʻ�»ÃÆÂÅÏ»»É�·Äº�
ˀʷ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƔ�

A large number of non-governmental or-

½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â�Í¿Ê¾�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�
·Äº� Æ»ÈÉÅÄÉ� Í¿Ê¾� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â� º¿ÉƖ
·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ� �¾¿É� Ê»Äº»Ä¹Ï� ¾·É� ·ÂÉÅ� ¸»»Ä�
Å¸É»ÈÌ»º�¿Ä�ÅÊ¾»È�¹ÅËÄÊÈ¿»É�¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�
·Äº� ¿Ê�¸·É¿¹·ÂÂÏ� È»Â·Ê»É� ÊÅ� ÊÍÅ� ¼·¹ÊÅÈÉƓ�	¿ÈÉÊƑ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� Ê¾·Ê�
·ººÈ»ÉÉ� Ê¾¿É�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�½ÈÅËÆ�·È»�ÆÅÍ»È¼ËÂƑ� ¾·Ì»�·� È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ� ÂÅÄ½� ÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ�·Äº�
ÉÊÈÅÄ½�¸·É»�¿Ä�Ê¾»¿È�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ƺÊ¾»Ï�·È»�Å¼Ê»Ä�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í¾ÅÉ»�Ã»Ã¸»ÈÉ�·È»�
Æ»ÈÉÅÄÉ�ÅÈ�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ɩ
Ê¿»ÉƻƔ��»¹ÅÄºƑ�Ê¾»�Â·ÉÊ�ÊÍÅ�º»¹·º»É�¾·Ì»�¸»»Ä�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸Ï�ÉÊÈÅÄ½�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�
ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Å¼�Ê¾¿É�Á¿ÄºƔ��ÂÂ�¿Ä�·ÂÂƑ�¿Ê�Ã»·ÄÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»É»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
·È»�·�ÉÊ·¸Â»�È»ÉÅËÈ¹»�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Ã·Ï�È»ÂÏ�ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Å¼�Ê¾»�¼ËÊËÈ»�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�	¿Ä·ÂÂÏƑ� ¿Ê� ¿É�ÍÅÈÊ¾�ÄÅÊ¿Ä½�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�¿É�·ÂÉÅ�·�ÄËÃ¸»È�Å¼��
�É�º»·Â¿Ä½�
Í¿Ê¾�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·Äº�·ºº¿¹ÊÉƔ�

�ÂÊ¾ÅË½¾� Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�»ÇË·ÂÂÏ�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º� Ê¾ÈÅË½¾ÅËÊ� Ê¾»�Í¾ÅÂ»� Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼�
�ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ�·É�Í»�·ÂÈ»·ºÏ�Ã»ÄÊ¿ÅÄ»º�¿Ê�ºÅ»É�ÄÅÊ�Ã»·Ä�Ê¾·Ê�Ê¾»�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�Å¼�·ÂÂ�
Ê¾»�ÊÏÆ»É�Å¼�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ�Ê¾»Ã�¿É�»ÇË·ÂƔ��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·ÄƖ
¿É·Ê¿ÅÄÉ�·È»�ÃÅÉÊ�º»Ì»ÂÅÆ»º� ¿Ä� Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â� È»½¿ÅÄ�Í¾»È»�ˀʺ̈�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï��
�É�ƺÅÆÆÅÉ¿Ê»�ÊÅ�ʿʷƔʼ̈�ÅÄ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Â»Ì»ÂƻƔ��¾»¿È�É¾·È»�¿É�ÃË¹¾�
ÉÃ·ÂÂ»È�¿Ä�Ê¾»�ÉÅËÊ¾»ÈÄ�·Äº�ÄÅÈÊ¾»ÈÄ�È»½¿ÅÄÉƔ���Ű�Äº¿Ä½�Ê¾·Ê�¿Ä�Ê¾»�ÄÅÈÊ¾»ÈÄ�È»½¿ÅÄƑ�
ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÆÈÅÌ¿º»�ÅÄ»�¼ÅËÈÊ¾�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿¹¾�¿É�ÃË¹¾�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ÅÄ»Ɩ
Ê»ÄÊ¾�ÅÄ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Â»Ì»ÂƑ�¿É�·ÂÉÅ�¹ÅÄÉ¿ÉÊ»ÄÊ�Í¿Ê¾�Ê¾¿É2

. 

�ÂÂ�Ê¾»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�·½È»»º�Ê¾·Ê�Ê¾»��ÅÄÊ»Ä»½È¿Ä��
�É�Í»È»�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»�
È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Å¼�Ê¾»�¼ËÊËÈ»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�Í¿Ê¾ÅËÊ�·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊƔ��¾»�ÅÆ¿ÄƖ
¿ÅÄ�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�Í·É�ÄÅ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Ê¾·Ê�¹ÅËÂº�¼ËÂÂÏ�ÅŮ�»È�ÉËÆÆÅÈÊ�¿Ä�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ�
Í·É�ËÄ·Ä¿ÃÅËÉƔ��ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�»Ì»Ä�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ƺ»Ɣ½Ɣ�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƻ�
ÍÅËÂº�¸»�ËÄ·¸Â»�ÊÅ�Ã»»Ê�·ÂÂ�Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Ê¾·Ê�·È»�È»·ÉÅÄ·¸ÂÏ�·ÄÊ¿¹¿Æ·Ê»º�ÊÅ�¸»�
Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÉÏÉÊ»Ã3

. 

44  Ibid, p. 6

45  Ibid, p. 12

ʻʽ����¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�Ê¾»�¼ËÊËÈ»��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�É¾ÅËÂº�ÆÈÅÌ¿º»�Ê¾·Ê�ÉËÆÆÅÈÊƔ

3

�
�É� ·È»� ÄÅÊ� È»·ºÏ� ¼ÅÈ� Ê¾»� Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�
process. There are no clear mechanisms 
Å¼� ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ� É»ÈÌ¿¹»� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ¿Ä� Ê¾»�
ËÆ¹ÅÃ¿Ä½�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ�

44

45

46

�������
��
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 3.4 Summary and Recommendations for Advocacy Work

S
Å¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»ÃƔ��¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�
Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿Ä½�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ�

�»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�¼·¹»�Ì·È¿ÅËÉ�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�¿Ä�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁƓ�¿Ä·º»ÇË·Ê»�»ÃÆÂÅÏ»»�
ÉÊÈË¹ÊËÈ»�ƺ·Ä�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊ�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƻƑ�ÅÌ»ÈÂÅ·º¿Ä½�Í¿Ê¾�·ºÃ¿ÄƖ
¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁƑ�·Äº�·Â¿Á»Ɣ

�Å¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�ÃÅÉÊ� Å¼Ê»Ä� ¾·Ì»� ÆÂ·ÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ·È»·� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÅÂ¿¹Ï� ·Äº�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�·Äº�ÉÆ»Äº�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»¿È�¸Ëº½»ÊÉ�ÅÄ� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÍÅÈÁƔ�
�Ä¼ÅÈÊËÄ·Ê»ÂÏƑ�Ê¾»È»�·È»�ÄÅ�ÉÏÉÊ»Ã¿É»º�º·Ê·�Ê¾»È»Å¼Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾·Ê�ÃÅÄ»Ï�
¿É�ÉÆ»ÄÊ�·É�ÅÄ»ƖÅŮ��Ű�Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊƔ��¾»�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÄÅÊ�ÉÊ·Ɩ�
Äº·Èº¿É»º�·Äº�¿É�¼È»ÇË»ÄÊÂÏ�ÄÅÄƖÊÈ·ÄÉÆ·È»ÄÊƔ

�»½·Â�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁƔ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¾·É�·Ä�·º»ÇË·Ê»�Â»½·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�
Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»¿È�ÍÅÈÁ�
¹·Ä�̧ »�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�·Äº�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�̧ Ëº½»ÊÉƔ��¾»�Ä»Í��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��ÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»É�·Ä�·Ã¸¿Ê¿ÅËÉ�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÉÏÉÊ»Ã�·Äº�¿Ê�¿É�ÄÅÊ�¹Â»·È�ÊÅ�Í¾·Ê�»ÎÊ»ÄÊ�
Ê¾»��
�É�·È»�¹·Æ·¸Â»�Å¼�Ã»»Ê¿Ä½�Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�Å¼�ÉË¹¾�·�ÉÏÉÊ»ÃƔ�

�
�É�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ���ÊÅÊ·Â�Å¼�́ ʾʼ�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�È»½¿ÉÊ»È»º�
¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƔ��ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�¿º»ÄÊ¿Ű�»º�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·ººÈ»ÉÉ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�
»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·Äº�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƔ��ÅÉÊ�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�
Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�Í¿Ê¾�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�
·Äº�·Â¿Á»Ɣ��¾»� ¼Å¹ËÉ�Å¼� Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ� ¿É�ÅÄ� Ê¾»�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�·Äº�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»�Ã·¿Ä�º¿Ů�»È»Ä¹»�Â¿»É�¿Ä�Ê¾»�ÅÆ»ÄÄ»ÉÉ�Å¼�
Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�ÊÅÍ·ÈºÉ�ơÄÅÄƖÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ·ÂƢ�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�½ÈÅËÆÉƔ

�
�É�ÆÈÅÌ¿º»�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ·ÂÊ¾ÅË½¾�Ê¾»È»�·È»�ÆÈ·¹Ê¿¹·ÂÂÏ�
ÄÅ��
�É�¿Ä�Ê¾»�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾»�ÄÅÈÊ¾�È»½¿ÅÄƻƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�
Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�·ÂÃÅÉÊ�ʿʷ̈�Å¼�·ÂÂ�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
�
�ÉƔ��¾»È»�·È»�¿Äº¿¹·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�¼·¹¿Ä½�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�Í¿Ê¾�·�Â·¹Á�Å¼�
ÇË·Â¿Ű�¹·Ê¿ÅÄÉƑ�¿ÄÉÊ·¸Â»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�ÃËÊË·Â�È¿Ì·ÂÈÏƑ�»Ê¹Ɣ

Recommendations for advocacy work: 

1.  The role of the NGOs should be promoted on the basis of the available 
research and data. �Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�
Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�É¾ÅËÂº�̧ »�ËÉ»ºƑ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�Ã·¿ÄÊ·¿Ä¿Ä½�
ÅÈ�¿Ä¹È»·É¿Ä½�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾¿É�¸È·Ä¹¾�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ��¾»�¹»ÄÊÈ·Â�
¼ËÄº�º¿È»¹ÊÉ�ÃÅÈ»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�Ê¾·Ê�º»·Â�Í¿Ê¾�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�Ê¾·Ä�¼ÅÈ�ÅÊ¾»È�
¼ÅÈÃÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ��ÂÅÉ¿Ä½�Ê¾»�º¿Ů�»È»Ä¹»�¿Ä�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ��
�É�
º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�ÅÊ¾»È�Ê·È½»Ê�½ÈÅËÆÉ�¹ÅËÂº�¸»�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�Å¸À»¹Ê¿Ì»É�Å¼�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁƔ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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2.  Advocacy work for multi-year funding. �ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¾·É�·�¹Â»·È�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�
¼ÅÈ�Ê¾»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼��
�É�ÅÄ�¸ÅÊ¾�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�·Äº�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Â»Ì»ÂƔ��¾¿Â»�Ê¾»�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
È»ÉÅËÈ¹»É�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·È»�ÄÅÊ�ÉÊ·¸Â»�·Äº�¼·¹»�¹ÅÄÉÊ·ÄÊ�ÆÈ»ÉÉËÈ»É�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄ�ƺÃ·¿ÄÂÏ�¼ÅÈ�ÅÄ»ƖÅŮ��Ű�Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊƻƑ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�
¼ËÄº�¾·É�ÉÅÃ»�Á¿Äº�Å¼�ÆÈ»º¿¹Ê·¸¿Â¿ÊÏ�¿Ä�Ê¾»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ¿Ä½�ƺ¿Ä�ÉÆ¿Ê»�Å¼�Ê¾»�¹ÅÄÉÊ·ÄÊ�
º»¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�¼ËÄºÉ�·Ê�¿ÊÉ�º¿ÉÆÅÉ·ÂƻƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�¹¾·ÄÄ»ÂÉ�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�
ÍÅÈÁ�¹·Ä�¸»�Ê¾»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�ÃËÂÊ¿ƖÏ»·È�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¿ÄÉÊ»·º�Å¼�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ

3.   Advocacy work for the coordination of the line Ministry and the central 
fund. �ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº�¿É�ÄÅÊ�¿Ä�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�Å¼�Ê¾»�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�Å¼�
Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃƑ�Í¾¿¹¾�¿É�ËÄº»È�Ê¾»�È»ÉÆÅÄÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�
·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»Ɣ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�¹¾·ÄÄ»ÂÉ�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�Ã·Ï�¸»�Ê¾»�
¹ÂÅÉ»È�¸¿Äº¿Ä½�Å¼� Ê¾»� Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼� Ê¾»��ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»�
�ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�	ËÄºÉ�¼ÈÅÃ��·ÈÊ�Å¼�Ê¾»��»Ì»ÄË»É�¼ÈÅÃ�
·Ã»É�Å¼��¾·Ä¹»�Ê¾ÈÅË½¾�ƺʸƻ�
ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�ÆÅÂ¿¹Ï�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�·Äº�ƺʹƻ�¹È»·Ê¿Ä½�·�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�
¼ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â� ÉËÆÆÅÈÊ� ÊÅ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��¾»É»�ÅÊ¾»È�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¹·Ä�¸»�·�
Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�ƺÊ¾ÈÅË½¾�Ê¾»�·ÄÊ¿¹¿Æ·Ê»º�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�
�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƻƑ�¸ËÊ�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�¼ÅËÄº�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ�

3 �������
��
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4  CROATIA

4.1 Analysis of the Legal Framework 

The Constitution of the Republic of Croatia�º»Ű�Ä»É��ÈÅ·Ê¿·�·É�·�ÉÅ¹¿·Â�ÉÊ·Ê»�
ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʸƻƑ�·Äº� ¼È»»ºÅÃƑ�»ÇË·Â� È¿½¾ÊÉƑ�½»Äº»È�»ÇË·Â¿ÊÏƑ� ÉÅ¹¿·Â� ÀËÉÊ¿¹»�·Äº�

È»ÉÆ»¹Ê�¼ÅÈ�¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�·É�Ê¾»�¾¿½¾»ÉÊ�Ì·ÂË»É�Å¼�Ê¾»�¹ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�ÅÈº»È�ƺ�ÈƖ
ticle 3). �»Ì»È·Â�·ÈÊ¿¹Â»É�¿Ä�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¹ÅÄŰ�ÈÃ�Ê¾»�Ì·È¿ÅËÉ�ÉÅ¹¿·Â�È¿½¾ÊÉ�·Äº�
Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄÉ�Å¼� Ê¾»�ÉÊ·Ê»� ¼ÅÈ� Ê¾»�Í»ÂÂ¸»¿Ä½�·Äº�»ÇË·Â¿ÊÏ�Å¼� ¹¿Ê¿Ð»ÄÉƔ� �Ä��ÈÊ¿¹Â»�ʼʾƑ�
Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ËÄº»ÈÊ·Á»É�ÊÅ�»ÄÉËÈ»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�Í»·ÁƑ�¾»ÂÆÂ»ÉÉ�·Äº�
ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�·È»�ËÄ¹·È»º�¼ÅÈ�ºË»�ÊÅ�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ÅÈ� ¿Ä¹·Æ·¹¿ÊÏ�ÊÅ�ÍÅÈÁ�
ÊÅ�Ã»»Ê� Ê¾»¿È�¸·É¿¹�Ä»»ºÉƔ��¾»�ÉÊ·Ê»�Æ·ÏÉ�ÉÆ»¹¿·Â�·ÊÊ»ÄÊ¿ÅÄ� ÊÅ� Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�Ê¾»¿È�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿ÄÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�Â¿¼»Ɣ��ÈÊ¿¹Â»�ʽʹ�ÆÈÅÌ¿º»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�
ÉÊ·Ê»�ÆÈÅÊ»¹ÊÉ�Ã·Ê»ÈÄ¿ÊÏƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·Äº��ÈÊ¿¹Â»�ʽʺ�Ê¾·Ê�Æ¾ÏÉ¿¹·ÂÂÏ�
·Äº�Ã»ÄÊ·ÂÂÏ�¾·Äº¿¹·ÆÆ»º�·Äº�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�Ä»½Â»¹Ê»º�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÆ»Ɩ
cial ¹·È»Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�Í»Â¼·È»Ɣ��¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�·ÂÉÅ�½Ë·È·ÄÊ»»É�Ê¾»�¼È»»ºÅÃ�
of ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»É�Å¼�ÆÈÅÊ»¹Ê¿Ä½� Ê¾»¿È� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�ÅÈ� Ê¾»�ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»¿È�ÉÅ¹¿·ÂƑ�»¹ÅÄÅÃ¿¹Ƒ�ÆÅÂ¿Ê¿¹·ÂƑ�Ä·Ê¿ÅÄ·ÂƑ�¹ËÂÊËÈ·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�¹ÅÄÌ¿¹Ê¿ÅÄÉ�·Äº�objec-

Ê¿Ì»É�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʻʺƻƔ

�Ê�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ƒ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�Â·ÍÉ�Ê¾·Ê�½Ë·È·ÄÊ»»�Ê¾»�
È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƑ�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·Äº�manner 

Å¼�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�·É�¼ÅÂÂÅÍÉƓ

Ʒ���Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʺʺƭʸʹƑ�ʻʽƭʸʺ�
Ʒ��	·Ã¿ÂÏ��¹ÊƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʸʸʽƭʷʺ
Ʒ���¹Ê�ÅÄ��·Ê»ÈÄ¿ÊÏ�·Äº��·Ê»ÈÄ·Â��¿ºÉƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»Ƒ��ÅƔ�ʸʸʷƭʷʿ
Ʒ���¹Ê�ÅÄ��¾¿ÂºÈ»ÄƠÉ��ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»Ƒ��ÅƔ�ʸʸʹƭʸʹ

�¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿É�º»Ű�Ä»º�¸Ï�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·¹ÊÉƓ�

Ʒ���ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ��¹ÊƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʿʿƭʷʸ
Ʒ���ÅÂËÄÊ»»È¿Ä½��¹ÊƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»��ÅƔ�ʼʿƭʷʾ

The Social Welfare Act ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É� Ê¾»� È¿½¾ÊÉ� ¿Ä� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»É�ÉÏÉÊ»ÃƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾¿É��¹ÊƑ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä¹ÂËº»É�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�Ê¾»�
ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�¹¾·Ä½»É�·Äº�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¿Ä�Ã»»Ê¿Ä½� Ê¾»�¸·É¿¹�Ã»·ÄÉ�Å¼� Â¿¼»�·Äº�
ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�½ÈÅËÆÉƔ��¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�Ê¾»É»�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�¿É�
Ê¾»�¿ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÇË·Â¿ÊÏ�Å¼�Â¿¼»�·Äº�»Ä·¸Â¿Ä½�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÊÅ�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊÂÏ�
Ã»»Ê� Ê¾»¿È� ¼ËÄº·Ã»ÄÊ·Â� Â¿¼»�Ä»»ºÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É� Ê¾»¿È�·¹Ê¿Ì»� ¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ� ¿Ä�ÉÅ¹¿»ÊÏ�
(Article 3).
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4
�¾»� È¿½¾ÊÉ� ¿Ä� Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ƺËÄº»È��ÈÊ¿¹Â»�ʺʷ�Å¼� Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�
�¹Êƻ� ·È»�·É� ¼ÅÂÂÅÍÉƓ� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¼ÅÈ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»Ƒ� ¾ÅËÉ¿Ä½�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ� ÅÄ»ƖÊ¿Ã» 

·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊƑ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹·È»�
·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ�Ê¾»�ÉÊ·ÊËÉ�Å¼�·�Æ·È»ÄÊ�¹·È»½¿Ì»È�ÅÈ�Å¼�·�¹·È»½¿Ì»ÈƑ�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�¸»Ä»Ű�ÊƑ�
¿Ä¹ÂËÉ¿Ì»�·ÂÂÅÍ·Ä¹»�·É�Í»ÂÂ�·É�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»�º»¹¿É¿ÅÄ�ÅÄ�
Ê¾»É»�È¿½¾ÊÉ�¿É�¿ÉÉË»º�¸Ï�·��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�ƺ���ƻ�ÅÈ�·�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�¸ÅºÏ�Å¼�
Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊƑ�¹ÅËÄÊÏ�ÅÈ�¹¿ÊÏƔ�

�Å¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·È»�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�¼·Ã¿ÂÏ�Ã»Ã¸»ÈÉ�·Äº�¼·Ã¿Â¿»É�·É�·Ä�
»ÄÊ¿ÊÏ�»Î»È¹¿É¿Ä½� Ê¾»¿È� È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä� Â¿Ä»�Í¿Ê¾� Ê¾»�·¸ÅÌ»� Â·ÍƔ��¾»��Å¹¿·Â�
�»Â¼·È»��¹Ê� º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»É� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½� ¹·Ê»½ÅÈ¿»É�Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ¿Ä�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈƓ�
É¿Ä½Â»�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Ã»Ã¸»ÈÉ�Å¼�·�¼·Ã¿ÂÏ�ÅÈ�¼·Ã¿Â¿»É�Í¿Ê¾ÅËÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊ�¿Ä¹ÅÃ»�¼ÅÈ�meeting 

Ê¾»�¸·É¿¹�Ä»»ºÉ�Å¼� Â¿¼»ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»Ƒ�ÏÅËÄ½�·ºËÂÊÉƑ�¹¾¿Âº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�¸ËÂÂÏ¿Ä½�ÅÈ�·ÄÏ�ÅÊ¾»È�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ƒ�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ÅÈ�ÏÅËÄ½�·ºËÂÊÉ�Í¿Ê¾�¸»¾·Ì¿ÅËÈ·Â�
º¿ů��¹ËÂÊ¿»ÉƑ�·�¹¾¿Âº�Í¿Ê¾ÅËÊ�»É¹ÅÈÊ�¼ÅËÄº�ÅËÊÉ¿º»�Ê¾»�ÆÂ·¹»�Å¼�Ê¾»�È»É¿º»Ä¹»�Í¿Ê¾ÅËÊ�
Ê¾»�ÉËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�·�Æ·È»ÄÊ�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�·ºËÂÊ�Æ»ÈÉÅÄƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�·�¹¾¿Âº�Í¾Å�¿É�·�foreign 

¹¿Ê¿Ð»Ä�¼ÅËÄº�ÅÄ�Ê¾»�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏ�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·�Í¿Ê¾ÅËÊ�Ê¾»�ÉËÆ»ÈÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�·�
Æ·È»ÄÊ�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�·ºËÂÊ�Æ»ÈÉÅÄƒ�·�ÆÈ»½Ä·ÄÊ�ÍÅÃ·Ä�ÅÈ�·�Æ·È»ÄÊ�Í¿Ê¾�·�
¹¾¿Âº�ËÆ� ÊÅ�ÅÄ»�Ï»·È�Å¼�·½»�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ·È»ÄÊ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�¹ÅÈÈ»ÉÆÅÄº¿Ä½� Â¿Ì¿Ä½�
¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƒ�·�¼·Ã¿ÂÏ�Ä»»º¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�¼ÅÈÃ�Å¼�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�
ºË»�ÊÅ�º¿ÉÊËÈ¸»º�È»Â·Ê¿ÅÄÉ�ÅÈ�ÅÊ¾»È�·ºÌ»ÈÉ»�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�·Äº�Æ»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�Ã·ÈÈ¿·½»�
ÅÈ�¹ÅÃÃÅÄƖÂ·Í�Ã·ÈÈ¿·½»�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»Äƒ�·ºËÂÊ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�·�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄÉ�
Í¿Ê¾�ÂÅÄ½ƖÂ·ÉÊ¿Ä½�ÅÈ�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�¹¾·Ä½»É�Å¼�¾»·ÂÊ¾�ÉÊ·ÊËÉ�ºË»�ÊÅ�Í¾¿¹¾�Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ�
·¸Â»�ÊÅ�Ã»»Ê�Ê¾»¿È�¸·É¿¹�Ä»»ºÉ�Å¼�Â¿¼»Ƒ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¼ÅÈÃÉ�
Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·Äº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·¼¼¿¹Á¿Ä½ƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�¹·ÄÄÅÊ�ÆÈÅÌ¿º»�¼ÅÈ�
Ê¾»ÃÉ»ÂÌ»É�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊÂÏ�¸»¹·ËÉ»�Å¼�Ê¾»¿È�·½»�ÅÈ�¼»»¸Â»Ä»ÉÉƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�º»Æ»Äº»ÄÊ�
ÅÄ�·Â¹Å¾ÅÂ�ÅÈ�ºÈË½ÉƑ�½·Ã¸Â¿Ä½�ÅÈ�ÅÊ¾»È�¼ÅÈÃÉ�Å¼�·ºº¿¹Ê¿ÅÄƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�
ËÄ·¹¹»ÆÊ·¸Â»�¹ÅÄºË¹ÊƑ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�·È»�É»ÈÌ¿Ä½�¿ÃÆÈ¿ÉÅÄÃ»ÄÊ�É»ÄÊ»Ä¹»É�ÅÈ�¾·Ì»�
¸»»Ä�È»Â»·É»º�¼ÈÅÃ�É»ÈÌ¿Ä½�ÉË¹¾�É»ÄÊ»Ä¹»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�¾ÅÃ»Â»ÉÉ�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�
Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�Ã»»Ê�Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¿Ä�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƔ

�¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·�¾·É�È»¹»ÄÊÂÏ�·ºÅÆÊ»º�·�ºÈ·¼Ê�Å¼�·�Ä»Í�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·¹ÊƔ��Ê�¿ÄÊÈÅºË¹»É�ÄÅÌ»ÂÊ¿»É�
·ÂÈ»·ºÏ�É»»Ä�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·Äº��»È¸¿·Ɠ�
·�Ä»Í�ÊÏÆÅÂÅ½Ï�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»�ÆÈÅ¹ËÈ»Ɩ
Ã»ÄÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾ÈÅË½¾�ÆË¸Â¿¹�¹·ÂÂÉƑ�·�
ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�
»Ê¹Ɣ��ÈÊ¿¹Â»�ʹʾ�Å¼� Ê¾»��È·¼Ê��Å¹¿·Â�We- 

Â¼·È»��¹Ê�ÆÈÅÌ¿º»É�¼ÅÈ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»É�·É�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�º»Ű�Ä»º�¸Ï�Ê¾¿É��¹ÊƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾¿É�ºÈ·¼Ê�Â·ÍƑ�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Ê¾»�Ű�ÈÉÊ�É»ÈÌ¿¹»�ƺ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�È»¹Å½Ä¿Ê¿ÅÄ�·Äº�·Ä�¿Ä¿Ê¿·Â�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�
Å¼�Ä»»ºÉƻƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»Ƒ�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊƑ�
»·ÈÂÏ� ¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄƑ� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¿Ä� ¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ� ¿ÄÊÅ� ËÆ¸È¿Ä½¿Ä½� ·Äº� »ºË¹·Ê¿ÅÄ� ÆÈÅƖ

�¾»�Ä»Í��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹Ê�Ê¾·Ê�É¾ÅËÂº�¸»�
·ºÅÆÊ»º�¿Ä�Â·Ê»�ʽʻʼʾ�ÅÈ�»·ÈÂÏ�ʽʻʼʿ�ÉÊ¿ÆËƖ
Â·Ê»É� Ê¾·Ê��
�É�Ã·Ï� ÆÈÅÌ¿º»� É»ÈÌ¿¹»É� ¿¼�
Ê¾»Ï�¾·Ì»�·� Â¿¹»ÄÉ»�¼ÅÈ� Ê¾·ÊƑ� ¿ÄÊÈÅºË¹»É�·�
ÉÏÉÊ»Ã� Å¼� É»ÈÌ¿¹»� ÅÈº»È¿Ä½� ·Äº� É»ÈÌ¿¹»�
ÆÈÅÌ¿º»È�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½Ɣ

CROATIA
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½È·ÃÃ»É�ƺ¿ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄƻƑ�ÉÊ·ÏƑ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÅÈ½·Ä¿É»º�¾ÅËÉ¿Ä½�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ˀʷƻƔ�
�¾»�·¹Ê�·ÂÉÅ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�Ã·Ï�·ÂÉÅ�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�ÃËÉÊ�ËÄº»È½Å�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�
ÆÈÅ¹»ÉÉ�Ã·Ä·½»º�¸Ï�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ�

�Å¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� È»Ê·¿Ä� ·Ä� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� ÈÅÂ»� ¿Ä� Ê¾¿É� ·¹Ê� ·É�Í»ÂÂƔ��ÈÊ¿¹Â»� ʸʹʸ�
ÉÆ»ÂÂÉ�ÅËÊ�Ê¾·Ê�ơ·�ÂÅ¹·Â�·Äº�·�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿Ê�·Äº�Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸�
Ã·Ï�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�
È»É¿º»ÄÊÉ�¿Ä�Ê¾»¿È�·È»·É�Ê¾·Ê�·È»�½È»·Ê»È�¿Ä�É¹ÅÆ»�Ê¾·Ä�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾¿É��¹ÊƑ�¿Ä�Ê¾»�
Ã·ÄÄ»È�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Ê¾»¿È�½»Ä»È·Â�·¹ÊƑ�¿¼�Ê¾»Ï�¾·Ì»�¼ËÄºÉ�È»É»ÈÌ»º�¿Ä�Ê¾»¿È�¸Ëº½»ÊÉ�
¼ÅÈ� Ê¾·Ê� ÆËÈÆÅÉ»ƔƢ��ÈÊ¿¹Â»� ʸʹʹ�º»Ű�Ä»É�·�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼� É»ÈÌ¿¹»�ÅÈº»È¿Ä½�·É�·½È»»º�
·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�ơÄ»»ºÉ�¿Ä�Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�·Äº�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�È»ÉËÂÊÉ�Å¼�·�ÆÈÅ¹»ºËÈ»�
¹ÅÄºË¹Ê»º�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·�ÆË¸Â¿¹�¹·ÂÂƑ�»Ä·¸Â¿Ä½�Ê¾»�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�
¾·Ì¿Ä½�·�º»¹¿É¿ÅÄ�ÅÄ�Ê¾»�¼ËÂŰ�ÂÃ»ÄÊ�Å¼� Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉÊ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»�ÍÅÈÁ�
ƺÂ¿¹»ÄÉ»ƻƔƢ�

	¿Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿É�¹ËÈÈ»ÄÊÂÏ�Æ»È¼ÅÈÃ»º�¿Ä�Â¿Ä»�
Í¿Ê¾�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹Ê�·Äº�ÅÊ¾»È�È»Â»Ì·ÄÊ�Â»½·Â�ºÅ¹ËÃ»ÄÊÉƔ��¾»�È¿½¾ÊÉ�¿Ä�Ê¾»�
·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·È»�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�ÉÅËÈ¹»ÉƓ�

Ʒ���Ëº½»Ê�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ƒ
Ʒ���Ëº½»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�·Äº�Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸Ƒ
Ʒ���Ëº½»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƑ
Ʒ���Ä¹ÅÃ»�È»·Â¿É»º�¸Ï�Ê¾»�¹ÅƖÆ·ÏÃ»ÄÊ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�¹ÅÉÊÉƑ
Ʒ���ÍÄ�¿Ä¹ÅÃ»Ƒ�·Äº�
Ʒ���ÅÄ·Ê¿ÅÄÉƑ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�ÅÊ¾»È�ÉÆ»¹¿Ű�¹ƖÆËÈÆÅÉ»�¿Ä¹ÅÃ»Ɣ

�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�È¿½¾ÊÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼�
�ÈÅ·Ê¿·Ɠ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊÉ�ƺ»Î¹»ÆÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�¾ÅËÉ¿Ä½�¹ÅÉÊƻƑ�
Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ÉÅ¹¿·Â� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� Ê¾»� ÍÅÈÁ� Å¼� ���ÉƑ� ¼·Ã¿ÂÏ� ¹»ÄÊÈ»ÉƑ� ¾ÅÃ»É�
Í¾ÅÉ»�¼ÅËÄº»È�¿É�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ƒ�·Äº�»ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�¹ÅÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄƑ�
»ÄÂ·È½»Ã»ÄÊ�·Äº�È»¹ÅÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�Ê¾»�ÆËÈ¹¾·É»�Å¼�¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�
»ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É�¼ÅÈ�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»Ƒ�ËÈ½»ÄÊ�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉƑ�»ÇË¿ÆÆ¿Ä½�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�
·Äº�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�¿Ä�Ê¾»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�Ê»¹¾ÄÅÂÅ½Ï�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅËÄº»º�
¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ɣ

�Å¹·Â�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�·Äº�Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸�Ű�Ä·Ä¹»�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�
·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�È¿½¾Ê�·Äº�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�	¿ÈÉÊ�Å¼�·ÂÂƑ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�
·Äº�Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÂ·Ä�
·Äº�Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»¿È�·È»·ÉƑ�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�¾»·Ê¿Ä½�·Äº�¾ÅËÉ¿Ä½�
¹ÅÉÊÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�¼ËÄºÉ�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�

�Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�ÆÂ·Ï�·Ä�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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4
¼ÅËÄº»º�¸Ï�Ê¾»ÃƑ�·Äº�¼ÅÈ�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�¿Ä�·Äº�¹ËÈÈ»ÄÊ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�Å¼�Ê¾»�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�
»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ�·Äº�ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�Ì»¾¿¹Â»É�Å¼�Ê¾»É»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ��·È½»�¹¿Ê¿»É�·Äº�¹¿Ê¿»É�
Ê¾·Ê�·È»�Ê¾»�É»·ÊÉ�Å¼�¹ÅËÄÊ¿»É�·È»�Å¸Â¿½»º�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¿Ä�Ê¾»¿È�¸Ëº½»ÊÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�
ÍÅÈÁ�Å¼�ÉÅËÆ�Á¿Ê¹¾»ÄÉ�·Äº�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¾ÅÃ»Â»ÉÉƔ

�É� Í¿Ê¾�Ã·ÄÏ� ÅÊ¾»È� Â»½·Â� ÉÏÉÊ»ÃÉ�
¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄƑ�Ê¾»��ÈÅ·Ê¿·Ä�É»¹ÊÅÈ·Â�
Â·Í�·ÂÉÅ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�·Äº�
È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�·Äº�Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸�Ã·Ï�ÆÈÅÌ¿º»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹·É¾�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�È»É¿º»ÄÊÉ�¿Ä�Ê¾»¿È�·È»·É�
Ê¾·Ê�·È»�¿Ä�½È»·Ê»È�É¹ÅÆ»�Ê¾·Ä�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƑ� ¿¼�Ê¾»Ï�¾·Ì»�
¼ËÄºÉ�¿Ä�Ê¾»¿È�¸Ëº½»ÊÉƔ��·È½»�·Äº�È¿¹¾�¹¿Ê¿»É�ƺÂ¿Á»��·½È»¸Ƒ��¿À»Á·�ÅÈ��ÆÂ¿Êƻ�Ã·Ä·½»�
ÊÅ�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�ơÂÅ¹·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃÉƑƢ�Í¾¿¹¾�¹ÅÄÊ·¿Ä�ÃÅÈ»�º»Ì»ÂÅÆ»º�É»ÈÌ¿¹»É�º»Ɩ
Ű�Ä»º�ÅÄ�Ê¾»�̧ ·É¿É�Å¼�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�ÉÊÈ·Ê»½¿¹�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�Í¾¿¹¾�
¿É�ÄÅÊ�Ê¾»�¹·É»�Í¿Ê¾�ÉÃ·ÂÂ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É1

.  

�¾»�ÈÅÂ»É�Å¼�Ê¾»�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ËÄ¿ÊÉ�·È»�·ÂÉÅ�º»Ű�Ä»º�¿Ä�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�
�»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ɣ��¾ËÉƑ��ÈÊ¿¹Â»�y ʺʻ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉ�
·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È�·Ů�·¿ÈÉ�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÀËÈ¿Éº¿¹Ê¿ÅÄ�̧ Ï�Í¾¿¹¾�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·È»�º¿È»¹ÊÂÏ�Ã»ÊƑ�
·Äº� ¿Ä�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·È�·Ů�·¿ÈÉ� È»Â·Ê»º� ÊÅ�¹¾¿Âº�¹·È»Ƒ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�ÆÈ¿Ã·ÈÏ�¾»·ÂÊ¾�¹·È»Ƒ�
»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÆÈ¿Ã·ÈÏ�É¹¾ÅÅÂ�»ºË¹·Ê¿ÅÄƔ��»½¿ÅÄ·Â�ËÄ¿ÊÉ�ƺ¹ÅËÄÊ¿»Éƻ�·ÂÉÅ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È�
·Ů�·¿ÈÉ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�¾»·ÂÊ¾Ƒ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�
Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·ÂƑ�¾»·ÂÊ¾Ƒ�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�¹ËÂÊËÈ·Â�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ

�ÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�¼ÅÉÊ»È�¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�ÅÊ¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�
ƺ�ÈÊ¿¹Â»É�ʼ�·Äº�ʸʸʻ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƻƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â�
�»Â¼·È»��¹Ê�Ê¾·Ê�È»¼»ÈÉ�ÊÅ�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿʹ�ÅÄƻ�ÅÄÂÏ�ÉÆÅƖ
È·º¿¹·ÂÂÏ�Ã»ÄÊ¿ÅÄÉ�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·É�ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��¾ËÉƑ�
¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ��ÈÊ¿¹Â»�ʿʻ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�ơ¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¼·Ã¿ÂÏ�¹»ÄÊÈ»É�·Äº�ÅÊ¾»È�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ¿Ä� Ê¾»� ¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƔơ� �¿Ã¿Â·È� ¼ÅÈÃËÂ·Ê¿ÅÄÉ� ·ÂÉÅ� »Î¿ÉÊ� ¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�
¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�·È»�ơÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�Å¼�¼·Ã¿ÂÏ�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¾ÅÃ»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·Äº�ÅÊ¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�
Æ»È¼ÅÈÃ¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�¿Ä�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�
¿Ä� Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·Äº�ÅÊ¾»È�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¾Å�Ã·Ï� ¿ÄŲ�Ë»Ä¹»� Ê¾»� ¼·Ã¿ÂÏƢ� ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿʼƻƑ�
Ã»º¿·Ê¿ÅÄ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿʽƻƒ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹·È»�·Ê�¾ÅÃ»�Ê¾·Ê�¿É�ơÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�·�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹·È»Ƒ�·�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�¹·È»Ƒ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�ÅÈ�
ÅÊ¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�Ê¾·Ê�·È»�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�¿Ä�
Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�Ê»ÈÃÉ�·Äº�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾¿É��·ÍƢ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿˀƻƒ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
¼·Ã¿ÂÏ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ˀʷƻƒ�»·ÈÂÏ�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ˀʸƻƑ�»Ê¹Ɣ�
ʻʾ���È»ºÈ·½��»À·ÁÅÌ¿êƑ�Ƥ�¾»��·Ê¿ÅÄ·Â��Åº»Â�Å¼�Ê¾»��»Â¼·È»��Ê·Ê»��È·º¿Ê¿ÅÄ�·Äº��¾·Ä½»ÉƓ�ʸˀˀʸƖʹʷʸʷƔ��¾»��·É»�
Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·ơ�¿Ä��·È¿À·��Ê·Ã¸ÅÂ¿»Ì·�»Ê�·ÂƔ��»Â¼·È»��Ê·Ê»É�¿Ä��È·ÄÉ¿Ê¿ÅÄ�ʹʷ��»·ÈÉ�·¼Ê»È�Ê¾»��Ë½ÅÉÂ·Ì�
�»Â¼·È»��Åº»ÂƑ��ÅŰ�·Ƒ�	��Ƒ�ʹʷʸʸƑ�ÆƔ�ʿʸ

�·È½»�·Äº�È¿¹¾�¹¿Ê¿»É�¾·Ì»�ÃÅÈ»�º»Ì»ÂÅÆ»º�
ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃÉƔ

47

CROATIA



55

�¾»�Ê»ÈÃÉ�ËÄº»È�Í¾¿¹¾�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
º»Ű�Ä»º� ¿Ä��ÈÊ¿¹Â»É�ʸʼʿ�·Äº�ʸʼˀ�Å¼� Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƔ��»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�
·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�Ã·Ï�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÉÊ·Ï� ¼ÅÈ�ËÆ� ÊÅ�ʹʷ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Í¿Ê¾ÅËÊ�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�

·�¾ÅÃ»Ƒ�·Äº�¹·Ä�Ã·Ä·½»�Ê¾»È·Æ»ËƖ
Ê¿¹�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�¼ÅÈ�·ºº¿¹ÊÉƔ��Ä�ÅÈº»È�
ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»� Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� Ê¾»Ï�·È»�
Å¸Â¿½»º�ÊÅ�É»»Á�·�º»¹¿É¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�

¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�·ËÊ¾ÅÈ¿ÊÏ�¸»¼ÅÈ»�Ê¾»�ÉÊ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁƑ�Í¾¿¹¾�Ì»È¿Ű�»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�
Í¿Ê¾� È»½·Èº� ÊÅ� Ê¾»�ÆÈ»Ã¿É»ÉƑ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï� Ê¾»� ÈËÂ»¸ÅÅÁ� ¿ÉÉË»º�¸Ï� Ê¾»�Ã¿Ä¿ÉÊ»È� ¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÉÉË»ÉƑ�·È»�Ã»ÊƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Â»½·Â�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƑ�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉ�¹·Ä�·ÂÉÅ�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊÂÏ�
¹·ÈÈÏ�ÅËÊ� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�·�¼·Ã¿ÂÏ�¾ÅÃ»Ƒ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»�·Äº�Ê¾»� ÀÅ¸É�Å¼�¾ÅËÉ»�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»�·É�·�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Í¿Ê¾¿Ä�·Äº�Í¿Ê¾ÅËÊ�Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƔ

�¾»��¹Ê�º»Ű�Ä»É�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¼·Ã¿ÂÏ�
¹»ÄÊÈ»ÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·Äº�ÅÊ¾»È�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʹʷʽ�·Äº�ÅÄƻƔ�

4.2 Analysis of the Institutional Framework

T
¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�ʿʷ�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·Äº�ʹʾ�
·ů��Â¿·Ê¿ÅÄÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ʹʾʼ�ÉÊ·Ê»�·Äº�ÄÅÄƖÉÊ·Ê»�¾ÅÃ»É�·Äº�ÅÊ¾»È�Â»½·Â�»ÄÊ¿Ê¿»ÉƔ��Ê�

Ê¾»�»Äº�Å¼�ʹʷʷˀƑ����É�·Äº�¾ÅÃ»É�»ÃÆÂÅÏ»º�·ÂÃÅÉÊ�ʸʹƑʷʷʷ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƔ��¼�Ê¾»ÃƑ�
ʹƑʷʻʸ�ÍÅÈÁ»º�¿Ä�Ê¾»����Ƒ�ʸƑʻʷʻƑ�ÅÈ�ʼʿ̈�¸»¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ1Ɣ��ÅÃ»É�¾¿È»º�
ˀƑʿʺʼ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�ʼƑʽʸʻ�ƺʼʾ̈ƻ�Å¼�Í¾ÅÃ�Í»È»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƔ����ÊÅÊ·Â�Å¼�ʹʾʼ�
ÉÊ·Ê»�·Äº�ÄÅÄƖÉÊ·Ê»�¾ÅÃ»É�·Äº�ÅÊ¾»È� Â»½·Â�»ÄÊ¿Ê¿»É�Í»È»� ¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ·Â�·Ê� Ê¾»�»Äº�Å¼�
ʹʷʷˀ� ¿Ä��ÈÅ·Ê¿·Ƒ�·Äº� Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»º�É»ÈÌ¿¹»É� ÊÅ�·ÂÃÅÉÊ�ʹʿƑʷʷʷ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ��Ì»È�
¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�¾ÅÃ»É�·È»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�·Äº�¿Ä¹·Æ·¸Â»�Æ»ÈÉÅÄÉ2

.  

�ÅÉÊ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�·È»� ¿Ä� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƔ�
�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�·Ì·¿Â·¸Â»�·Ä·ÂÏÉ»ÉƑ�Ê¾»��ÈÅ·Ê¿·Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»Ã�Â·È½»ÂÏ�È»Â¿»É�ÅÄ�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ3Ɣ���ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·È»�ËÄº»Èº»Ɩ
Ì»ÂÅÆ»ºƑ�·Äº�Í¾»È»�Ê¾»Ï�»Î¿ÉÊƑ�Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ�¹È»º¿Ê�¿É�½¿Ì»Ä�ÊÅ�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
É»¹ÊÅÈ4Ɣ��ÅÄÉ»ÇË»ÄÊÂÏƑ� º»¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ� ¿É�ÅÄ»�Å¼� Ê¾»�Á»Ï�ÍÅÈºÉ� ¿Ä� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»Ã�È»¼ÅÈÃ�Ê¾·Ê�¾·É�¸»»Ä�ËÄº»ÈÍ·Ï�¼ÅÈ�·ÂÃÅÉÊ�·�º»¹·º»Ɣ�
48 ��·Ê·�¼ÈÅÃ�ʹʷʷˀƑ�ÉÊ·Ê»º�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»Ɠ��ÊÈ·Ê»½¿À·�È·ÐÌÅÀ·�ÉËÉÊ·Ì·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÉÁÈ¸¿�Ë��»ÆË¸Â¿¹¿��ÈÌ·ÊÉÁÅÀ�ʹʷʸʸ�
Ư�ʹʷʸʽ�ƺ�ÊÈ·Ê»½Ï�Å¼��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·�ʹʷʸʸ�Ư�ʹʷʸʽƻƑ��·½È»¸Ƒ�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�Å¼�
Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ƒ�ʹʷʸʸƑ�ÆƔ�ʸʻ�·Äº�ÅÄƔ
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ʼʸ���·À»ºÄ¿ìÁ¿�Ã»ÃÅÈ·ÄºËÃ�Å�ÉÅ¹¿À·ÂÄÅÃ�ËÁÂÀËì¿Ì·ÄÀË��»ÆË¸Â¿Á»��ÈÌ·ÊÉÁ»�ƺÅ¿ÄÊ��»ÃÅÈ·ÄºËÃ�ÅÄ�Ê¾»��Å¹¿·Â�
�Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·ƻƑ��·½È»¸Ƒ�ʹʷʷʾƑ�ÆƔ�ʺʹ
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�¾»� Ä»ÎÊ� É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ� É»½Ã»ÄÊ� Å¼� Ê¾»� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»� ÉÏÉÊ»Ã� È»Â·Ê»É� ÊÅ� É»Ì»ÄÊ»»Ä�
¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ·Äº� ¹·È»Ɣ��¾»Ï� ·È»� »ÉÊ·¸Â¿É¾»º� ¸Ï� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
ËÄ¿ÊÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�·Äº�ÅÊ¾»ÈÉƑ�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»�¼ÅÅºƑ�
¾ÅËÉ»ÍÅÈÁƑ�¹Â»·Ä¿Ä½�·Äº�Ê¾»�Ã»»Ê¿Ä½�Å¼�ÅÊ¾»È�Ä»»ºÉƔ�	¿Ä·ÂÂÏƑ�Ê¾»È»�·È»�ʸʿ�	·Ã¿ÂÏ�
�»ÄÊÈ»É�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�»Ä½·½»º�¿Ä�¼·Ã¿ÂÏ�È»Â·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ�

	¿Ä·Ä¹¿Ä½����É�ËÄº»È�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹Ê�¿É�ËÄº»ÈÊ·Á»Ä�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¸Ëº½»Ê�
·Äº�Ê¾»�¸Ëº½»ÊÉ�Å¼�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ��¾»�ÉÊ·Ê»�¸Ëº½»Ê�Ű�Ä·Ä¹»É�»ÎÆ»Ɩ�
Äº¿ÊËÈ»É� ¼ÅÈ� »ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�Ã·Ê»È¿·Â� »ÎÆ»ÄÉ»É� ƺÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ� ¼»»É�·Äº�Å¸Â¿½·ÊÅÈÏ�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â� ÊÈ·¿Ä¿Ä½� ¼ÅÈ� »ÃÆÂÅÏ»»Éƻ� ·Äº� »ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É� ¼ÅÈ� Ê¾»� ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊ� Å¼�
»ÇË¿ÆÃ»ÄÊ� ƺÊ·Ä½¿¸Â»� ·Äº� ¿ÄÊ·Ä½¿¸Â»� ·ÉÉ»ÊÉƑ� ¸Ë¿Âº¿Ä½ÉƑ� ÆÂ·ÄÊÉ� ·Äº� »ÇË¿ÆÃ»ÄÊƑ�
Ì»¾¿¹Â»ÉƑ�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�»ÇË¿ÆÃ»ÄÊƑ�»Ê¹ƔƻƔ

�¾»�¸Ëº½»ÊÉ�Å¼� Ê¾»� È»½¿ÅÄ·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·Äº� Ê¾»��¿ÊÏ�Å¼��·½È»¸�ÆÈÅÌ¿º»�
¼ËÄºÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ã·Ê»È¿·Â� ·Äº� Ű�Ä·Ä¹¿·Â� »ÎÆ»ÄÉ»É� Å¼� ���ÉƓ� ¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ɩ
tion of »ÃÆÂÅÏ»»�¹ÅÉÊÉ�ƺ¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�ÊÈ¿ÆÉƑ�Ű�»Âº�ÍÅÈÁƑ� ¼·Ã¿ÂÏ�É»Æ·È·Ê¿ÅÄ�·ÂÂÅÍ·Ä¹»Ƒ�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÊÈ·¿Ä¿Ä½ƻƑ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ã·Ê»È¿·ÂÉ�·Äº�»Ä»È½ÏƑ�»ÎÆ»ÄÉ»É�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�
ƺÊ»Â»Æ¾ÅÄ»Ƒ�ÆÅÉÊ·Â�¹ÅÉÊÉ�·Äº� ÊÈ·ÄÉÆÅÈÊ·Ê¿ÅÄ�¹ÅÉÊÉƑ�¹ËÈÈ»ÄÊ�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�·Äº�
¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊÉƑ�ËÊ¿Â¿ÊÏ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� È»ÄÊÉ�·Äº� Â»·É»É�ÅÊ¾»È� Ê¾·Ä� Ê¾»� Â»·É»�Å¼�Ì»¾¿¹Â»ÉƑ�
¾»·ÂÊ¾¹·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¿ÄÊ»ÂÂ»¹ÊË·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�É»ÈÌ¿¹»ÉƻƑ�ÅÊ¾»È�ÄÅÊ�Ã»ÄÊ¿ÅÄ»º�operational 

»ÎÆ»ÄÉ»É�ƺ½¿¼ÊÉ�·Äº�¾ÅÉÆ¿Ê·Â¿ÊÏƑ�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ�¼»»ÉƑ�¹ÅÃÆ»ÄÉ·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�·Â¿Á»ƻƑ�·É�
Í»ÂÂ� ·É� Ű�Ä·Ä¹¿·Â� »ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É� ƺ¸·ÄÁ¿Ä½�·Äº�Æ·ÏÃ»ÄÊ� ÊÈ·ÄÉ·¹Ê¿ÅÄ� É»ÈÌ¿¹»É� ·Äº�
alike).

�¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Å¼����É�¿É�Å¼Ê»Ä�É»»Ä�·É�¿Ä»ů��¹¿»ÄÊƔ�
�¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�¹ÅÄÉÊ·ÄÊ�¸Ëº½»Ê·ÈÏ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ºÅ»É�ÄÅÊ�»Ä¹ÅËÈ·½»����É�·Äº�ÅÊ¾»È�
É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ÊÅ�É»»Á�¹¾»·Æ�·Äº� ¿ÄÄÅÌ·Ê¿Ì»�·ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»É� ¼ÅÈ�»Î¿ÉÊ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�
ƺÍ¾¿¹¾Ƒ�·Ä·ÂÏÉ»É�É¾ÅÍƑ�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�È»ÂÏ�ÅÄ�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»ÉƻƔ�
�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿É�ÆÈ»Ì·¿Â¿Ä½Ƒ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�È»¾·¸¿Â¿Ê·Ê¿ÅÄ�·Äº�
¿ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄ�»Î¿ÉÊ�Ã·¿ÄÂÏ� ¿Ä� Ê¾»� Â·È½»�¹¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�º·Ï�¹·È»�·Äº�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�
É»ÈÌ¿¹»É�ƺ»Î¹ÂËº¿Ä½�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»ƻ�·È»�Ì»ÈÏ�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º1

. 

�Ä� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� ÈÅÂ»� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿É�·ÉÉ¿½Ä»º� ÊÅ� Ê¾»�¹ÅËÄÊ¿»É�Í¿Ê¾�
Ê¾»¿È��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉ�¼ÅÈ��»·ÂÊ¾�·Äº��»Â¼·È»Ɣ��ÊËº¿»É�¾·Ì»�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�
Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»É»��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉ�·È»�º¿¼¼»È»ÄÊƑ�¸ËÊ�½»Ä»È·ÂÂÏ�
limited

2Ɣ���Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�¹ÅËÄÊ¿»É�º¿Ů�»È�¿Ä�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�
·Äº�ÉÊËº¿»É�¾·Ì»�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�ÃÅÉÊÂÏ�Ű�Ä·Ä¹»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�»Âº»ÈÂÏ�Â¿Á»�
ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊƑ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹·È»�·Ê�¾ÅÃ»�·Äº�¼ÅÅº�º»Â¿Ì»ÈÏ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
ʼʹ���¾»��ÅÈÂº��·ÄÁƑ��ÈÅÀ»¹Ê�·ÆÆÈ·¿É·Â�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ�ÅÄ�·�ÆÈÅÆÅÉ»º�ÂÅ·Ä�¿Ä�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼��ËÈÅ�ʺʸ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�ƺËÉ�ʪ�
ʻʷƔʷ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�»ÇË¿Ì·Â»ÄÊƻ�ÊÅ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·�¼ÅÈ�·��Å¹¿·Â�Í»Â¼·È»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�ÆÈÅÀ»¹ÊƑ��·Ï�ʼƑ�ʹʷʷʼƑ�ÆƔ�
ʹʾƒ��È»ºÈ·½��»À·ÁÅÌ¿êƑ�Ƥ�¾»��·Ê¿ÅÄ·Â��Åº»Â�Å¼�Ê¾»��»Â¼·È»��Ê·Ê»��È·º¿Ê¿ÅÄ�·Äº��¾·Ä½»ÉƓ�ʸˀˀʸƖʹʷʸʷƔ��¾»��·É»�
Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·ơ�¿Ä��·È¿À·��Ê·Ã¸ÅÂ¿»Ì·�»Ê�·ÂƔ��»Â¼·È»��Ê·Ê»É�¿Ä��È·ÄÉ¿Ê¿ÅÄ�ʹʷ��»·ÈÉ�·¼Ê»È�Ê¾»��Ë½ÅÉÂ·Ì�
�»Â¼·È»��Åº»ÂƑ��ÅŰ�·Ƒ�	��Ƒ�ʹʷʸʸƑ�ÆƔ�ʿʷ
ʼʺ��
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·ÄƑƢ�¿Ì¿ÂÄÅ�ºÈËŀÊÌÅ�¿�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·�Á·Å�º¿ÅÄ¿¹¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿Ä¿È·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈƖ
Ì·ÊÉÁÅÀƢ�ƺ�¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�·Äº��Ë¸Â¿¹��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�·É��ÅÆ·ÈÊÄ»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â�
�ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·ƻƑ��ÈÌ·ÊÉÁ·�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·Ƒ�ÏÈƔƔ�ˀƔ�ƺʹʷʷˀƔƻƑ��ÅƔ�ʹƑ�ÆƔ�ʺʽʿ
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�¾»É»� ·È»� ¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï� ÆÈÅ½È·ÃÃ»É� ¿ÄÊ»Äº»º� ¼ÅÈ� º¿É·¸Â»º� Æ»ÈÉÅÄÉƑ� ÌËÂÄ»È·¸Â»�
½ÈÅËÆÉƑ�·Äº�Â·ÉÊÂÏƑ�Ê¾»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƔ��¾»�
É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�¿É�É¿Ã¿Â·È�Í¿Ê¾�¹¿Ê¿»ÉƔ��¾»Ï�½»Ä»È·ÂÂÏ�¾·Ì»�Â¿Ã¿Ê»º�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�ÃÅÄ»Ï�¿É�·ÂÂÅ¹·Ê»º�¼ÅÈ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�
ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Å¼�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�Ì·È¿ÅËÉ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�ÆÈÅƖ
½È·ÃÉƔ��ÃÅÄ½�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï�Ê¾»�¹¿Ê¿»ÉƑ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�
Æ»ÈÉÅÄÉƑ�È»Ê¿È»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Í·È�Ì»Ê»È·ÄÉ�·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�¹¾¿Âº�¿ÉÉË»É�
prevail

3
.  

4.3 Associations of Citizens for Social Protection

S
ÊËº¿»É� ¾·Ì»� É¾ÅÍÄ� Ê¾·Ê� Ê¾»È»� ¿É� ·� É¿½Ä¿¼¿¹·ÄÊ� ÄËÃ¸»È� Å¼� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä�
Croatia ·ººÈ»ÉÉ¿Ä½�º¿Ů�»È»ÄÊ�¿ÉÉË»É�·Äº�Ê·È½»Ê�½ÈÅËÆÉƑ�Í¾¿¹¾�·È»�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�

Ê¾»�¸ÈÅ·Ɩ�º»È�·È»·É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹ÏƑ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�
·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�¼·Ã¿ÂÏ�ÉËÆÆÅÈÊƑ�ÌÅÂËÄÊ»»È�ÍÅÈÁƑ�
ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�ÌËÂÄ»È·¸Â»�½ÈÅËÆÉƑ�»Ê¹Ɣ��¾»�ÃÅÉÊ�ÉË¹¹»ÉÉ¼ËÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·È»� Ê¾ÅÉ»�
Ê¾·Ê�½·Ê¾»È�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÌËÂÄ»È·¸Â»�½ÈÅËÆÉƑ�Â¿Á»�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ËÄ»ÃÆÂÅÏ»ºƑ�»Ê¹Ɣ�
�Å¹·Â�·Äº�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƑ�ÆË¸Â¿¹�Ã»º¿·�·Äº�Ê¾»�»¹ÅÄÅÃÏ�¾·Ì»�ÃÅÈ»�È»ÉÆ»¹Ê�
¼ÅÈ�Ê¾»É»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»¿È�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƔ��¾»�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�
¾»ÂÆ�¿Ä�Ê¾»�»ÃÆÅÍ»ÈÃ»ÄÊ�Å¼�ÍÅÃ»ÄƑ�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�¼»Ã·Â»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅƖ
Â»Ä¹»Ƒ�·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�»ÃÆÅÍ»È¿Ä½�Ã·È½¿Ä·Â�½ÈÅËÆÉ�¿É�È»¹Å½Ä¿É·¸Â»4Ɣ���ÊËº¿»É�
¾·Ì»�·ÂÉÅ�É¾ÅÍÄ� Ê¾·Ê�ÉÅÃ»�Å¼� Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�Æ»ÈÉÅÄÄ»Â� ¿Ä� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�¾·Ì»�È»É»ÈÌ·Ê¿ÅÄÉ�È»½·Èº¿Ä½�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹¿»É�Å¼�
Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿ÉÊÉ�·Äº�»ÃÆÂÅÏ»»É�¿Ä�ÉË¹¾�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏƑ�Í¾¿¹¾�¿É�Å¼Ê»Ä�
·Ä�Å¸ÉÊ·¹Â»�¼ÅÈ�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�·�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»Â5.    

�¾»��·Ê¿ÅÄ·Â��ÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»��È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�·Ä��Ä·¸Â¿Ä½��ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�ʹʷʸʹ�ÊÅ�ʹʷʸʽ�ÉÊÈ»ÉÉ»É�Ê¾»�Ä»»º�¼ÅÈ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�ÊÅ�
·¹Ê¿Ì»ÂÏ�ÀÅ¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ
              
¿Ì»Ä�Ê¾»�¹¾·Ä½»É�¿Ä�Ê¾»�·ÆÆÈÅ·¹¾�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�of 
�ÈÅ·Ê¿·Ƒ�Í¾»È»��ÈÅ·Ê¿·�ÅÆÊ»º�¼ÅÈ�Ê¾»�º»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�·Äº�º»¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�
Í¾¿¹¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Â·¹ÁÉ�ÉËů��¹¿»ÄÊ�È»ÉÅËÈ¹»ÉƑ�ÅÈ�Í¾»È»�Ê¾»È»�¿É�È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿ÊÏ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�¿Ä�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�����ÈÅÂ»�¿É�¿Ä¹È»·É¿Ä½ÂÏ�¸»¹ÅÃ¿Ä½�ÃÅÈ» important. 
�¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�¿Ê� ¿É�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�ÊÅ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä�Ê¾»�����¹·Æ·¹¿ÊÏ�¼ÅÈ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Å¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�����Ä»»º�ÊÅ�¸»�·Â¿½Ä»º�Í¿Ê¾� Ê¾»� ¿Ä¹È»·É¿Ä½�¹ÅÃÆÂ»Î¿ÊÏ�Å¼�
Ê¾»�ËÉ»ÈÉƠ�Ä»»ºÉƑ�¸Ï�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�·�¸·Â·Ä¹»º�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·Äº�ÄÅÄƖ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�
¼ÅÈÃÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�¹·È»�ƺ¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�̧ ·É»º�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƻƑ�º»Ì»ÂÅÆ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�»Ä¹ÅËÈ·½»�
Ê¾»�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼�Ã·È½¿Ä·Â¿É»º�½ÈÅËÆÉƑ� Ê¾·Ê� ¿ÉƑ�½ÈÅËÆÉ�·Ê� È¿ÉÁ�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�»Î¹ÂËÉ¿ÅÄƑ� Ê¾»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»ÂÉƑ�º»Ì»ÂÅÆ¿Ä½�ÇË·Â¿ÊÏ�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÆÅ¿ÄÊ¿Ä½�ÅËÊ�Ê¾»�Ä»»º�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�¿ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄˁ.  
54  Ibid, p. 368-370

55   
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·ÄƑƢ�¿Ì¿ÂÄÅ�ºÈËŀÊÌÅ�¿�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·�Á·Å�º¿ÅÄ¿¹¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿Ä¿È·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƢ�
ƺ�¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�·Äº��Ë¸Â¿¹��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�·É��ÅÆ·ÈÊÄ»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·ƻƑ�
�ÈÌ·ÊÉÁ·�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·Ƒ�ÏÈƔ�ˀƔ�ƺʹʷʷˀƔƻƑ��ÅƔ�ʹƑ�ÆƔ�ʺʽʻƔ
56  Ibid, p. 364

57 ��·Ê¿ÅÄ·Â��ÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»��È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�·Ä��Ä·¸Â¿Ä½��ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¼ÈÅÃ�ʹʷʸʹ�ÊÅ�ʹʷʸʽƑ�
Zagreb, 2012, p. 42

54

55

56

57

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»�Ã·ÆÆ¿Ä½� Å¼� ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»É� ¹ÅÄºË¹Ê»º� ¸Ï� Ê¾»�
����� �ů��¹»� ¿Ä� ʹʷʷʾ� ¿Ä� �ÈÅ·Ê¿·Ƒ�
���� ʺʷ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ� ¿É� ·ÂÂÅ¹·Ê»º� ·ÄÄË·Ɩ�
ÂÂÏ� ¼ÅÈ� Ê¾»É»� É»ÈÌ¿¹»É1Ɣ� �Ä»� Ê¾¿Èº� Å¼�
Ê¾»É»� ¼ËÄºÉ� ·È»� ·ÂÂÅ¹·Ê»º� ¸Ï� ¹¿Ê¿»É�
·Äº�¹ÅËÄÊ¿»ÉƑ�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ�ʺʽ̈�¸Ï�Ê¾»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�·Äº�Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƑ�·Äº�Ê¾»�
È»Ã·¿Ä¿Ä½�Æ·ÈÊ�¿É�¼ÈÅÃ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈÉƔ��Ê�¿É�Ì»ÈÏ�Â¿Á»ÂÏ�Ê¾·Ê�¿Ä�Ê¾»�Ã»·ÄÊ¿Ã»Ƒ�
É¿Ä¹»��ÈÅ·Ê¿·�·¹¹»ÉÉ»º�Ê¾»����¿Ä�ʹʷʸʺƑ�Ê¾»�É¾·È»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÈÅÃ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�
ÉÅËÈ¹»É�¾·É�¸»»Ä�È»ºË¹»ºƔ��Ä�Ê¾¿É�¹ÅÄÊ»ÎÊƑ�Í»�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�·ÄÏ�º·Ê·�·Ì·¿Â·¸Â»�ÅÄ�
Ê¾»�ËÉ»�Å¼����¼ËÄºÉƔ�

�¾¿É�����ʺʷ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¿É�¿ÄÊ»Äº»º�¼ÅÈ�¼ËÄº¿Ä½�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ��ÅÉÊ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·È»�
Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï�¹ÅËÄÊ¿»É�·Äº�¹¿Ê¿»ÉƑ�Í¿Ê¾�·Ä�·Ì»È·½»�Ì·ÂË»�Å¼�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ�����ʾƑʷʷʷ�
ƺʸƑʻʾʷ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�¿Ä�ÊÅÊ·ÂƻƔ��¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�¾·Ì»�Ű�Ä·Ä¹»º�ʿʷˀ�ÆÈÅƖ�À»¹ÊÉ�Í¿Ê¾�·Ä�·Ì»È·½»�
Ì·ÂË»�Å¼�·ÂÃÅÉÊ�����ʸʻƑʷʷʷƔ�	¿Ä·ÂÂÏƑ� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈÉ�¾·Ì»�Ű�Ä·Ä¹»º�ʸʸʸ�ÆÈÅƖ�
À»¹ÊÉ�Í¿Ê¾�·Ä�·Ì»È·½»�Ì·ÂË»�Å¼�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ�����ʽʽƑʷʷʷƔ��¾»��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�
¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¾·É�Ű�Ä·Ä¹»º�ʸʺʸ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�Í¿Ê¾�·Ä�·Ì»È·½»�Ì·ÂË»�Å¼�
����ʸʾƑʷʷʷ2Ɣ� ��ÅÉÊ�Å¼� Ê¾»�ÃÅÄ»Ï�¾·É�¸»»Ä�·ÂÂÅ¹·Ê»º� ¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�ÊÅ�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�ƺʹʽ̈ƻƑ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�ƺʹʻ̈ƻ�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�
ƺʸʷ̈ƻƔ

�ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�¾·Ì»�̧ »»Ä�·ÂÂÅ¹·Ê»º�¼ÅÈ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�
¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�ƺʸʺ̈ƻƑ�ÅÊ¾»È�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�ƺˀ̈ƻƑ�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�·Äº�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ� ƺʾʿ̈ƻƑ�º¿È»¹Ê�
ÉËÆÆÅÈÊ� ÊÅ�ÆÅÅÈ�·Äº�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ� ÌËÂÄ»È·¸Â»�Æ»ÅÆÂ»� ƺʽ̈ƻƑ� Ê¾»�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄ�Å¼� ·ºº¿¹Ê¿ÅÄ�
ƺʼ̈ƻƑ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ƺʻ̈ƻƑ�·Äº�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺʺ̈ƻ3.  

�ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�¾·Ì»�̧ »»Ä�·ÂÂÅ¹·Ê»º�̓ ʿ̈�Å¼�·ÂÂ�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�́ Ƒʸʻʽ�
É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��»ÎÊ�·È»�¾ÅÃ»ÉƑ�Í¾¿¹¾�¾·Ì»�ÆÈÅÌ¿º»º�ʸʻʽ�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�È»¹»¿Ì»º�ʸʾ̈�Å¼�Ê¾»�
¼ËÄºÉƑ�Ê¾»Ä�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�¹¿Ê¿»É�·Äº�¹ÅËÄÊ¿»ÉƑ�Í¾¿¹¾�ÆÈÅÌ¿º»º�ˀʹ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�ʸʻ̈�Å¼�
Ê¾»�¼ËÄºÉƑ�·Äº�Ê¾»��»º��ÈÅÉÉƑ�Í¾¿¹¾�¾·É�È»¹»¿Ì»º�ʿ̈�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»º�ʾʻ�
É»ÈÌ¿¹»É4Ɣ���¾»�ÃÅÉÊ�·¹Ê¿Ì»�·È»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�
»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�·Äº�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ�

58  �·Ê·ŀ·��ÁÈ¸¿ê�·Äº��¿º¿À·�·Æ»¹Ƒ��·Æ¿È·ÄÀ»�·ÂÊ»ÈÄ·Ê¿ÌÄ¿¾�ÉÅ¹¿À·ÂÄ¿¾�ËÉÂË½·ƭÆÈÅ½È·Ã·�ÆÅ�ŨËÆ·Ä¿À·Ã·�ƺ�·ÆÆ¿Ä½�
Å¼��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»Éƭ�ÈÅ½È·ÃÃ»É�¸Ï��ÅËÄÊ¿»ÉƻƑ��·½È»¸Ɠ�����Ƒ�ʹʷʷʿ
59   Ibid, p. 7 

60  Ibid, p. 15

61   Ibid, p. 29
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�¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
Ã·¿ÄÂÏ� ¼ËÄº»º� Ê¾ÈÅË½¾�É¾ÅÈÊƖÂ¿Ì»º�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ�
�¾ÅÉ»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï��
�ÉƑ�ÂÅ¹·Â�
·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�¾ÅÃ»É�·Äº�
�»º��ÈÅÉÉ�¸È·Ä¹¾»ÉƔ���

60

61

�·ÈÂ¿»È�·Ä·ÂÏÉ»É�¾·Ì»�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·È»�
È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�Í»ÂÂ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƑ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¿Ä�»Ì»ÈÏº·Ï�Â¿¼»�¼ÅÈ�Ì·È¿ÅËÉ�
¹·Ê»½ÅÈ¿»É�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·È»�ÉÊ¿ÂÂ� ¿ÄÉË¼¼¿¹¿»ÄÊÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƔ�Demand for 
É»ÈÌ¿¹»É�¿É�¾¿½¾»È�Ê¾·Ä�Ê¾»¿È�·Ì·¿Â·¸¿Â¿ÊÏƔ� 

CROATIA
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�ÅÉÊ� Å¼� Ê¾»� ÆÈÅÀ»¹ÊÉ� ¼ÅÈ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� ·Äº� ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»� ¹·Ä�¸»� »ÉÊ¿Ã·Ê»º�·É�Ã»·ÄÉ�
¼ÅÈ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�½»Ä»È·Â�·Äº�ÆÈ¿Ã·ÈÏ�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�·Äº�ÊÅ�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊÂÏ�ÂÅÍ»È�»ÎÊ»ÄÊ�
Í¿Ê¾�É»Â»¹Ê¿Ì»�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄ�ƺ»Ɣ½Ɣ�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�
ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�·Ê�È¿ÉÁƻƔ��ÃÅÄ½�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¼È»ÇË»ÄÊÂÏ�ÆÈÅÌ¿º»º�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�
·Ê�¾ÅÃ»Ƒ�Í¾¿Â»�Ê¾»�Ã·ÀÅÈ¿ÊÏ�Å¼�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�¾·Ì»�¸»»Ä�º»º¿¹·Ê»º�ÊÅ�
ÆÈÅÀ»¹ÊÉ� Å¼� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�·Äº�·ºÌÅ¹·Ê¿Ä½�Å¼� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉƑ�ÃË¹¾� Â»ÉÉ� Ê¾·Ä� ¼ÅÈ�
·ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»�¼ÅÈÃÉ�Å¼�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�ÍÅËÂº�ÉËÆÆÅÈÊ�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�º»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ5

.  

�ÅÉÊ�Å¼�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�Ê¾ÈÅË½¾�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�·ÄÄË·Â�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ��¾¿É�È»ÆÅÈÊ�
·ÂÉÅ�ÄÅÊ¿¹»É�·� Â·¹Á�Å¼� ¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·Äº�º·Ê·¸·É»É�Ê¾·Ê�ÍÅËÂº�·¹Ê�·É�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
ÆÂ·ÄÄ»ÈÉ�Ư�·�Â·¹Á�Ê¾·Ê�¾·É�»Ì¿º»ÄÊÂÏ�ÄÅÊ�¸»»Ä�È»Â¿»Ì»º�»Ì»Ä�·¼Ê»È�Ű�Ì»�Ï»·ÈÉ6

.  Finally, 

Ê¾»������ÉÊËºÏ�¿º»ÄÊ¿Ű�»É�·ÄÅÊ¾»È� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�¼»·ÊËÈ»�Å¼� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃƓ�
�»Ã·Äº�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�¾¿½¾»È�Ê¾·Ä�Ê¾»¿È�·Ì·¿Â·¸¿Â¿ÊÏƔ� 
 

�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ¹ÅÅÆ»È·Ê»� Í¿Ê¾� ���É� ·Äº� ÅÊ¾»È� ÆË¸Â¿¹� ·Äº�
½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÉÊ·Á»¾ÅÂº»ÈÉƔ����É� ¿Ä� Â·È½»�¹¿Ê¿»É� ¹ÅÅÆ»È·Ê»�Í¿Ê¾� Â·È½»È�ÄËÃ¸»È�
Å¼� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾»È»� ·È»�Ã·ÄÏ�Å¸ÉÊ·¹Â»É� ÊÅ� ¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄƑ� ·Äº�
ÅÀÁÅ�
�»ŨÅÌ·ÄƠÉ�ÉÊËºÏ�Â¿ÉÊÉ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½Ɠ�ÅÌ»È¸ËÈº»Ä»º����É�Í¿Ä�È»½ËÂ·È�·ÉÉ¿½ÄÃ»ÄÊÉƑ�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ºÅ�ÄÅÊ� ¾·Ì»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â� ÁÄÅÍÂ»º½»�·Äº�ÉÁ¿ÂÂÉƑ� ·ÉÉÅ¹¿·Ɩ
Ê¿ÅÄÉ�·È»�ÄÅÊ�·¹ÇË·¿ÄÊ»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÍÅÈÁ�·Äº�·ËÊ¾ÅÈ¿Ð·Ê¿ÅÄÉ�Å¼����ÉƑ�Â·¹Á�Å¼�¼ËÄºÉƑ�
¿Ä·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�ÌÅÂ·Ê¿Â¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»¿È�»Ä½·½»Ã»ÄÊÉƑ�ÆÅÅÈ�ÃËÊË·Â�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�
·Äº� Ê¾»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�ÆÈÅ½È·ÃÉ�ÅÄ�Æ·Æ»È�ÅÄÂÏ7Ɣ��Ê¾»È� ÉÊËº¿»É�·ÂÉÅ�ÄÅÊ»�º¿ů��¹ËÂƖ
Ê¿»É�¿Ä�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº����ÉƑ�
¸ËÊ�·ÂÉÅ�º¿ů��¹ËÂÊ¿»É�¿Ä�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Í¿Ê¾�È»½·Èº�ÊÅ�Ê¾»�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ8Ɣ� ��¾»�������»ÆÅÈÊ�ÉÊ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�ơ¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�
Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÉÊ·Ê»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿É�ÉÊ¿ÂÂ�
left Â·È½»ÂÏ�ÊÅ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�·Äº�È»Â·Ê¿ÅÄÉ¾¿ÆÉ�¸»ÊÍ»»Ä�ÆË¸Â¿¹�·Äº�ÆÈ¿Ì·Ê»�initia-

Ê¿Ì»É9
.”  

�ËÈ�Ű�»Âº�º·Ê·�¿Äº¿¹·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¸ÅºÏ�
É¾·È»�·�¸»Â¿»¼� ¿Ä�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�·ºÌ·ÄÊ·½»É�Å¼� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƓ�ơ�Ä�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»Ƒ� Ê¾»�
ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ� ¿É� Â¿Ã¿Ê»º�¸Ï�Ä»Í�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƑ�¾»È»�¾ËÃ·Ä�È»ÉÅËÈ¹»É�·È»�Â·¹Á¿Ä½�
ƾƔƔƔƿƑ�·Äº�¿Ä�ÉÆ¿Ê»�Å¼�Ê¾·Ê��
�É�·È»�¸»ÊÊ»È�ÉÆ»¹¿·Â¿É»º�·Äº�ÃÅÈ»�Ų�»Î¿¸Â»Ƒ�¿Ɣ»Ɣ�Ê¾»Ï�
¹·Ä�È»ÉÅÂÌ»�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�¸»ÊÊ»È�·Äº�¼·ÉÊ»È�¿Ä�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹¿ÊÏ�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƑ�
Í¾¿¹¾�º»Ű�Ä»É�ÆÂ·ÄÉ�·Äº�Ê¾»�»Äº�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏƔ��
�É�·È»�·� Â¿ÄÁ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�¹¿ÊÏ�
·Äº�Ê¾»�̧ »Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�ƾƔƔƔƿƑ�Ê¾»Ï�·È»�ÃÅÈ»�Ų�»Î¿¸Â»�̧ »¹·ËÉ»�Ê¾»Ï�·È»�·�ÉÃ·ÂÂ»È�ÉÏÉÊ»ÃƑ�
Í¾¿¹¾�¹·Ä�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»�¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»�Ű�»Âº�ÍÅÈÁ�·Äº�ÅËÈ�½Å·ÂÉ�ÃË¹¾� ¼·ÉÊ»È�ËÉ¿Ä½�
Ê¾»¿È�ÃÅ¸¿Â»�Ê»·ÃÉ�ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��É¿À»ÁƑ��»ÆÊ»Ã¸»È�ʹʷʸʺƻƔ
62  Ibid, p. 38

63  Ibid, p. 40 
ʽʻ���
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·ÄƑƢ�¿Ì¿ÂÄÅ�ºÈËŀÊÌÅ�¿�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·�Á·Å�º¿ÅÄ¿¹¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿Ä¿È·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƢ�
ƺ�¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�·Äº��Ë¸Â¿¹��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�·É��ÅÆ·ÈÊÄ»ÈÉ� ¿Ä�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï� ¿Ä�
�ÈÅ·Ê¿·ƻƑ��ÈÌ·ÊÉÁ·�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·Ƒ�ÏÈƔ�ˀƔ�ƺʹʷʷˀƔƻƑ��ÅƔ�ʹƑ�ÆƔ�ʺʾʺƖʺʿʺ
ʽʼ���·È¿À·��¿ÌÈ¿ê�·Äº��ºÈ·ÌÁ·��»ËÊ·ÈƑ�Ƣ�Å¹¿À·ÂÄ¿�È·º�É·�ÅÉÅ¸·Ã·�É·�¿ÄÌ·Â¿º¿Ê»ÊÅÃ�Ë�Ä»ÆÈÅŰ�ÊÄÅÃ�É»ÁÊÅÈËơ�ƺ�Å¹¿·Â�
�ÅÈÁ�Í¿Ê¾��¿É·¸Â»º��»ÈÉÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��ÅÄƖÆÈÅŰ�Ê��»¹ÊÅÈƻƑ��À»ÊÅÆ¿É�ÉÅ¹¿À·ÂÄÅ½�È·º·�ʹʷʸʷƔƑ�ʸʾ�ƺʹƻƑ�ÆƔ�ʹʼʺ�ÅÄÍ·ÈºÉ
ʽʽ� � �·Ê·É·� �ÁÈ¸¿¹� ·Äº� �¿º¿À·� ·Æ»¹Ƒ��·Æ¿È·ÄÀ»� ·ÂÊ»ÈÄ·Ê¿ÌÄ¿¾� ÉÅ¹¿À·ÂÄ¿¾� ËÉÂË½·ƭÆÈÅ½È·Ã·� ÆÅ� ŨËÆ·Ä¿À·Ã·�
ƺ�·ÆÆ¿Ä½��ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì»��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»Éƭ�ÈÅ½È·ÃÃ»É�¸Ï��ÅËÄÊ¿»ÉƻƑ��·½È»¸Ɠ�����Ƒ�ʹʷʷʿƑ�ÆƔ�ʻʷ
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4
�ÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ

��ÉÊËºÏ�Å¼� Ê¾»��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ1  from 2011 

È»Ì»·ÂÉ�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»�ÃÅÉÊ�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¼»·ÊËÈ»É�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�
¿Ä��ÈÅ·Ê¿·Ɣ��¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼� Ê¾»�ÉËÈÌ»Ï»º�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ¿É�ºÅÃ¿Ä·Ê»º�¸Ï�ÉÃ·ÂÂ�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾ÅËÊ�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊÂÏ�»ÃÆÂÅÏ»º�Æ»ÈÉÅÄÄ»Â�ƺʼʷ̈ƻƑ�ÅÄ»�Ű�¼Ê¾�Å¼�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
É·Ê¿ÅÄÉ�»·¹¾�¾·Ì»�ËÆ�ÊÅ�ʹƑ�ÅÈ�ʺ�ÊÅ�ʸʷ�»ÃÆÂÅÏ»»É�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»ÂÏƑ�·Äº�ÅÄÂÏ�ʻƔʿ̈�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
É·Ê¿ÅÄÉ�¾·Ì»�ÅÌ»È�ʸʷ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƔ��¾»�
ÂÅÍ� È·Ê»� Å¼� ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ� Å¼�
�ÈÅ·Ê¿·Ä� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� Å¼� ¹¿Ê¿Ð»ÄÉ� ¿É�
Ì»È¿Ű�»º�¸Ï�ÅÊ¾»È�È»É»·È¹¾�Ű�Äº¿Ä½É2

.  

�ÂÃÅÉÊ�·�¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ƺʻʿƔʽ̈ƻ�¾·Ì»�·Ä�·ÄÄË·Â�ÊËÈÄÅÌ»È�ÂÅÍ»È�Ê¾·Ä�����
ʸʺƑʻʷʷ�ƺ����ʸʷʷƑʷʷʷƻƑ�·Äº�ʺʷƔˀ̈�¾·Ì»�·�ÊËÈÄÅÌ»È�¸»ÊÍ»»Ä�����ʸʺƑʻʷʷ�·Äº�����
ʽʾƑʷʷʷ�ƺ¿Ɣ»Ɣ�¸»ÊÍ»»Ä�����ʸʷʷƑʷʷʷ�·Äº�ʼʷʷƑʷʷʷƻƔ��¾¿É�Ã»·ÄÉ�Ê¾·Ê�»Ì»Ä�·¹¹ÅÈº¿Ä½�
ÊÅ�Ê¾»É»�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�¹È¿Ê»È¿·Ƒ��ÈÅ·Ê¿·�¿É�ºÅÃ¿Ä·Ê»º�¸Ï�ÉÃ·ÂÂƖ�·Äº�Ã¿ººÂ»ƖÉ¿Ð»º�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
É·Ê¿ÅÄÉƔ�

�ÅËÈ¹»É�Å¼�	¿Ä·Ä¹¿Ä½

�ÈÅÀ»¹ÊÉ�·È»�Ê¾»�ÆÈ»Ì·¿Â¿Ä½�ÉÅËÈ¹»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ɣ��¾»�Â»·ÉÊ�È»Â¿·ÄÊ�ÅÄ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·È»�ÉÆÅÈÊÉ�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�Í¾¿¹¾� ¿ÄÉÊ»·º�º»Æ»Äº� Â·È½»ÂÏ� ÅÄ�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ� ¼»»ÉƔ��¼Ê»È� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
Ê¾ÈÅË½¾�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƑ�Ê¾»�Ä»ÎÊ�Í·Ï�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¸Ï�¼È»ÇË»Ä¹Ï�¿É�Ê¾»�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ�¼»»Ƒ�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�ÌÅÂËÄÊ»»È¿Ä½�ÍÅÈÁƔ��¾»�Â»·ÉÊ�ÆÈ»Ì·Â»ÄÊ�¼ÅÈÃÉ�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
·È»� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�¹ÅÄÊÈ·¹ÊƖ¸·É»º�É»ÈÌ¿¹»É� ƺ¾ÅÂº¿Ä½�É»Ã¿Ä·ÈÉƑ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�·Â¿Á»ƻ�·Äº�½¿¼ÊÉƔ��·È½»È�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�Í¿Ê¾�·�Â·È½»È�ÄËÃ¸»È�Å¼�
»ÃÆÂÅÏ»»É�·È»�È»ÂÏ¿Ä½�ÅÄ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�»Ì»È�ÃÅÈ»�·Äº�»Ì»È�ÃÅÈ»�Å¼Ê»Ä�Ê¾·Ä�ÅÊ¾»ÈÉƔ�

�ÅÃ»ÉÊ¿¹� ÉÅËÈ¹»É� Å¼� Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� (main-

ÂÏ� ÂÅ¹·Â� ·Äº� È»½¿ÅÄ·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�
ÉÊ·Ê»�¸Åº¿»É�·Äº�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ºÅÄÅÈÉƻ� ·È»�
Ê¾»�Ã·¿Ä�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ�ʾʸ̈�Å¼�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�¼ÅÈ»¿½Ä�ºÅÄÅÈÉ�¼ÅÈ�ʾ̈Ƒ�Í¾¿Â»�ʹʹ̈�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·È»�É»Â¼ƖŰ�Ä·Ä¹»ºƔ�
�ÂÂ�·Ì·¿Â·¸Â»� È»É»·È¹¾�É¾ÅÍ� Ê¾·Ê� Ê¾»È»� ¿É�·Ä� ¿Ä¹È»·É¿Ä½�ÄËÃ¸»È�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�
Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�Í¾»Ê¾»È�¼ÈÅÃ�ÉÊ·Ê»�¸Åº¿»É�ÅÈ�¼ÈÅÃ�
Ê¾»� »¹ÅÄÅÃÏƔ��Ä»� ¿ÄÊ»È»ÉÊ¿Ä½� ÊÈ»Äº� È»¹ÅÈº»º� ¿Ä��ÈÅ·Ê¿·� ¿É� Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� Å¼�
Æ¾¿Â·ÄÊ¾ÈÅÆÏ� ÅÄ� ÂÅ¹·Â� Â»Ì»ÂÉƔ��Ä»� »Î·ÃÆÂ»� Å¼� ÉË¹¾� ¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É� ¿É� Ê¾»� ơ�Â·½·Â¿¹·Ƣ�
¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¿Ä��É¿À»ÁƔ��¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�È»¹ÅÈº»º�Ê¾·Ê�Ê¾»�ơÆÅÂ¿¹Ï�Å¼�Ê¾·Ê�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�
6ʾ���ÈÅ¹À»Ä·�ÉÊ·ÄÀ·�È·ÐÌÅÀ·�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·�¹¿Ì¿ÂÄÅ½·�ºÈËŀÊÌ·�Ë��»ÆË¸Â¿¹¿��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƓ��ÐÌÀ»ŀÊ·À�¿ÉÊÈ·Ũ¿Ì·ÄÀ·�Ë�ʹʷʸʸƔ�godini 

ƺ�ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��Ê·Ê»�Í¿Ê¾�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ɠ��»ÆÅÈÊ�
¼ÈÅÃ�ʹʷʸʸ��»É»·È¹¾ƻƑ��·½È» Ƒ̧��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƑ�ʹʷʸʸƔ��ÂÂ�¼ËÈÊ¾»È�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�
ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�¿É�½¿Ì»Ä�¸·É»º�ÅÄ�º·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾¿É�ÆË¸Â¿¹·Ê¿ÅÄƑ�ËÄÂ»ÉÉ�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»�
»ÎÆÂ¿¹¿ÊÂÏ�ÉÊ·Ê»ºƔ
ʽʿ��
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·ÄƑƢ�¿Ì¿ÂÄÅ�ºÈËŀÊÌÅ�¿� À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·�Á·Å�º¿ÅÄ¿¹¿�È·ÐÌÅÀ·�ÁÅÃ¸¿Ä¿È·Ä»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�Ë��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƢ�
ƺ�¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�·Äº��Ë¸Â¿¹��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�·É��ÅÆ·ÈÊÄ»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·��ÅÃ¸¿Ä»º��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·ƻƑ�
�ÈÌ·ÊÉÁ·�À·ÌÄ·�ËÆÈ·Ì·Ƒ�ÏÈƔ�ˀƔ�ƺʹʷʷˀƔƻƑ��ÅƔ�ʹƑ�ÆƔ�ʺʾʼ

É·Ê¿ÅÄÉ�»·¹¾�¾·Ì»�ËÆ�ÊÅ�ʹƑ�ÅÈ�ʺ�ÊÅ�ʸʷ�»ÃÆÂÅÏ»»É�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»ÂÏƑ�·Äº�ÅÄÂÏ�ʻƔʿ̈�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
�¾»� �ÈÅ·Ê¿·Ä� �
�� É»¹ÊÅÈ� ¿É� ºÅÃ¿Ä·Ê»º� ¸Ï�
ÉÃ·ÂÂƖÉ¿Ð»º�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�¼»Í�»ÃÆÂÅÏ»»É�
·Äº�¸Ëº½»ÊÉ�¸»ÂÅÍ�����ʼʾƑʻʻʻƔ��

�¾»�Ã·¿Ä�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ��
�É�
·È»�ÉÊ·Ê»�¸Åº¿»ÉƑ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ºÅÄÅÈÉƑ� ÂÅ¹·Â�
·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƔ�

67

68
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in Ê¾»�Â·ÉÊ�Ê¾È»»�Ï»·ÈÉ�¾·É�¸»»Ä�ÊÈ·ÄÉ¼ÅÈÃ»º�ÊÅÍ·ÈºÉ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»ÂºƔ�ƾƔƔƿ��Ê�¿É�
Ê¾»�ÅÄÂÏ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¼ÅÈÃ�Ê¾·Ê�¾·É�¹»ÈÊ·¿Ä�¼ËÄºÉƑ�Í¾¿¹¾�¿Ê�¹ÅÂÂ»¹ÊÉ�¿Ä�º¿Ů�»È»ÄÊ�Í·ÏÉƑ�
¿Ä¹ÂËº¿Ä½�·�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿Æ�Í¿Ê¾�Ê¾»��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄƑ�Í¾¿¹¾�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¹·Ä�ÆÈÅƖ
Ì¿º»�Ê¾ÈÅË½¾�ÆË¸Â¿¹�¹·ÂÂÉ�¼ÅÈ�º¿Ů�»È»ÄÊ�Á¿Äº�Å¼�ÆÈÅÀ»¹ÊÉơ�ƺ¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��É¿À»ÁƑ��»ÆÊ»Ã¸»È�
2013).

�ËÈ�ÉÊËºÏ�È»¹ÅÈºÉ�Ê¾·Ê�¼ËÄºÉ�·È»�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�Å¸ÉÊ·¹Â»�Ê¾·Ê��
�É�»Ä¹ÅËÄÊ»ÈƔ�
�Å¹·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Í»� ¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í»º� ¼·¹»º�·Ä� ¿ÄÊ»È»ÉÊ¿Ä½�º¿Â»ÃÃ·Ƒ�Í¾¿¹¾�Í»�¾·Ì»�
·ÂÉÅ�É»»Ä�¿Ä�ÅÊ¾»È�¹ÅËÄÊÈ¿»ÉƓ�Í¾»Ê¾»È�Ê¾»Ï�É¾ÅËÂº�Ű�Ä·Ä¹»�Ã·ÄÏ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�
ÉÃ·ÂÂ�·ÃÅËÄÊÉ�·Äº�ÂÅÅÉ»�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�ÊÅ�Ű�Ä·Ä¹»�Ê¾»�Â·È½»È�ÅÄ»É�¼ÅÈ�ÉÅÃ»�É»È¿ÅËÉ�
ÆÈÅÀ»¹ÊÉƑ�ÅÈ�¼Å¹ËÉ�ÅÄ�¼»Í»È��
�É�Í¾ÅÉ»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Ê¾»Ï�ÍÅËÂº�¼ËÄº�Í¿Ê¾�Â·È½»È�
·ÃÅËÄÊÉƔ

�ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»��Ê·Ê»

�ÈÅ·Ê¿·Ä�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¾·Ì»�·Ä�·Ã¸¿Ì·Â»ÄÊ�·ÊÊ¿ÊËº»� ¿Ä� Ê»ÈÃÉ�
Å¼�È»Â·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»Ɣ���Ê¾¿Èº�Å¼�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í»º�Í»È»�Å¼�Ê¾»�ÅÆ¿Ɩ�
Ä¿ÅÄ� Ê¾·Ê� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Í·É�ÄÅÊ� ¿ÄÊ»È»ÉÊ»º� ¿Ä� Ê¾»�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê� É»¹ÊÅÈ�·Äº�ºÅÍÄÆÂ·Ï»º�
¿ÊÉ� ¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»Ƒ�Í¾¿Â»�·¸ÅËÊ�ÅÄ»�Ű�¼Ê¾�Å¼� Ê¾»Ã�¸»Â¿»Ì»º� Ê¾·Ê� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�ÉËÆÆÅÈÊ»º�
Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·ÂƑ�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê�É»¹ÊÅÈƑ�¸ËÊ�ÅÄÂÏ�ºË»�ÊÅ�»ÎÊ»ÈÄ·Â�ÆÈ»ÉÉËÈ»ÉƔ��ÄÂÏ�
»Ì»ÈÏ�Ê»ÄÊ¾�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ�ÉÊ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�È»¹Å½Ä¿É»É��
�É�·É�Æ·ÈÊÄ»ÈÉƔ��¾»�
È»ÉËÂÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÉÊËºÏ�¿Äº¿¹·Ê»º�Ê¾·Ê�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¾·º�ÉÅÃ»Í¾·Ê�¸»ÊÊ»È�È»Â·Ê¿ÅÄÉ�
ÅÈ�·�ÉÅÃ»Í¾·Ê�¸»ÊÊ»È�Æ»È¹»ÆÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�
·Äº�Ê¾ËÉ�¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»Í»º�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ƺʻʿƔʿ̈ƻ�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�Ê¾¿É�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�
·É�ÆÅÉ¿Ê¿Ì»Ƒ�·ÂÃÅÉÊ�ÅÄ»ƖÊ¾¿Èº�ƺʺʷƔʸ̈ƻ�»ÎÆÈ»ÉÉ»º�·�Ä»ËÊÈ·Â�·ÊÊ¿ÊËº»Ƒ�Í¾¿Â»�ÅÄ»ƖŰ�¼Ê¾�
ƺʹʹƔʹ̈ƻ�Í»È»�ÄÅÊ�É·Ê¿ÉŰ�»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄƔ�

�ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»� ÉÊ·Ê»� ·Äº� Ê¾»� ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� Í·É�
Ã·¿ÄÂÏ�È»ºË¹»º�ÊÅ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƑ� ¿Ɣ»Ɣ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�·É�·�ºÅÄÅÈ�ƺʿʸ̈ƻƔ�
�ÅÃ»Í¾·Ê�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¹ÅÅÆ»È·Ê»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�
ÀÅ¿ÄÊ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ� ƺʻʺƔʼ̈ƻƑ�Í¾¿Â»�ÅÄ»ƖÊ¾¿Èº�»Î¹¾·Ä½»º�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�
·Äº�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�ƺʺʻƔʿ̈ƻ3. 
�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ
�¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�̧ ËÊ�Ê¾»Ï�·È»�·ÂÉÅ�·�Æ·ÈÊ�
Å¼�¸ÈÅ·º»È�¹ÅÄÉËÂÊ·Ê¿ÅÄ�ÆÈÅ¹»ÉÉ»É�¿Ä�Ê¾»�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹¿»ÉƑ�¼ËÄº¿Ä½�ÆÂ·ÄÉƑ�
���ÆÅÂ¿¹¿»ÉƑ�»Ê¹Ɣ��ÅÈ»�ÉÆ»¹¿Ű�¹·ÂÂÏƑ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�
ÆÈÅÌ¿º»�Ì·È¿ÅËÉ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�ºÈË½�·ºº¿¹ÊÉƑ�»Âº»ÈÂÏ�
Æ»ÅÆÂ»Ƒ�ÍÅÃ»Ä�·Äº�¹¾¿Âº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�·Äº�ÅÊ¾»ÈÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�»Î¿ÉÊ¿Ä½�º·Ê·Ƒ�
Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¸Ëº½»ÊƑ� Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�
�Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº��ÅËÊ¾Ɣ
ʽˀ���ÈÅ¹À»Ä·�ÉÊ·ÄÀ·�È·ÐÌÅÀ·�ÅÈ½·Ä¿Ð·¹¿À·�¹¿Ì¿ÂÄÅ½·�ºÈËÉÊÌ·�Ë��»ÆË¸Â¿¹¿��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƓ��ÐÌÀ»ŀÊ·À�¿ÉÊÈ·Ũ¿Ì·ÄÀ·�Ë�ʹʷʸʸƔ�½Åº¿Ä¿�
ƺ�ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��Ê·Ê»�Å¼��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÈÅ·Ê¿·Ɠ��»ÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�
ʹʷʸʸ��»É»·È¹¾ƻƑ��·½È» Ƒ̧��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƑ�ʹʷʸʸƔ

69
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4
�Ì·¿Â·¸Â»�ÉÊËº¿»É�·Äº�·Ä·ÂÏÉ»É�¿Äº¿¹·Ê»�·�½ÈÅÍ¿Ä½�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄƔ�	ËÄºÉ�Ê¾·Ê�»Î¿ÉÊ�¸ÅÊ¾�ÅÄ�Ê¾»��ËÈÅÆ»·Ä�
·Äº�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�Â»Ì»ÂÉ�¾·Ì»�·�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾¿É�È»½·Èº�ƺÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»Ã�Í¿ÂÂ�̧ »�·Ä·ÂÏÉ»º�
later on) ·Äº�Ê¾»Ï�·È»�»ÎÆÂ¿¹¿ÊÂÏ�¼Å¹ËÉ»º�ÅÄ�Ê¾»�»Ä¾·Ä¹»Ã»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»Ɩ�
ÄÊ·Â�ÈÅÂ»�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

TABLE 4.1 DATA ON APPROVED PROJECTS OF CITIZENS’ ASSOCIATIONS 
BY THE MINISTRY OF SOCIAL POLICY AND YOUTH

Period Area Number of 
Ű�Ä·Ä¹»º�
associations

Average 
budget 
HKN

Average 
budget 
EUR

Total 
budget 
HKN

Total 
budget 
EUR

�¾¿Èº�Ï»·È�
Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�
2010-2013 

period

Protection 

Å¼�º¿É·¸Â»º�
Æ»ÈÉÅÄÉ

35 258,921 34,695 9,062,229 1,214,339

�¾¿Èº�Ï»·È�
Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�
2010-2013 

period

Social and 

¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿Ɩ
an activity

13 190,900 25,581 2,481,698 332,548

Second year 

Å¼�Ê¾È»»ƖÏ»·È�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
2011-2014

Protection 

Å¼�º¿É·¸Â»º�
Æ»ÈÉÅÄÉ

52 206,904 27,725 10,759,000 332,546

Second year 

Å¼�Ê¾È»»ƖÏ»·È�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
2011-2014

Social and 

¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿Ɩ
an activity

19 178,009 23,853 3,382,167 453,211

119 208,684 27,964 25,685,094 3,441,803

TOTAL 119 208,684 27,964 25,685,094 3,441,803

�ÅËÈ¹»Ɠ��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº��ÅËÊ¾Ƒ�ÍÍÍƔÃÉÆÃƔ¾È

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï��
�É�·È»�¹ËÈÈ»ÄÊÂÏ�ÃÅÉÊÂÏ�
Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈÏ�·Äº�ÂÅ¹·Â�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƔ� 

CROATIA
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TABLE 4.2 OVERVIEW OF AVAILABLE FUNDS FOR ASSOCIATIONS WITH 
THE MINISTRY OF SOCIAL POLICY AND YOUTH FOR 2012

�·È½»Ê�½ÈÅËÆ�·Äº�ÆÈ¿ÅÈ¿Ê¿»É Total 

amount 

����
Total 

amount 

���
Implementation period

�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�
·Äº�Ê¾»�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄ�Å¼�·ºº¿¹Ê¿ÅÄÉ�

550,000 73,700 ËÄ»Ɩ�»¹»Ã¸»È�ʹʷʸʹ

Development of volunteering 770,000 103,180 ËÄ»Ɩ�»¹»Ã¸»È�ʹʷʸʹ
�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�
·Äº�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�����������
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É 

33,210,635 4,450,225 2012

�»½¿ÅÄ·Â�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�
young people

365,000 48,910 �Ë½ËÉÊƖ�»¹»Ã¸»È�
2012

	·Ã¿ÂÏ�É»ÈÌ¿¹»É� 401,611 53,816 September-December 

2012

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É�·Äº�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�
ÍÅÃ»Ä�·Äº�¹¾¿Âº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»

1,761,877 236,092 April-December 2012

�ÅËÊ¾�¹ÂË¸É� 1,300,000 174,200 ËÂÏ�ʹʷʸʹƖËÄ»�ʹʷʸʺ
Promotion and protection of 

¹¾¿ÂºÈ»ÄƠÉ�È¿½¾ÊÉ�
550,000 73,700 ËÂÏ�ʹʷʸʹƖËÄ»�ʹʷʸʺ

	¿½¾Ê�·½·¿ÄÉÊ�ºÈË½�·¸ËÉ»�·Äº�·ÂÂ�
ÅÊ¾»È�¼ÅÈÃÉ�Å¼�·ºº¿¹Ê¿ÅÄ�

5,000,000 670,000 ËÂÏ�ʹʷʸʹƖËÄ»�ʹʷʸʺ

�ÈÅÀ»¹ÊÉ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�·Äº�¼ÅÈ�
young people 

1,200,000 160,800 ËÂÏ�ʹʷʸʹƖËÄ»�ʹʷʸʺ

TOTAL 45,109,123 6,044,623

�ÅËÈ¹»Ɠ��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº��ÅËÊ¾Ƒ�ÍÍÍƔÃÉÆÃƔ¾È
�¾»�ÅÊ¾»È�É¿º»�Å¼�Ê¾»�Æ¿¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�·Äº�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿É�Ê¾»�ÂÅÍ�
Â»Ì»Â�Å¼�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÌÅÂËÄÊ»»È¿Ä½�·ÄºƑ� ¿Ä� Ê¾¿É�Í·Ï��ÈÅ·Ê¿·�ºÅ»É�ÄÅÊ�º¿Ů�»È�É¿½Ä¿Ű�Ɩ
¹·ÄÊÂÏ�¼ÈÅÃ�ÅÊ¾»È�¹ÅËÄÊÈ¿»É�¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄƔ���������È»É»·È¹¾�É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�ÅÄÂÏ�·¸ÅËÊ�ʸʾ̈�
Å¼�Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·È»�Ã»Ã¸»ÈÉ�Å¼�·Ä�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�Í¾¿¹¾�Â»·ºÉ�ÊÅ�Ê¾»�ÆÈÅ¸Â»Ã�
Å¼�Ê¾»�Ä·ÈÈÅÍ�¸·É»�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ�¿Ɣ»Ɣ�ÊÅ�·�º»Ű�¹¿»Ä¹Ï�¿Ä�½È·ÉÉÈÅÅÊÉ�¹¾·È·¹Ê»È�
·Äº�Â»½¿Ê¿Ã·¹ÏƔ��Ì»Ä�ÍÅÈÉ»�¿É�Ê¾»�º·Ê·�ÅÄ�ÌÅÂËÄÊ»»È¿Ä½Ɠ�ÅÄÂÏ�ʾ̈�Å¼�Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�
·È»�·¹Ê¿Ì»�¿Ä�ÉÅÃ»�Á¿Äº�Å¼�ÌÅÂËÄÊ»»È¿Ä½Ƒ�ËÄÆ·¿º�ÍÅÈÁ1Ɣ��Ä�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�·Äº�¿Ä�Ê¾»�
ÉÅ¹¿»ÊÏ�·É�·�Í¾ÅÂ»Ƒ�ÃÅÈ»�ÅÈ�Â»ÉÉ�Ê¾»�É·Ã»�Æ»ÈÉÅÄÉ�·ÂÍ·ÏÉ�·ÆÆ»·È�·ÃÅÄ½�Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�
»Ä½·½»º�¿Ä�¹¿Ì¿Â�ÍÅÈÁƔ� ��Ê¾»È�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�º·Ê·�¹ÅÄŰ�ÈÃ�Ê¾»É»�Ű�Äº¿Ä½ÉƔ��Ê¿ÂÂƑ�È»É»·È¹¾»É�
¾·Ì»�È»¹ÅÈº»º�¿Ä¹È»·É¿Ä½�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ�¿Ä�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�ˀ̈�¿Ä�ʹʷʷʾ�ÊÅ�ʸˀ̈�
¿Ä�ʹʷʸʹƔ��¾»È»�·È»�ÅÄÂÏ�ʿ̈�¿Ä·¹Ê¿Ì»�Ã»Ã¸»ÈÉƑ�ʸʷ̈�·È»�·¹Ê¿Ì»�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƑ�·Äº�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�
ʸ̈�·È»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�Ã»Ã¸»ÈÉ�Å¼�Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƔ��ÉÊ¿Ã·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�Ã»Ã¸»ÈÉ�
½ÈÅÍÉ�Í¿Ê¾�Ê¾»�½ÈÅÍÊ¾�Å¼�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�È»Ì»ÄË»É2

.

ʾʷ��
ÅÀÁÅ��»ŨÅÌ·Ä�·Äº�»Â»Ä·��·Ê·Äì»Ì¿êƑ��¿Ì¿¹ËÉƖÅÌ�¿Äº»ÁÉ�¹¿Ì¿ÂÄÅ½�ºÈËŀÊÌ·�Ë��ÈÌ·ÊÉÁÅÀƓ��Á¹¿ÀÉÁ»�ÆÈ»ÆÅÈËÁ»�Ð·�
À·ì·ÄÀ»�ºÀ»ÂÅÊÌÅÈÄ»�ËÂÅ½»�¹¿Ì¿ÂÄÅ½�ºÈËŀÊÌ·�ƺ�¿Ì¿¹ËÉ�¿Äº»Î�Å¼�·��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·Ɠ��¹Ê¿ÅÄ��»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�
Ê¾»��ÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Å¼�Ê¾»��ů��¹¿»ÄÊ��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏƻƑ��·½È» Ƒ̧���������·Äº��������Ƒ�ʹʷʸʸƔ�ÆƔ�ʻ 
ʾ �y���»Ä·Ê·�	È·Ä¹Ƒ��Ä»É��Ëì¿êƑ��·ÄÀ·��»ñË½ÅÈ·¹�·Äº��Ê·ÄÁÅ��¿¾Ê·ÈƑ��¿ºÂÀ¿ÌÅÉÊ�¿�À·ÌÄ·�Æ»È¹»Æ¹¿À·�ËºÈË½·�Ë��ÈÌ·ÊÉÁÅÀ�́ ʷʸ �́ƺ�¾»�
�¿É¿̧ ¿Â¿ÊÏ�·Äº��Ë Â̧¿¹�Æ»È¹»ÆÊ¿ÅÄ�Å¼��ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�́ ʷʸʹƻƑ��·½È» Ƒ̧��ÌÅ��¿Â·È��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�Å¼��Å¹¿·Â��¹¿»Ä¹»ÉƑ�ÆƔ�́ �y·Äº�ÅÄ

70
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4
4.4 Summary and Recommendations for Advocacy Work

Social welfare system. �¾»� �Å¹¿·Â��»Â¼·È»� �¹Ê� »ÉÊ·¸Â¿É¾»É� ·� ÉÏÉÊ»Ã� Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿Ä�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�Å¼�Í¾¿¹¾�¿É�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»��Å¹¿·Â��»ÂƖ

¼·È»��»ÄÊÈ»Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÅÊ¾»È�Â»½·Â�·Äº�Ä·ÊËÈ·Â�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�¿Ä¹ÂËº¿Ä½�¾ÅÃ»É�¼ÅÈ�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƑ�¼ÅÉÊ»È�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�È»Â¿½¿ÅËÉ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�·ÂÉÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»� ¿Ä� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Ä� ¿ÃƖ
ÆÅÈÊ·ÄÊ�É»½Ã»ÄÊ�Å¼� Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�¿É�Ê¾»� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ɩ
¼¿¹¿·È¿»ÉƔ�

�¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�Â»½·Â�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�»Ä·¸Â»É�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä�
Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��¹ÊƑ�·É�·�¸·É¿¹�
É»¹ÊÅÈ·Â�Â·ÍƑ�ºÅ»É�ÄÅÊ�¹È»·Ê»�·�ÉÆ»¹¿·Â�Ä¿¹¾»�¼ÅÈ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ�
�Ê�¿É�»ÎÆ»¹Ê»º�Ê¾·Ê�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Í¿ÂÂ�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¿Ä�Ê¾»�
next period. 

Role of local and regional authorities. �Ä� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� ÈÅÂ»� ¿Ä� Ê¾»�·È»·�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�¿É�·ÉÉ¿½Ä»º�ÊÅ�Ê¾»�¹ÅËÄÊ¿»É�Í¿Ê¾�Ê¾»¿È��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉ�¼ÅÈ��»·ÂÊ¾�
·Äº��»Â¼·È»Ɣ��¾»¿È�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�·È»�½»Ä»È·ÂÂÏ�Â¿Ã¿Ê»º�·Äº�Ê¾»Ï�Ã·¿ÄÂÏ�Ű�Ɩ
Ä·Ä¹»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�·Äº�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƔ��Å¹·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�
·ÂÉÅ�¾·Ì»�Â¿Ã¿Ê»º�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�Ê¾»Ï�·ÂÂÅ¹·Ê»�ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�
ÃÅÄ»Ï�¼ÅÈ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Å¼�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿ÅÄƑ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�
¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�Ì·È¿ÅËÉ�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�ÆÈÅ½È·ÃÉƔ��¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï�Ê¾»�
¹¿Ê¿»É�·È»�ºÅÃ¿Ä·Ê»º�¸Ï�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ� È»Ê¿È»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Í·È�
Ì»Ê»È·ÄÉ�·Äº�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ

Role of the NGO sector.��¾»�ÆË¸Â¿¹�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� ¿É�¹ÅÃÆÅÉ»º�Å¼�
¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»� ·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·Ɩ
È¿»ÉƔ��¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿É�ÅÈ¿»ÄÊ»º�ÊÅÍ·ÈºÉ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�·Äº�
¿É�¹¾·È·¹Ê»È¿É»º�¸Ï�·Ä�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊ�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƔ��¾»�
¹¿Ê¿Ð»ÄÉƠ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ÉÊ¿ÂÂ�Ã·¿ÄÊ·¿Ä�·�¹»ÈÊ·¿Ä� ÈÅÂ»� ¿Ä� Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�
¾ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»È»�¿É�ÄÅ�ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿¹�º·Ê·�Ê¾»È»Å¼Ɣ����É�·È»�ÅÌ»È¸ËÈº»Ä»º�Í¿Ê¾�È»½ËÂ·È�
ÍÅÈÁƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�ÁÄÅÍÂ»º½»�·Äº�ÉÁ¿ÂÂÉƑ�Ê¾»¿È�ÍÅÈÁ�
¿É�ÄÅÊ�¹ÅÄÉÊ·ÄÊ�·Äº�º»Æ»ÄºÉ�ÅÄ�Ê¾»�ÉÅËÈ¹»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ɣ��Ä�½»Ä»È·ÂƑ�Ê¾»��
��Â»Ì»Â�
¿É�¹¾·È·¹Ê»È¿É»º�¸Ï�·�ÂÅÍ�Â»Ì»Â�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�·Äº�·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÉÃ·ÂÂ�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÉÅËÈ¹»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¿ÄÌÅÂÌ»É�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�̧ Ëº½»Ê·ÈÏ�
¼ËÄºÉ�Ư�ÉÊ·Ê»Ƒ�È»½¿ÅÄ·Â�·Äº�ÂÅ¹·ÂƔ��¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº��ÅËÊ¾�¾·É�È»½ËÂ·È�
ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ�

CROATIA
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Recommendations for advocacy work:

1.  Establishing mechanisms for monitoring the activities of the NGO sector 
¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»Ɣ�A 

Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É¾ÅËÂº�
¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ� ¿Ä� Ê¾»� ¼ÅÈÃ�Å¼� ƺʸƻ�·� È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ� ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»�ƺ·É� ¿Ä��¿�ƻƔ��¾»�
È»½¿ÉÊ»È�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�Á»ÆÊ�¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�
¿Ä��»È¸¿·�¹·Ä�É»ÈÌ»�·É�·�ÃÅº»Â�È»½¿ÉÊ»È�ƺÌÅÂËÄÊ·ÈÏ�È»½¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�¸Ï��
�ÉƑ�·ÄÄË·Â�
ËÆº·Ê¿Ä½Ƒ�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»È�·É�·�Ã»·ÄÉ�Å¼�·ºÌÅ¹·¹Ï�¸Ï��
��·Äº�·É�·�Ã»·ÄÉ�
¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�̧ Ï�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�̧ Åº¿»ÉƻƔ��»É»·È¹¾�¹ÅÄºË¹Ê»º�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�ƺ�ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·�
�ÄÉÊ¿ÊËÊ»�·Äº�����ƻ�¹·Ä�¸»�ËÉ»º�·É�·�ÃÅº»Â�¼ÅÈ�Ê¾»�º·Ê·¸·É»Ƒ�·ÂÅÄ½�Í¿Ê¾�»·ÈÂ¿»È�
È»É»·È¹¾�̧ Ï�������ÈÅ·Ê¿·Ɣ��·Ê·¸·É»É�·È»�¹ÅÃÆÂ»Ê»º�ËÉ¿Ä½�ÉËÈÌ»ÏÉ�·Äº�ËÆº·Ê»º�
·É�È»ÇË¿È»º�ƺÆÈÅ¸·¸ÂÏ�ÅÄ¹»�»Ì»ÈÏ�Ï»·È�ÅÈ�ÊÍÅƻƔ��¾»¿È�ÆËÈÆÅÉ»�¿É�Ê¾»�É·Ã»�·É�Ê¾·Ê�
Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»Èƒ�Ê¾»Ï�·È»�ÃÅÈ»�»ÎÆ»ÄÉ¿Ì»�ÊÅ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ�·Äº�ÃÅÈ»�È»Â¿·¸Â»Ɣ��Ä�¸ÅÊ¾�
¹·É»ÉƑ�Ê¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�Ã·Ï�¿Ä¹ÂËº»�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�welfare 

É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�É»ÈÌ»É�¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹¿»É�·Äº�·É�·�¸·É»�¼ÅÈ�
·ºÌÅ¹·¹Ï�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¼ÅÈ�·�½È»·Ê»È�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ɣ�

2.  Advocacy work for the establishment of a mechanism for the permanent 
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�	ÅÈ�Ê¾»�Ê¿Ã»�¸»¿Ä½Ƒ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�
Ű�Ä·Ä¹»º�Ê¾ÅË½¾�·ÄÄË·Â�ÅÈ�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ��¾¿É�¸È¿Ä½É�ËÄ¹»ÈÊ·¿ÄÊÏ�·Äº�ÆÈ»Ì»ÄÊÉ�
¸Ë¿Âº¿Ä½�ËÆ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�»Ä¾·Ä¹»Ã»ÄÊ�Å¼�ÅÈ½·Ä¿Ɩ
É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»�Æ¿¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�ÆÈ»É»ÄÊ��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�¿É�·�¹Â»·È�¹ÅÄÉ»ÇË»Ä¹»�Å¼�
ÉË¹¾�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ƺ·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�ÉÃ·ÂÂ�¸Ëº½»ÊÉ�·Äº�
·�ÉÃ·ÂÂ�ÄËÃ¸»È�Å¼�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƻƔ�

3.  Advocacy work for the deinstitutionalisation of the social welfare system. 
�ÄÊ¿Â�Ê¾»�ÆÈ»É»ÄÊ�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�Í¾¿¹¾�¿É�¸·É»º�ÅÄ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅƖ�
ÃÃÅº·Ê¿ÅÄƑ� ¹¾·Ä½»ÉƑ� ·Ä� ·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â� ÅÆ»Ä¿Ä½� Å¼� Ê¾»�Ã·ÈÁ»Ê� Å¼� ºÅÃ»ÉÊ¿¹� ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�ÍÅËÂº�É»ÈÌ»�·É�·�È»ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·¹¹ÅÃÃÅƖ
º·Ê¿ÅÄ� ¿É�ÄÅÊ�ÆÅÉÉ¿¸Â»Ɣ��¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�º»¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ� Â»·ºÉ� ÊÅ�É»Ì»È·Â�
ÆÈÅ¹»ÉÉ»É�Ê¾·Ê�·¹Ê�·É�·Ä�¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»�ÊÅ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ�·�º»¹È»·É»�
¿Ä�Ê¾»�¿ÄŲ�ÅÍ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¿ÄÊÅ�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�Ê¾»�ÅËÊŲ�ÅÍ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�·�º»¹È»·É»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�Ã»·ÄÉ�·ÂÂÅ¹·Ê»º�¼ÅÈ�È»É¿º»ÄÊ¿·Â�¿ÄÉÊ¿Ɩ
ÊËÊ¿ÅÄÉƔ�

4.  Advocacy work for building a system of support for the licensing process. 
�¼�ÄÅ�ÉË¹¾�ÉÏÉÊ»Ã�¿É� ¿Ä�ÆÂ·¹»�·Äº� ¿¼� ¿Ê�ºÅ»É�ÄÅÊ�ÆÈÅÌ¿º»�·º»ÇË·Ê»�ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ�
Ê¾ÅÉ»��
�É�Ê¾·Ê�Í·ÄÊ�ÊÅ�¸»�Â¿¹»ÄÉ»º�¿Ä�ÅÈº»È�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�
�
�É�¿Ä�Ê¾»�É»¹ÊÅÈ�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�Ã·Ï�¸»�»Äº·Ä½»È»ºƔ��¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�
ÉËÆÆÅÈÊ�Ã·Ï�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¿Ä�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈÏ�ÅÈ��
��É»¹ÊÅÈƔ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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5 KOSOVO

5.1 Analysis of the Legal Framework 

T
¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��ÅÉÅÌÅ�º»Ű�Ä»É��ÅÉÅÌÅ�·É�·�ÉÊ·Ê»�Ê¾·Ê�ơ¿É�
¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼�¼È»»ºÅÃƑ�Æ»·¹»Ƒ�º»ÃÅ¹È·¹ÏƑ�»ÇË·Â¿ÊÏƑ�È»ÉÆ»¹Ê�¼ÅÈ�

¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¼È»»ºÅÃÉ�·Äº�Ê¾»�ÈËÂ»�Å¼� Â·ÍƑ�ÄÅÄƖº¿É¹È¿Ã¿Ä·Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�
ÆÈÅÆ»ÈÊÏƑ� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� Å¼� Ê¾»� »ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊƑ� ÉÅ¹¿·Â� ÀËÉÊ¿¹»Ƒ� ÆÂËÈ·Â¿ÉÃƑ� É»Æ·È·Ê¿ÅÄ� Å¼�
ÉÊ·Ê»�ÆÅÍ»ÈÉƑ�·Äº�·�Ã·ÈÁ»Ê�»¹ÅÄÅÃÏƢ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʾƻƔ��Ä�¹ÅÄÊÈ·ÉÊ�ÊÅ�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�
�ÈÅ·Ê¿·Ƒ�¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Ê¾¿É�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ�È»¼»ÈÉ�·½·¿Ä�ÊÅ�¾ËÃ·Ä�È¿½¾ÊÉ�·Äº�¼È»»ºÅÃÉ�
¸ËÊ�ÄÅÊ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�È¿½¾ÊÉ�ƺ»Ɣ½Ɣ��ÈÊ¿¹Â»�ʹʸƑ�Í¾¿¹¾�º»Ű�Ä»É�½»Ä»È·Â�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»ÉƻƔ��Ë¹¾�
ÃÅÈ»�·ÊÊ»ÄÊ¿ÅÄ�¿É�Æ·¿º�ÊÅ�½»Äº»È�»ÇË·Â¿ÊÏ�·Äº�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�º¿É¹È¿Ã¿Ä·Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ä�
ÊÅ�¿ÉÉË»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÀËÉÊ¿¹»�·Äº�·�ÉÊ·Ê»�Å¼�Í»Â¼·È»Ɣ��ÈÊ¿¹Â»�ʼʷ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�Å¼�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�ƺ¹¾¿ÂºÈ»Ä�»ÄÀÅÏ�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�¹·È»�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�¼ÅÈ�Ê¾»¿È�Í»ÂÂƖ
¸»¿Ä½Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¸ÅÈÄ�ÅËÊ�Å¼�Í»ºÂÅ¹Á�¾·Ì»�»ÇË·Â�È¿½¾ÊÉ�Í¿Ê¾�Ê¾ÅÉ»�¸ÅÈÄ�¿Ä�Ã·ÈÈ¿·½»Ƒ�
»Ì»ÈÏ� ¹¾¿Âº� »ÄÀÅÏÉ� Ê¾»� È¿½¾Ê� ÊÅ� ¸»� ÆÈÅÊ»¹Ê»º� ¼ÈÅÃ� Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ� Ã·ÂÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�
and »ÎÆÂÅ¿Ê·Ê¿ÅÄƑ�·ÂÂ�·¹Ê¿ÅÄÉ�ËÄº»ÈÊ·Á»Ä�̧ Ï�ÆË¸Â¿¹�ÅÈ�ÆÈ¿Ì·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�É¾·ÂÂ�¸»� ¿Ä� Ê¾»�¸»ÉÊ� ¿ÄÊ»È»ÉÊ�Å¼� Ê¾»�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�·Äº�»Ì»ÈÏ�¹¾¿Âº�»ÄÀÅÏÉ�Ê¾»�
È¿½¾Ê� ÊÅ� È»½ËÂ·È�Æ»ÈÉÅÄ·Â� È»Â·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�º¿È»¹Ê� ¹ÅÄÊ·¹Ê�Í¿Ê¾�¸ÅÊ¾�Æ·È»ÄÊÉƑ� ËÄÂ»ÉÉ�
·�¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�º»Ê»ÈÃ¿Ä»É� Ê¾·Ê� Ê¾¿É� ¿É� ¿Ä�¹ÅÄÊÈ·º¿¹Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾� Ê¾»�¸»ÉÊ�
¿ÄÊ»È»ÉÊ�Å¼�Ê¾»�¹¾¿ÂºƻƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�Ä»ÎÊ�·ÈÊ¿¹Â»�ÅÄÂÏ�ÉÊ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�¾»·ÂÊ¾¹·È»�
·Äº�ÉÅ¹¿·Â�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�·È»�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�Â·Í�·Äº�Ê¾·Ê�¸·É¿¹�ÉÅ¹¿·Â�¿ÄÉËÈ·Ä¹»�È»Â·Ê»º�
ÊÅ�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊƑ�º¿É»·É»Ƒ�º¿É·¸¿Â¿ÊÏ�·Äº�ÅÂº�·½»�¿É�È»½ËÂ·Ê»º�¸Ï�Â·ÍƔ��¾ËÉƑ�Ê¾»�
ÉÏÉÊ»Ã�Å¼��ÅÉÅÌÅ�¿É�Â»½¿Ê¿Ã¿É»º�¸Ï�ÊÏÆ¿¹·Â�Â¿¸»È·Â�Ì·ÂË»ÉƑ�ËÄÂ¿Á»�Ê¾»�È»ÉÊ�Å¼�Ê¾»�
È»½¿ÅÄƑ�Í¾¿¹¾�ÉÊ¿ÂÂ�¹¾»È¿É¾»É�Ê¾»�ÊÈ·º¿Ê¿ÅÄ�Å¼��ËÈÅÆ»·Ä�ÉÅ¹¿·Â�º»ÃÅ¹È·¹ÏƔ�

�¾»Ä�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�¹¿Ì¿¹�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�·È»�¿ÄÌÅÂÌ»ºƑ��ÈÊ¿¹Â»�ʻʻ�
Å¼�Ê¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�½Ë·È·ÄÊ»»É�Ê¾»�¼È»»ºÅÃ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄƔ��¾»�¼È»»ºÅÃ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿Ɩ
·Ê¿ÅÄ�¿Ä¹ÂËº»É�»Ì»ÈÏÅÄ»ƠÉ�È¿½¾Ê�ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�·Ä�ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾ÅËÊ�Å¸Ê·¿Ä¿Ä½�·ÄÏ�
Æ»ÈÃ¿ÉÉ¿ÅÄƑ�ÊÅ�¸»�ÅÈ�ÄÅÊ�ÊÅ�¸»�·�Ã»Ã¸»È�Å¼�·ÄÏ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄƑ�·Äº�ÊÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»�¿Ä�
Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�·Ä�ÅÈ½·Ä¿Ð·Ê¿ÅÄƔ��¾»�¿ÉÉË»�Å¼�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�·Äº�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿É�Ê¾ÅÈÅË½¾ÂÏ�È»½ËÂ·Ê»º�Í¿Ê¾�Ê¾»��·Í�ÅÄ�	È»»ºÅÃ�
Å¼��ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�¿Ä��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ƺ�·Í��ÅƔ�ʷʻƭ�ƖʷʼʾƻƔ�¿ÉÊ»Ã�
ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ä·��ÅÉÅÌË�Ð·ÉÄÅÌ·Ä�À»�Ä·�ÉÂ»º»ê¿Ã�Ð·ÁÅÄ¿Ã·Ɠ

�¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��ÅÉÅÌÅ�¿É�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Â·ÍÉƓ
Ʒ���·Í��ÅƔ�ʹʷʷʺƭʸʼ�ÅÄ�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»��¹¾»Ã»�
Ʒ���·Í��ÅƔ�ʷʹƭ�Ɩʸʾ�ÅÄ��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ��»ÈÌ¿¹»É
Ʒ���·Í��ÅƔ�ʷʻƭ�Ɩʷʿʸ�ÅÄ�·Ã»Äº¿Ä½�Ê¾»��·Í��ÅƔ�ʷʹƭ��Ɩʸʾ�ÅÄ��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ�
�»ÈÌ¿¹»É��·Í��ÅƔ�ʷʺƭ��Ɩʷʹʹ�ÅÄ��·Ê»È¿·Â��ËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ�	·Ã¿Â¿»É�Å¼��¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�
�»ÈÃ·Ä»ÄÊ��¿É·¸¿Â¿ÊÏ�

�Ê�Ê¾»�Ì»ÈÏ�¸»½¿ÄÄ¿Ä½Ƒ�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ��»ÈÌ¿¹»É�½¿Ì»É�»ÎÆÂ¿¹¿Ê�ÆÈ¿ÅÈ¿ÊÏ�
ÊÅ�Ê¾»�¼·Ã¿ÂÏƖ¸·É»º�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�È»Â·Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�¿Ä�·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƔ�
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�ÈÊ¿¹Â»�ʸ�Å¼�Ê¾¿É��·Í�ÉÆ»ÂÂÉ�ÅËÊƓ�ơ�Ä�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É�Í¾»È»�Ê¾»È»�¿É�ÄÅ�¼·Ã¿ÂÏ�ÉËÆÆÅÈÊ�ÅÈ�
Í¾»È»�Ê¾¿É�¿É�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊ�ÊÅ�»ÄÉËÈ»�Ê¾»�Í»Â¼·È»�Å¼�·Ä�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂƑ�Ê¾»��Ê·Ê»�¾·É�·�ºËÊÏ�
ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»� ¼ÅÈ� Ê¾ÅÉ»� Æ»ÅÆÂ»�Í¾Å�ÍÅËÂº� ÄÅÊ� ÅÊ¾»ÈÍ¿É»� ¸»� ¾»ÂÆ»ºƑ��Å¹¿·Â� ·Äº�
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Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»��»ÄÊÈ»�Å¼��Å¹¿·Â��ÅÈÁ�·Äº�ÂÅ¹·Â��
�ÉƔ��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¾·Ì»�
º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉ�¼ÅÈ�¾»·ÂÊ¾¹·È»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�¸Ëº½»Ê¿Ä½�
·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� É¿Ä¹»� Ê¾»Ï�¾·Ì»�·Ä�

¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�¾»·ÂÊ¾¹·È»�·Äº�º¿È»¹Ê�
¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƑ�ÃËƖ
Ä¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�Å¼Ê»Ä�ÆËÊ�¾»·ÂÊ¾¹·È»�¿ÉÉË»É�
¸»¼ÅÈ»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÍÅÈÁƔ��¾¿É�ºÅ»É�
ÄÅÊ�»Î¾·ËÉÊ�Ê¾»�Â¿ÉÊ�Å¼�¹¾·ÂÂ»Ä½»É�Ê¾·Ê�
Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¿Ä��ÅÉÅÌÅ�¼·¹»Ɣ��¾»�

ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�¿É�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�ÊÅ�·¹Ê�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ê¾»�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�
Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»Ɣ��¼Ê»È�ʹʷʷˀƑ�·ËÊ¾ÅÈ¿É·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼��»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�
�Å¹¿·Â��»Â¼·È»�Í»È»�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÈ»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â� ÊÅ� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƔ��¾»� ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� ¿É� È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»� ¼ÅÈ� ÆÈÅÌ¿º¿Ä½� Ê¾»� È»ÉÅËÈ¹»É� Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ� ¼ÅÈ� Ê¾»�
ÉË¹¹»ÉÉ¼ËÂ�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ¿Ä½�Å¼����ÉƔ��Ä�ÅÈº»È�ÊÅ�ÅÈ½·Ä¿É»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�·ÂÂ�ÌËÂÄ»È·¸Â»�
¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ�·Äº�½ÈÅËÆÉƑ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¹·Ä�ÄÅÊ�ÅÄÂÏ�»Ä½·½»����É�¸ËÊ�
�
�É�·É�Í»ÂÂƔ��¾»É»�ÊÏÆ»É�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä¹ÂËº»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¹·È»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�ÅÈ�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�É¿Ä½Â»ƖÆ»ÈÉÅÄ�¾ÅËÉ»¾ÅÂºÉ�ÅÈ�Ê¾»�ÅÆ»Ä¿Ä½�Å¼�Ì·È¿ÅËÉ�
º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�·É�Í»ÂÂ�·É�ÆÉÏ¹¾ÅƖÉÅ¹¿·Â� ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�Ã·Ê»È¿·Â�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�¿Ä�·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄƑ�»Ê¹Ɣ��¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ��»ÈÌ¿¹»É�
ƺ�ÈÊ¿¹Â»É�ʽ�·Äº�ʾƻ�É»ÊÉ�¾¿½¾�»ÎÆ»¹Ê·Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�Í¾¿¹¾�·È»�
Å¼Ê»Ä�ÄÅÊ�·¹¹ÅÃÆ·Ä¿»º�Í¿Ê¾�¹ÅÈÈ»ÉÆÅÄº¿Ä½�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�
È»ÉÅËÈ¹»ÉƔ�

�Æ»¹¿Ű�¹·ÂÂÏƑ� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� ·È»� »ÎÆ»¹Ê»º� ÊÅ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ� ÆÂ·ÄÄ¿Ä½� ·Äº�
ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½� ·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ� ÊÅ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ� ÆË¸Â¿¹� ¹ÅÄÉËÂÊ·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾� ¿ÄÊ»È»ÉÊ»º� ½ÈÅËÆÉ�
·Äº�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�»Ê¹Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�¹ÅÄºË¹Ê»º�¿Äº¿¹·Ê»�·�Í¿º»ƖÉÆÈ»·º�
ÅÆ¿Ä¿ÅÄ�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·Äº�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�
ÉËů��¹¿»ÄÊ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�È»ÉÅËÈ¹»É�ÊÅ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ�Ê¾»�¸·É¿¹�
¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ� ¿Ä� Ê¾»�Ű�»Âº�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»� Ê¾»�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�ÉËÆÆÅÈÊ� ÊÅ�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ��É� ¼ÅÈ� Ê¾»�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â� ¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ�
Ä»ÍÂÏ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�·È»�¿Ä�·�Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ�º¿ů��¹ËÂÊ�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄƔ���particularly 

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ

·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� É¿Ä¹»� Ê¾»Ï�¾·Ì»�·Ä�·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� É¿Ä¹»� Ê¾»Ï�¾·Ì»�·Ä�
�¾»� º»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ� ÆÈÅ¹»ÉÉ� ¾·É� ½¿Ì»Ä�
Ê¾»� ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É� ½È»·Ê� ·ËÊ¾ÅÈ¿É·Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä�
Ê¾»�¾»·ÂÊ¾¹·È»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·È»·ÉƔ��É�
·�ÈËÂ»Ƒ�¾»·ÂÊ¾¹·È»�¿ÉÉË»É�¾·Ì»�ÆÈ»¹»º»Ä¹»�
ÅÌ»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ
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·½½È·Ì·Ê¿Ä½�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»Ƒ�Í¾¿¹¾�·ÂÉÅ�¹¾·È·¹Ê»È¿É»É�Ã·ÄÏ�ÅÊ¾»È�¹ÅËÄÊÈ¿»É�¿Ä�Ê¾»�
È»½¿ÅÄƑ�¿É�¾¿½¾�ËÄ»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�ƺʺʼ̈�¿Ä�ʹʷʸʹƻ�·Äº�·�¾¿½¾�É¾·È»�Å¼�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�¿Ä�
Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƔ� �Ä�ÉË¹¾�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉƑ� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�¹»ÄÊÈ»É�¸»¹ÅÃ»�ơ¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ� Ê¾»�
»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼�Æ·ÈÊÏ�Ã»Ã¸»ÈÉƢ�Í¾ÅƑ�½»Ä»È·ÂÂÏƑ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�·º»ÇË·Ê»�ÁÄÅÍÂ»º½»�
·Äº� »ÎÆ»È¿»Ä¹»� ¼ÅÈ� ÉË¹¹»ÉÉ¼ËÂÂÏ� ¼·¹¿Ä½� Ê¾»� »Ì»È� ½ÈÅÍ¿Ä½� ÆÈÅ¸Â»ÃÉ� ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ�
�È¿ÉÊ¿Ä·Ƒ��»ÆÊ»Ã¸»È�ʹʷʸʺƻƔ�

�É�·ÂÈ»·ºÏ�Ã»ÄÊ¿ÅÄ»ºƑ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�Ê»¹¾Ä¿¹·Â�·Äº�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¸Ï�Ê¾»ÃÉ»ÂÌ»ÉƑ�·Äº�Ê¾»Ï�¾·Ì»�
·�Í»·Á�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�·Äº�¿ÊÉ�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�¿Ä�ÅÈº»È�ÊÅ�
ÆÈÅÌ¿º»� Ê¾»�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�ÇË·Â¿Ê·Ê¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»É1Ɣ� ��ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä� Ê¾»�
¸Ëº½»ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Ì·ÈÏ�·ÄºƑ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�Ê¾»Ï�
È·Ä½»�¼ÈÅÃ�ʻ̈�¿Ä��È¿ÉÊ¿Ä·Ƒ�Ê¾ÈÅË½¾�ʿ̈�¿Ä��¿ÊÈÅÌ¿¹·�ÊÅ�ʸʹ̈�¿Ä��È¿ÐÈ»Ä2Ɣ���ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�
¿Ä����É�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�»Ä½·½»º�¿Ä�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È¿Ä½�Ã·Ê»È¿·Â�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·Äº�Ê¾»�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�
Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä� ¿Ä� ¼ÅÉÊ»È� ¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�·Äº� Ê¾»Ï�¾·Ì»�Ì»ÈÏ� Â¿ÊÊÂ»� Ê¿Ã»�·Äº�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É� ÊÅ�
·ººÈ»ÉÉ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É3

.  

������¾·É� ºË·Â� È»ÉÆÅÄÉ¿¸¿Â¿ÊÏƓ� ÅÄ� Ê¾»� ÅÄ»� ¾·ÄºƑ� ¿Ê� ¿É� È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»� ÊÅ� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�¼ËÄºÉ�·Äº�¼·¹¿Â¿Ê¿»É�·Ê�¿ÊÉ�º¿ÉÆÅÉ·ÂƑ�·Äº�ÅÄ�Ê¾»�ÅÊ¾»ÈƑ�
ÊÅ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�¼ÅÈ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�¿Ä�¿ÊÉ�ÍÅÈÁƔ�
�»ÆÅÈÊÉ�¿Äº¿¹·Ê»�Ê¾·Ê�ºËÈ¿Ä½�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�·ËÊ¾ÅÈ¿É·Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƑ�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�·ºÌ»ÈÉ»�¹ÅÄÉ»ÇË»Ä¹»É�Å¹¹ËÈÈ»ºƔ��Ä»�Å¼�Ê¾»Ã�¿É�·�º»Ɩ
¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�·Ì·¿Â·¸Â»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¹ÅÃÆ·È»º�ÊÅ�Ê¾»�
ÉÊ·Ê»�Í¾»Ä�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�Í»È»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È»º�ÅÄ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�Â»Ì»ÂƔ��¾ÈÅÄ¿¹Â»ÈÉ�·ÂÉÅ�
È»¹ÅÈº�Ê¾»�¿ÄÌÅÂÌ»Ã»ÄÊ�Å¼�ÆÅÂ¿Ê¿¹É�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�Í¾¿¹¾�¿ÄÊ»È�·Â¿·�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�
È»Ų�»¹ÊÉ�¿Ä�·�¹¾·Ä½»�Å¼�Ê¾»�º¿È»¹ÊÅÈÉ�Å¼�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�Ê¾»¿È replacement 

Í¿Ê¾�Å¼Ê»Ä�ËÄÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�¿Ä¹ÅÃÆ»Ê»ÄÊ�Æ»ÈÉÅÄÉ4
.  

72��Ë»È½»Ä��»¹Á»È�·Äº��·ËÈ¿»�ÅÉ¾Ë·Ƒ��ÉÆÅÉÊ·ÌÂÀ·ÄÀ»�½ÈËÆ»�Ð·�È·ÐÌÅÀ�ÉÊÈËìÄ»�ÆÈ·ÁÉ»�ƺ
���ƻ�Ð·�ÆÈÅÃÅÌ¿É·ÄÀ»�
¿º»À·Ƒ�ÐÄ·ÄÀ·�¿�Ä·À¸ÅÂÀ»½�ÆÈ·ÁÊ¿ìÄÅ½�È·º·�Ë�Å¸Â·ÉÊ¿�ÉÅ¹¿À·ÂÄ¿¾�ËÉÂË½·Ɠ��»¾Ä¿ìÁ¿�¿ÄÉÊÈËÁÊ·ŨÄ¿�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ�ƺ�¾»��ÉÊ·¸Ɩ
Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�·�
ÈÅËÆ�¼ÅÈ�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â��È·¹Ê¿¹»�ƺ
���ƻ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�¿º»·ÉƑ�ÁÄÅÍÂ»º½»�
·Äº�Ê¾»�¸»ÉÊ�ÆÈ·¹Ê¿¹·Â�ÍÅÈÁ� ¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ��»¹¾Ä¿¹·Â� �ÄÉÊÈË¹Ê¿ÅÄ·Â��Å¹ËÃ»ÄÊƻƑ��»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�
�Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÉÅÌÅ��ÈÅÀ»¹ÊƑ�·ÄË·ÈÏ�ʹʷʸʹƑ�ÆƔ�ʽ
ʾʺ���¿ÉÊ»Ã¿�¸ËºŨ»Ê·�¿�Ű�Ä·ÄÉ¿ÀÉÁÅ½�ËÆÈ·ÌÂÀ·ÄÀ·�Ð·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ËÉÂË½»�Ë��È¿ŀÊ¿Ä¿Ƒ��È¿ÐÈ»ÄËƑ��È¸¿¹¿Ƒ��¿ÊÈÅÌ¿¹¿�¿��·Ä¿ÂË½Ë�
ƺ�ÏÉÊ»ÃÉ�Å¼�̧ Ëº½»Ê�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�¼ÅÈ�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��È¿ŀÊ¿Ä·Ƒ��È¿ÐÈ»ÄƑ��È¸¿¹·Ƒ��¿ÊÈÅÌ¿¹·�¿��·Ä¿ÂË½ƻƑ�
�»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��ÅÉÅÌÅ��ÈÅÀ»¹ÊƑ�·ÄË·ÈÏ�ʹʷʸʹƔ
ʾʻ��	ËÄ¹Ê¿ÅÄ·Â�ÇË·Â¿Ê·Ê¿Ì»�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�º»Â¿Ì»ÈÏ�ÉËÈÌ»Ï�ƺ	�����ƻƓ��»Ê¾ÅºÅÂÅ½Ï�ÄÅÊ»Ƒ��ÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�	¿Ä·Ä¹¿·Â�
·Äº��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»��ÏÉÊ»ÃÉ�¼ÅÈ� Ê¾»��»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä��ÅÉÅÌÅƑ��ÅŮ�»Ï� �ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� Ƒ�ËÂÏ�
2011 

ʾʼ� ��·ÂÅÄ��ËÈ·Ê¿� ·Äº��»ÈÁ¿Ä��»È¿É¾·Ƒ��Å¹¿·Â� É¹¾»Ã»É�·Äº� Ê¾»¿È� ¹ÅÄ¼ÅÈÃ¿ÊÏ�Í¿Ê¾� Ê¾»��ÅÉÅÌÅ� È»·Â¿ÊÏƑ��È¿ÉÊ¿Ä·Ƒ�
�»É»·È¹¾��»ÄÊÈ»� ¼ÅÈ��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ�·Äº��ËÈÅÆ»·Ä��ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄ�·Äº��ËÃ·Ä��¿½¾ÊÉ��»ÄÊÈ»�Å¼� Ê¾»��Ä¿Ì»ÈÉ¿ÊÏ�Å¼�
�È¿ÉÊ¿Ä·Ƒ��È¿É¾Ê¿ÄüƑ�ʹʷʸʷƑ�ÉÊÈƔ�ʸʸ

5 KOSOVO
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74

�ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�¿Ä�Ê¾»����É�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�»Ä½·½»º�¿Ä�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È¿Ä½�Ã·Ê»È¿·Â�¸»Ä»Ű�ÊÉ�
·Äº�Ê¾»�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¼ÅÉÊ»È�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�·Äº�Ê¾»Ï�¾·Ì»�Ì»ÈÏ�Â¿ÊÊÂ»�Ê¿Ã»�·Äº�
ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É� ÊÅ�·ººÈ»ÉÉ� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¼Ê»È� Ê¾»� ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�
·ËÊ¾ÅÈ¿É·Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�·�º»¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�Â»Ì»ÂÉ�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¹¹ËÈÈ»ºƔ�

75
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5.3 Associations of Citizens in Social Protection

�ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»��»½¿ÉÂ·Ê¿ÅÄ

�¾»� �·Í� ÅÄ� �»Â¼·È»� ·Äº� 	·Ã¿ÂÏ�
�»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»É�·�ÉÆ»¹¿·Â�ÆÂ·¹»�
and role for non-governmental  

ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾¿É��·Í�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�
Ê¾·Ê� Â»½·Â� »ÄÊ¿Ê¿»É� ÄÅÊ� ¸»ÂÅÄ½¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� É»¹ÊÅÈƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½� »ÄÊ»ÈÆÈ¿É»ÉƑ�
ÌÅÂËÄÊ·ÈÏ� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ·Äº� ·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƑ� ¼·¿Ê¾� ¸·É»º� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ� É»Â¼Ɩ¾»ÂÆ�
½ÈÅËÆÉ� ·Äº� ÅÊ¾»È� ÂÅ¹·ÂƑ� Ä·Ê¿ÅÄ·Â� ·Äº� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ� ·È»� ơ»Ä¹ÅËƖ�
È·½»º� ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ��»ÈÌ¿¹»ÉƑ�»¿Ê¾»È�ÅÄ� Ê¾»¿È�ÅÍÄ� ¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»�ÅÈƑ�
under ¹ÅÄÊÈ·¹ÊƑ�ÅÄ�¸»¾·Â¼�Å¼�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�ËÄ¿Ê�¿Ä�Ê¾»�¹·É»�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÅÈ�Ê¾»�
�¿Ä¿ÉÊÈÏ�ƾ¼ÅÈ�»ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»ƿ�¿Ä�Ê¾»�¹·É»�Å¼��ÅÉÅÌÅƖÍ¿º»�É»ÈÌ¿¹»ÉƢ�
ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʿƻƔ��Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·Äº�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�·È»�½¿Ì»Ä�È»ÉÆÅÄÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É�
ÊÅ�ÅŮ�»È�·ºÌ¿¹»�·Äº�½Ë¿º·Ä¹»� ÊÅ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ÆÈÅÆÅÉ¿Ä½�·Äº�
È»ÇË»ÉÊ¿Ä½� ÊÅ� ËÄº»ÈÊ·Á»� ÉË¹¾�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƔ��Ä� Ê¾»�ÅÊ¾»È� ¾·ÄºƑ� Ê¾»Ï�ÃËÉÊ� Å¸Ê·¿Ä� ·�
Â¿¹»ÄÉ»�·É�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÃËÉÊ�·º¾»È»�ÊÅ�Ê¾»�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉ�Â·¿º�
ºÅÍÄ�¸Ï�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ��Å¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¾·Ì»�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�»ÎÆÂ¿¹¿Ê�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�ÊÅ�
»Ä½·½»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƓ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�·È»�Æ»ÈÃ¿ÊÊ»º�ÊÅ�»ÄÊ»È�¿ÄÊÅ�
¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�Í¿Ê¾�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÆ»¹¿Ű�¹��Å¹¿·Â�
·Äº�	·Ã¿ÂÏ��»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾¿Ä�¿ÊÉ�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏƑ�ÅÄ�¸»¾·Â¼�Å¼�Ê¾»��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƑ�ÅÄ�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ɩ
Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�ÉË¹¾�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�·È»�¿Ä�Á»»Æ¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»��ËÄ¿¹¿Æ·Â�·ÄÄË·Â��Å¹¿·Â�·Äº�	·Ã¿ÂÏ�
�»ÈÌ¿¹»É�ÆÂ·ÄƔ��¿Ã¿Â·ÈÂÏƑ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�¿É�Æ»ÈÃ¿ÊÊ»º�ÊÅ�ÅÈº»È�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�»ÄÊ»È�¿ÄÊÅ�
¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�Í¿Ê¾�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÆÈ»Ã¿É»É�·Äº�
·ºÌ¿¹»�ÊÅ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

�ÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�»·ÈÂ¿»È�ÉÅËÈ¹»ÉƑ�Ê¾»È»�Í»È»�·ÂÃÅÉÊ�ʺƑʷʷʷ��
�É�È»½¿ÉÊ»È»º�¿Ä��ÅÉÅÌÅƑ�
¸ËÊ�ÅÄÂÏ�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ�̓ ʷʷ�Í»È»�»ÉÊ¿Ã·Ê»º�ÊÅ�̧ »�·¹Ê¿Ì»1Ɣ���ÅÈ»�È»¹»ÄÊ�ÉÅËÈ¹»É�È»ÆÅÈÊ�
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¿É�ÄÅÊ�Í»ÂÂƖÈÅÅÊ»º�¿Ä�¹¿Ì¿¹�ÉÅ¹¿»ÊÏ��

˃ʻ̌�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�¹ÅÃ»�
from international funds, and ·¸ÅËÊ� ˃̌�
¼ÈÅÃ� ¸Ëº½»Ê� ¼ËÄºÉƔ� �É� ¿Ä� other countries, 
º»Æ»Äº»Ä¹»�ÅÄ�ºÅÄÅÈÉ�¾·É� Â»º� ÊÅ��
�É�
È»Ų�»¹Ê¿Ä½� Ê¾»� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ� Å¼� ºÅÄÅÈÉ� ¿Ä� Ê¾»¿È�
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of ºÅÄ·ÊÅÈÉ� ¿Ä� Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼� Ê¾»�¹¿Ì¿Â� ÉÅ¹¿»ÊÏ� ¿É� ¿Äº¿ÉÆ»ÄÉ·¸Â»Ƒ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�
¹ÅÄÉ¿º»È¿Ä½�Ê¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�»¹ÅÄÅÃ¿¹�º¿ů��¹ËÂÊ¿»É��ÅÉÅÌÅ�¿É�½Å¿Ä½�Ê¾ÈÅË½¾Ƒ�Ê¾»�·ËÊ¾ÅÈÉ�
Å¼�Ê¾»��ÊÈ·Ê»½Ï�ÆÅ¿ÄÊ�ÅËÊ�Ê¾·Ê�Ê¾»�»ÎÆ»¹Ê»º�º»Æ·ÈÊËÈ»�Å¼�·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼�ºÅÄÅÈÉ�
Í¿ÂÂ� É»È¿ÅËÉÂÏ� »Äº·Ä½»È� Ê¾»� ¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ¿Ä½�·Äº� ÉËÉÊ·¿Ä·¸¿Â¿ÊÏ� Å¼� Ê¾»� É»¹ÊÅÈ4. Dealing 
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5.4 Summary and Recommendations for Advocacy Work 

Legal systemƔ��¾»� Â»½·Â� ÉÏÉÊ»Ã� ¿Ä��ÅÉÅÌÅ�ºÅ»É�ÄÅÊ�º»Ű�Ä»�ÉÅ¹¿·Â�»ÄÊ¿ÊÂ»Ã»ÄÊ�
·Äº�ÄÅÈ� ¿É� Ê¾»�ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�ÉÏÉÊ»Ã� Â»½¿Ê¿Ã¿É»º�Í¿Ê¾�ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»ÂÂ¸»¿Ä½�
Å¼� Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƔ��Ä� Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ� Ê¾»� Â»½·Â� ¼È·Ã»ÍÅÈÁ� ¼·ÌÅËÈÉ�É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä� Ê¾»�
¼·Ã¿ÂÏ�¹ÅÃÆ·È»º� ÊÅ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÅÆ»ÄÉ� ÈÅÅÃ� ¼ÅÈ��
�É�·É�
Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈƔ��Ä�ÅÈº»È�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ��
�É�ÃËÉÊ�Ã»»Ê�Ê¾»�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�
ÆÈ»É¹È¿¸»º�¸Ï�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ�

Institutional system. �¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¹ÅÄÉ¿ÉÊÉ�Å¼�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�
¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƔ��¾»Ï�·È»�ËÄº»È�½È»·Ê�ÆÈ»ÉÉËÈ»�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�
¿Ä�����·È»�»Ä½·½»º�¿Ä�Ê¾»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ã·Ê»È¿·Â�¸»Ä»Ű�ÊÉ�·Äº�Ê¾»�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�
Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¼ÅÉÊ»È�¼·Ã¿Â¿»ÉƑ�·Äº�¾·Ì»�Â¿ÊÊÂ»�Ê¿Ã»�·Äº�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿Ê¿»É�ÊÅ�»Ä½·½»�¿Ä�Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��
�É�¹ÅÃÆÂ·¿Ä�·¸ÅËÊ�Ê¾»�Í»·Á�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼� Ê¾»�ÆË¸Â¿¹� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿¹¾� ¿É� ·Ä�Å¸ÉÊ·¹Â»� ÊÅ� ¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄƔ��¾»� Â¿Ä»�
�¿Ä¿ÉÊÈÏ�¾·É�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃƔ

The role of the local self-government. �ËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É� ·È»� È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»� ¼ÅÈ� Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»¿È�Ê»ÈÈ¿ÊÅÈ¿»É�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�
and ÂÅ¹·Â��
�ÉƑ�¸ËÊ�Ê¾»Ï�·È»�Â¿Ã¿Ê»º�¿Ä�Ê¾¿É�¸Ï�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�È»ÉÅËÈ¹»ÉƔ�Municipa- 

Â¿Ê¿»É�¾·Ì»�¾»·ÂÊ¾¹·È»�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉƑ�Í¾¿¹¾�·È»�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�
ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�¸Ëº½»Ê¿Ä½�·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»� ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¸ËÊ� Ê¾»É»�
º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊÉ�Ã·¿ÄÂÏ�º»·Â�Í¿Ê¾�¾»·ÂÊ¾¹·È»�¿ÉÉË»ÉƔ��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�·È»�Æ»ÈÃ¿ÊÊ»º�ÊÅ�
»ÄÊ»È�¿ÄÊÅ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊÉ�Í¿Ê¾��
�É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�¼·Ã¿ÂÏ�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾¿Ä�
Ê¾»¿È�·È»·ÉƔ�
The role of the governmental organisations.��¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼� Ê¾»��
��
É»¹ÊÅÈ�¿É�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�ºÅÄÅÈ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�·ÄºƑ�ËÄÂ¿Á»�¿Ä�ÅÊ¾»È�ÉÊ·Ê»ÉƑ�Ê¾»È»�Í·É�
ÄÅ�É¾¿¼Ê�ÊÅÍ·ÈºÉ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�¼ËÄº¿Ä½�¿Ä��ÅÉÅÌÅƔ��¸ÅËÊ�ʿʷ̈�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�
¼ÅÈ�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�·È»�¼ÈÅÃ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�¼ËÄºÉƑ�·Äº�·¸ÅËÊ�ʿ̈�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼�
�ÅÉÅÌÅƔ��Ä�¹»ÈÊ·¿Ä�·È»·ÉƑ�Ê¾¿É�¾·É�Â»¼Ê�·�º»»Æ�Ã·ÈÁ�ÉÅ�Ê¾·Ê�¿ÃÆÈÅÌ»Ã»ÄÊ�¿Ä�Ê¾»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¿É�Æ·ÈÊ¿¹ËƖ
Â·ÈÂÏ�Ì¿É¿¸Â»Ɣ�

�¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·¹Ê¿Ì¿ÊÏ�·Äº�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Ì·ÈÏ�º»Æ»Äº¿Ä½�ÅÄ�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�·Äº�½»Å½È·Æ¾¿¹�ÂÅ¹·Ê¿ÅÄƔ��Ä�
·ºº¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�ÍÅÃ»Ä�·Äº�¹¾¿Âº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼� ºÅÃ»ÉÊ¿¹� Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� Å¼� º¿É·¸Â»º� Æ»ÈÉÅÄÉ� ·È»� »ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ� Ì¿É¿¸Â»�
·Äº�¿ÄŲ�Ë»ÄÊ¿·ÂƔ��¾»È»�·È»�ÄÅ�»ů��¹¿»ÄÊ�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆË¸Â¿¹�
·Äº�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈÉƔ��¾»È»� ¿É�ÄÅ�ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿É»º�º·Ê·�ÅÄ� ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�̧ ÅÊ¾�Ê¾»�ÉÊ·Ê»ƖÂ»Ì»Â�·Äº�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈÉƔ�According 

ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�·Äº�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¼¿Ä·Ä¹»�Ê¾»�
·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼� Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�ÅÈ��
�É�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾� Ê¾»�
ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÍÅÃ»Ä�·Äº�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ɣ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁƓ�

1.  Establishing mechanisms for monitoring the activities of the NGO sector in 
Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»Ɣ���Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�
¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É¾ÅËÂº�̧ »�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�
¿Ä�Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»�ƺ·É�¿Ä��¿�ƻƔ��¾»�È»½¿ÉÊ»È�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»É�Á»ÆÊ�¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�¿Ä��»È¸¿·�¹·Ä�É»ÈÌ»�·É�·�
ÃÅº»Â�È»½¿ÉÊ»È�ƺÌÅÂËÄÊ·ÈÏ�È»½¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�¸Ï��
�ÉƑ�·ÄÄË·Â�ËÆº·Ê¿Ä½Ƒ�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»È�
·É�·�Ã»·ÄÉ�Å¼�·ºÌÅ¹·¹Ï�¸Ï��
�É�·Äº�·É�·�Ã»·ÄÉ�¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�¸Ï�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¸Åº¿»ÉƻƔ�
�»É»·È¹¾�¹ÅÄºË¹Ê»º�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�ƺ�ÂÊ»ÈÄ·Ê¿Ì·��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�·Äº�����ƻ�¹·Ä�̧ »�ËÉ»º�·É�
·�ÃÅº»Â�¼ÅÈ�Ê¾»�º·Ê·¸·É»Ƒ�·ÂÅÄ½�Í¿Ê¾�»·ÈÂ¿»È�È»É»·È¹¾»É�Å¼�������ÈÅ·Ê¿·Ɣ��·Ê·¸·É»É�
·È»�¹ÅÃÆÂ»Ê»º�ËÉ¿Ä½�ÉËÈÌ»ÏÉ�·Äº�ËÆº·Ê»º�·É�È»ÇË¿È»º�ƺÆÈÅ¸·¸ÂÏ�ÅÄ¹»�»Ì»ÈÏ�Ï»·È�ÅÈ�
ÊÍÅƻƔ��¾»¿È�ÆËÈÆÅÉ»�¿É�Ê¾»�É·Ã»�·É�Ê¾·Ê�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÉÊ»Èƒ�Ê¾»Ï�·È»�ÃÅÈ»�»ÎÆ»ÄÉ¿Ì»�ÊÅ�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ�·Äº�ÃÅÈ»�È»Â¿·¸Â»Ɣ� �Ä�¸ÅÊ¾�¹·É»ÉƑ� Ê¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�Ã·Ï� ¿Ä¹ÂËº»�º·Ê·�ÅÄ�
Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�É»ÈÌ»É�¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�
ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹¿»É�·Äº�·É�·�¸·É»�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�¼ÅÈ�·�½È»·Ê»È�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»��
��
É»¹ÊÅÈ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ɣ�

2.  Advocacy work for the creation of a system of professional support for 
the public and NGO sectors.��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�¸ÅÊ¾�É»¹ÊÅÈÉ�·È»�
ÉÊ¿ÂÂ�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»ºƔ��¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»¹ËÈ¿ÊÏ�¹·ÄÄÅÊ�¸»�º»Ì»ÂÅÆ»º�Í¿Ê¾ÅËÊ�
Ê¾»�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¸ÅÊ¾�É»¹ÊÅÈÉƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½� Ê¾»�¹·Ɩ
Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼�¸ÅÊ¾�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº�Ê¾»�ÆÈ¿Ì·Ê»�É»¹ÊÅÈÉ�É¾ÅËÂº�¸»�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�ÆÈ¿ÅÈ¿Ê¿»ÉƔ�
�Ê�¿É�ÄÅÊ�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�ÊÅ�¹È»·Ê»�ÅÄÂÏ�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¸ËÊ�·ÂÉÅ�Å¼�
Ê¾ÅÉ»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�·È»�»Ä½·½»º�¿Ä�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»Ƒ�
·ÃÅÄ½�Í¾¿¹¾�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�·È»�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�·Äº�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ�

3.  Advocacy work for the creation of transparent mechanisms of funding. 
�¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�¼ÈÅÃ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ÊÅ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�¼ËÄº¿Ä½�Í¿ÂÂ�¹ÅÃ»�ÊÅ��ÅÉÅÌÅ�
¿Ä�ºË»�Ê¿Ã»�·É�Í»ÂÂƔ��¾»�¹ÅÃ¿Ä½�Æ»È¿Åº�É¾ÅËÂº�¸»�ËÉ»º�¼ÅÈ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾» 

ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉÆ·È»ÄÊ�·Äº�Í»ÂÂƖº¿È»¹Ê»º�¼ËÄº¿Ä½�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Ɩ�
Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾¿É�ÉÊ»Æ�¹·ÄÄÅÊ�¸»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Í¿Ê¾ÅËÊ�·�¹»ÈÊ·¿Ä�»Ä¾·Ä¹»Ã»ÄÊ�Å¼�
Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ�

5 KOSOVO
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6.1 Analysis of the Legal Framework 

�¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�º»Ű�Ä»É��»È¸¿·�·É�·�ÉÊ·Ê»�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�
ơÈËÂ»�Å¼� Â·Í�·Äº�ÉÅ¹¿·Â� ÀËÉÊ¿¹»Ƒ�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É�Å¼� ¹¿Ì¿Â� º»ÃÅ¹È·¹ÏƑ�¾ËÃ·Ä�·Äº�Ã¿ÄÅÈ¿ÊÏ�
È¿½¾ÊÉ�·Äº�¼È»»ºÅÃÉƑ�·Äº�¹ÅÃÃ¿ÊÃ»ÄÊ�ÊÅ��ËÈÅÆ»·Ä�ÆÈ¿Ä¹¿ÆÂ»É�·Äº�Ì·ÂË»ÉƢ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�
ʸƻƔ��¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿É�º»Ű�Ä»º�¿Ä��ÈÊ¿¹Â»�ʽˀƑ�Í¾¿¹¾�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�
·Äº�¼·Ã¿Â¿»É�Ê¾·Ê�È»ÇË¿È»�Í»Â¼·È»�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�ÅÌ»È¹ÅÃ¿Ä½�ÉÅ¹¿·Â�·Äº�»Î¿ÉÊ»ÄÊ¿·Â�
º¿ů��¹ËÂÊ¿»É�·Äº�¹È»·Ê¿Ä½�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉË¸É¿ÉÊ»Ä¹»Ƒ�É¾·ÂÂ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅƖ
¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»��ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Å¼��»È¸¿·�·ÂÉÅ�½Ë·È·ÄÊ»»É�Ê¾»�¼È»»ºÅÃ�Å¼�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�
ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʼʼƻƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�¿É�½ÅÌ»ÈÄ»º�¸Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ�
�ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�ʹʷʷˀƔ

�¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Â·ÍÉ�º»Ű�Ä»�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ɠ

Ʒ���·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»ÉƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·��ÅƔ�ʹʻƭʹʷʸʸ
Ʒ��	·Ã¿ÂÏ��·ÍƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·��ÅƔ�ʸʿƭʹʷʷʼ
Ʒ���·Í�ÅÄ�	¿Ä·Ä¹¿·Â��ËÆÆÅÈÊ�ÊÅ�	·Ã¿Â¿»ÉƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�
No. 16/2002

Ʒ� �·Í� ÅÄ� �Å¹·Â� �»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƑ��ů��¹¿·Â�
·Ð»ÊÊ»� Å¼� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹� Å¼� �»È¸¿·��ÅƔ�
129/2007

�¾»�È¿½¾ÊÉ�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Â¿ÉÊ»º�¿Ä�º»Ê·¿Â�¿Ä�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾¿É�
�·Í�·ÉÉËÃ»É�Ê¾·Ê�ơ»Ì»ÈÏ�¹¿Ê¿Ð»Ä�·Äº�¼·Ã¿ÂÏ�Ê¾·Ê�È»ÇË¿È»�Í»Â¼·È»�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�
ÅÌ»È¹ÅÃ¿Ä½� ÉÅ¹¿·Â� ·Äº�»Î¿ÉÊ»ÄÊ¿·Â� º¿ů��¹ËÂÊ¿»É� ·Äº� ¹È»·Ê¿Ä½� ¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ� ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�
ÉË¸É¿ÉÊ»Ä¹»Ƒ�É¾·ÂÂ�¾·Ì»�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƔơ��¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
¿É�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʻƻƔ�

�Å¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹Ƒ��ÈÅÌ¿Ä¹»�ÅÈ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƔ�
�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ��ÈÊ¿¹Â»�ʸʾ�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¹·Ä�·ÂÉÅ�¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�
¸Ï�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ�»ÄÊÈ»ÆÈ»Ä»ËÈÉ�ÅÈ�¹ÅÃÆ·Ä¿»ÉƔ

�»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� È¿½¾ÊÉ� ·Äº� É»ÈÌ¿¹»É�·È»� ¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉ� ÅÈ� ¼·Ã¿Â¿»É�
¼·¹¿Ä½�Å¸ÉÊ·¹Â»É�¿Ä�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÉË¸É¿ÉÊ»Ä¹»Ɣ��»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·È»�Ã¿ÄÅÈÉ�ÅÈ�·ºËÂÊÉ�Í¾Å�
»Ä¹ÅËÄÊ»È�¹»ÈÊ·¿Ä�¼ÅÈÃÉ�Å¼�È¿ÉÁƔ��ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�Ã¿ÄÅÈÉƑ�Ê¾»É»�¿Ä¹ÂËº»�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾ÅËÊ�
Æ·È»ÄÊ·Â�¹·È»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ� Ê¾ÅÉ»�
¿Ä�¹ÅÄŲ�¿¹Ê�Í¿Ê¾� Ê¾»¿È�Æ·È»ÄÊÉƑ� ¼ÅÉÊ»È�Æ·È»ÄÊÉ�ÅÈ� Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�ÅÈ�ÏÅËÄ½�
Æ»ÅÆÂ»�¼·¹¿Ä½�º¿ů��¹ËÂÊ¿»É�·É�·�È»ÉËÂÊ�Å¼�·Â¹Å¾ÅÂ�ÅÈ�ºÈË½�·¸ËÉ»Ƒ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ƒ�
Ä»½Â¿½»Ä¹»Ƒ�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ƒ�»Ê¹Ɣ��ºËÂÊÉ�·È»�ËÉ»ÈÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿¼�Ê¾»Ï�·È»�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�·Äº�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½Ƒ�¿¼�Ê¾»Ï�Â¿Ì»�¿Ä�º¿ÉÊËÈ¸»º�
¼·Ã¿ÂÏ�È»Â·Ê¿ÅÄÉƑ�»Ê¹Ɣ�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʻʸƻƔ�
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�¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�º¿Ì¿º»º�¿ÄÊÅ�ÊÍÅ�½ÈÅËÆÉ�ËÄº»È�Ê¾»��·Í�ÅÄ��ÅƖ
¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»ÉƓ�ƺʸƻ�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�·Äº�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�·Äº�ƺʹƻ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�º¿È»¹Ê�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�
Ê¾·Ê�ÅÈ¿½¿Ä·Ê»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏƠÉ�Ä»»ºÉ�Ư�º·¿ÂÏ�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�
¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�ƺº·¿ÂÏ�¹·È»Ƒ�¾»ÂÆ�¿Ä�Ê¾»�¾ÅËÉ»Ƒ�»Ê¹ƔƻƑ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�¿Äº»Ɩ
Æ»Äº»ÄÊ�Â¿¼»�ƺ»Ɣ½Ɣ�ÉËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½Ƒ�Æ»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�¼ÅÈ�¿Äº»Æ»ÄƖ
º»ÄÊ�Â¿¼»Ƒ�»Ê¹ƔƻƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�·Äº�ÉÅ¹¿·ÂƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�É»ÈÌ¿¹»É�ƺÉËÆÆÅÈÊ�
ÊÅ�·�¼·Ã¿ÂÏ�¿Ä�¹È¿É¿ÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½Ƒ�¼·Ã¿ÂÏ�Ê¾»È·ÆÏƑ�Ã»º¿·Ê¿ÅÄƑ�����¾ÅÊÂ¿Ä»ÉƑ�»Ê¹Ɣƻ�
·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƔ�

�¾»��·Í�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�ÆË¸Â¿¹�ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊƑ�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�¹·Ä�
¸»�ÆÈÅ¹ËÈ»º� ¼ÈÅÃ� Â¿¹»ÄÉ»º�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�»Î¹»ÆÊ� ƺ·ƻ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�
·Äº�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�Í¾¿¹¾�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�¿Ä�»Î»È¹¿É¿Ä½�ÆË¸Â¿¹�
·ËÊ¾ÅÈ¿ÊÏƑ�ƺ¸ƻ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ËÈ½»ÄÊ�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄƑ�ƺ¹ƻ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�for 

Ê¾»�»ºË¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·Äº�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�protection, 

¿Ä� »Î»È¹¿É¿Ä½� ÆË¸Â¿¹� ·ËÊ¾ÅÈ¿ÊÏƑ� ·Äº� ƺºƻ� É»ÈÌ¿¹»É� Å¼� ¼·Ã¿ÂÏ� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄƔ��¾»�
ÉË¸À»¹Ê�Å¼�ÆË¸Â¿¹�ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊ�·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾»È»�¿É�·�Ä»»º�¼ÅÈƑ�·Äº�Ê¾·Ê�¹·ÄÄÅÊ�
¸»�ÆÈÅÌ¿º»º�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�È»ÇË¿È»º�É¹ÅÆ»�Å¼�·�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�
¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·Ƒ�·ËÊÅÄÅÃÅËÉ�ÆÈÅÌ¿Ä¹»�ÅÈ�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊƔ��¾»É»�
É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅ¹ËÈ»º�¼ÈÅÃ�Â¿¹»ÄÉ»º�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��»Í�ÉÅÂËÊ¿ÅÄÉ�·ÄÊ¿¹¿Æ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�
�·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É�É¾ÅËÂº�¸»�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ·Â¿É»º�Ê¾ÈÅË½¾�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�¸ÏƖÂ·ÍÉ�
ƺÈËÂ»¸ÅÅÁÉƻ�·Äº�º»¹¿É¿ÅÄÉƑ�Ã·ÄÏ�Å¼�Í¾¿¹¾�·È»�ÄÅÊ�¸»¿Ä½�·ºÅÆÊ»º�Ï»Ê�ƺ»Ɣ½Ɣ�Ê¾ÅÉ»�
Ê¾·Ê�·ººÈ»ÉÉ�Ê¾»�¿ÉÉË»�Å¼�»·ÈÃ·ÈÁ»º�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉ�ÊÅ�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�
¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�È»¼»ÈÈ¿Ä½�¸»Ä»Ű�¹¿·Ɩ
È¿»É�¼ÈÅÃ����É�ÊÅ��
�ÉƑ�·Äº�·Â¿Á»ƻƔ

�¾»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�º¿Ì¿º»º�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹Ƒ�ÅÈ�Ê¾»��ÈÅÌ¿Ä¹»�·Äº�
ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ��¾»��»ÆË¸Â¿¹�Ű�Ä·Ä¹»É�·Äº�¿É�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�
Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�ƺ·É�Í»ÂÂ�·É�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�¼·Ã¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�
·ºÅÆÊ¿ÅÄƻƑ�Í¾¿¹¾�·È»�½È·ÄÊ»º�ÊÅ�Ê¾»Ã�·É�ÆË¸Â¿¹�·ËÊ¾ÅÈ¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�Í¾¿¹¾�È»¼»È�ÊÅ�
Ê¾»�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ä»»ºÉ�·Äº�º»¹¿É¿ÅÄÉ�ÅÄ�Ê¾»�È¿½¾Ê�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�Ư�ËÉ»ÈÉ�Å¼�Ê¾»�É»ÈƖ
Ì¿¹»ÉƔ��¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¿É�·ÂÉÅ�
Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹Ƒ�¿Ɣ»Ɣ�Ê¾»��ÈÅÌ¿Ä¹»Ɣ

�·¿ÂÏ�¹·È»�É»ÈÌ¿¹»É� ¿Ä� Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·È»�ËÄº»È� Ê¾»�»Î¹ÂËÉ¿Ì»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼� Ê¾»�
ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƔ��É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÅÊ¾»È�ÊÍÅ�½ÈÅËÆÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»�Â»½·Â�¼ÅÈÃËÂ·Ê¿ÅÄÉ�
·È»�ÉÅÃ»Í¾·Ê�Â»ÉÉ�ÆÈ»¹¿É»Ɠ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�Â¿¼»�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�
¸Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƑ�ËÄÂ»ÉÉ�Ê¾»�Â·Í�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�
Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʻʼƻƑ�Í¾¿Â»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂƖ
Â¿Ä½ƖÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�·Äº�ÉÅ¹¿·ÂÂÏƖ»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌƖ
»ÈÄÃ»ÄÊ�ËÄ¿ÊÉƑ�Ê¾»��ËÊÅÄÅÃÅËÉ��ÈÅÌ¿Ä¹»Ƒ�ÅÈ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·Ƒ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�
�·Í�ƺ�ÈÊ¿¹Â»É�ʻʽ�·Äº�ʻʾƻƔ�

�¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É�É»ÊÉ�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼� Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·Äº�
·¹¹È»º¿Ê¿Ä½�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�ÆÈÅ½È·ÃÃ»ÉƔ��¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»�
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Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·È»�·Ê�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�Å¼�Ê¾¿É�
ÉÏÉÊ»ÃƔ��¿¹»ÄÉ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�¿ÉÉË»º�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»��ËÂ»¸ÅÅÁ�ÅÄ�
�»Ê·¿Â»º��ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·Äº��Ê·Äº·ÈºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»��ÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�Å¼�
ʹʷʸʸƑ�Ê¾»��ËÂ»¸ÅÅÁ�ÅÄ��¿¹»ÄÉ¿Ä½�Å¼��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾»��ËÂ»Ɩ
¸ÅÅÁ�ÅÄ��¿¹»ÄÉ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��ÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�Å¼�́ ʷʸʺƔ��Ì»Ä�Ê¾ÅË½¾�Ê¾»�È»Â»Ì·ÄÊ�
¸ÏƖÂ·ÍÉ�·È»�·ºÅÆÊ»ºƑ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�¾·É�ÄÅÊ�¸»»Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ»ºƔ�

6.2 Analysis of the Institutional Framework

T
¾»� ÉÏÉÊ»Ã� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
¹ÅÃÆÈ¿É»É� ¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â�

ÍÅÈÁƑ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�
Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ·Äº� ÅÊ¾»È� ¿ÄÉÊ¿Ɩ
ÊËÊ¿ÅÄÉ� ƺÉ¾»ÂÊ»ÈÉƑ� ¿ÄÊ·Á»� ¹»ÄÊÈ»ÉƑ�
»Ê¹ƔƻƑ� ·É� Í»ÂÂ� ·É� �
�É� Ê¾·Ê� º»·Â�
Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��·ÈÊ�
Å¼�Ê¾»�È¿½¾ÊÉ�ËÄº»È�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
·È»� Ű�Ä·Ä¹»º� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ÃËÄ¿¹¿Æ·ÂƑ�

·Äº�Ê¾»�È»Ã·¿Äº»È�¼ÈÅÃ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�̧ Ëº½»ÊÉƔ���ºÅÃ¿Ä·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�Ê¾»�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ɩ
Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�¿É�·ÉÉ¿½Ä»º�ÊÅ�Ê¾»����Ɣ��¾»�¼ÅËÄº»È�Å¼�
·�����¿É�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�·Äº�ÊÅº·Ï�»Ì»ÈÏ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�¿Ä��»È¸¿·�¾·É�¿ÊÉ�����ÅÈ�·�
º»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈƖÃËÄ¿¹¿Æ·Â����Ɣ��¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»����É�·È»�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�·Äº� ÂÅ¹·Â�¸Ëº½»ÊÉƓ� Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�¹ÅÌ»ÈÉ� Ê¾»�
¹ÅÉÊÉ�Å¼�Æ»È¼ÅÈÃ·Ä¹»�Å¼�Ê¾ÅÉ»�Ê·ÉÁÉ�Ê¾·Ê�·È»�·ÉÉ¿½Ä»º�ÊÅ�¿Ê�¸Ï�Ê¾»��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â�
�»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿Â»� Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¸Ëº½»ÊÉ�Ű�Ä·Ä¹»�É»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È� Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�
Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƔ��¾»�ÈÅÂ»�Å¼�����¿É�ÊÅ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È�ÃÅÉÊ�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
¸»Ä»Ű�ÊÉƑ�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�·ºÃ¿Ä¿ÉÊ»È�
Ê¾»�Â»½·Â�È¿½¾ÊÉ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�·ºËÂÊÉƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�¼·Ã¿Â¿»ÉƔ�

�Ë¹¾�·�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»����É�¿ÃÆÂ¿»É�·�É»È¿»É�Å¼�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁÉƑ�
Í¾¿¹¾�º¿ÉÈËÆÊÉ�Ê¾»�¸·Â·Ä¹»�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ1

 in 

Ê¾»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ¿Ä½�Å¼�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƔ����ÊÏÆ¿¹·Â�����¿Ä��»È¸¿·�¿É�ÅÌ»È¸ËÈƖ
º»Ä»º�Í¿Ê¾�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÍÅÈÁ�È»Â·Ê»º�ÊÅ�»Î»È¹¿É¿Ä½�Ê¾»�È¿½¾Ê�ÊÅ�Ã·Ê»È¿·Â�¸»Ä»Ű�ÊÉƑ�
·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉ�¾·Ì»�Â¿ÊÊÂ»�Ê¿Ã»�ÊÅ�»Ä½·½»�¿Ä�º¿È»¹Ê�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�¹Â¿»ÄÊÉƑ�Ê¾»Ï�
È·È»ÂÏ�½Å�ơÊÅ�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƢƑ�»Ê¹Ɣ�

ˀʺ���ÐÌ»ŀÊ·À�Å�ÉÅ¹¿À·ÂÄÅÀ�ÆÅÂ¿Ê¿¹¿�¿�É¿ÉÊ»ÃË�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�ÆÅÂ¿Ê¿Á»�ƺ�»ÆÅÈÊ�ÅÄ�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·Äº�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�
�ÏÉÊ»ÃƻƑ��»Â½È·º»Ɠ��»·Ã�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï��»¼ÅÈÃ��ÈÅÀ»¹Ê�Å¼�Ê¾»��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�¼ÅÈ��ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
of Great Britain, 2005

T�¾»� ÉÏÉÊ»Ã� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¹ÅÃÆÈ¿É»É�
¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÆÂ·¹»Ɩ
Ã»ÄÊ� Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ·Äº� ÅÊ¾»È� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
ƺÉ¾»ÂÊ»ÈÉƑ� ¿ÄÊ·Á»� ¹»ÄÊÈ»ÉƑ� »Ê¹ƔƻƑ� ·É� Í»ÂÂ� ·É�
�
�É�Ê¾·Ê�º»·Â�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�Ê¾·Ê�·È»�Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�·Äº�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�̧ Ëº½»ÊÉ�¾·Ì»�Ê¾»�ÃÅÉÊ�
¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»ÃƔ

�¾»� ¹»ÄÊÈ»É� ¼ÅÈ� ÉÅ¹¿·Â� ÍÅÈÁ� ·È»� ÅÌ»È¸ËÈº»Ä»º� Í¿Ê¾� ·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ÍÅÈÁ� ·Äº�
¾·Ì»� Â»ÉÉ� Ê¿Ã»� ÊÅ�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº� ¿Ä� Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƔ��Ê� Ê¾»�É·Ã»�
Ê¿Ã»Ƒ�����¿É�º»�¼·¹ÊÅ�·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�Ê¾·Ê�º»·ÂÉ�Í¿Ê¾�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿Ä½�·Äº�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƔ 
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�¾»�ÅÊ¾»È�É¿º»�Å¼� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼� Ê¾»����É�¿É�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Å¼� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�	ÅÈ�Ê¾ÅÉ»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�Ê¾·Ê�·È»�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊƑ� Â¿Á»� Ê¾»�É¾»ÂÊ»ÈÉƑ�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�
¹·È»Ƒ�·Äº�ÅÊ¾»ÈÉƑ�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�¿ÊÉ»Â¼�¿É�¼ÅÈÃ·ÂÂÏ�È»ÉÆÅÄÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½Ƒ�budgeting 

·Äº�¹ÅÄÊÈÅÂƔ��ÊËº¿»É�¾·Ì»�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�¿Ä�ÆÈ·¹Ê¿¹»Ƒ�Ê¾»É»�ÆÈÅ¹»ÉÉ»É�º»Ì»ÂÅÆ�ÉÅÃ»Ɩ
Í¾·Ê�º¿Ů�»È»ÄÊÂÏƓ�»¿Ê¾»È�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�·ÉÉ¿½ÄÉ�Ê¾»�����ÊÅ�Ã·Á»�·Ä�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ·Â�ÆÂ·Ä�
·Äº�¸Ëº½»Ê�¼ÅÈ�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Ï»·ÈƑ�ÅÈ�Ê¾»�����¿ÊÉ»Â¼�ÂÅ¸¸¿»É�¼ÅÈ�¹»ÈÊ·¿Ä�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�
·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�̧ Ëº½»ÊƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�½ÅÌ»ÈÄ·Ä¹»�È»Ã·¿ÄÉ�
ÅÄ�Ê¾»�Ã·È½¿ÄÉ�Å¼�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ¿Ä½�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï2

.  

���É�·ÂÉÅ�ÅŮ�»È�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É�Ư�ÆÈ»Ì»ÄÊ¿Ì»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƑ�º¿·½ÄÅÉÊ¿¹ÉƑ�ÊÈ»·ÊÃ»ÄÊ�
·Äº�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½ƭÊ¾»È·Æ»ËÊ¿¹�ÍÅÈÁƑ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·ÉÉ¿Ɩ�
ÉÊ·Ä¹»�ÊÅ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÉƑ�¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�½ÈÅËÆÉ�ÊÅ�È»ÉÅÂÌ»�Ê¾»¿È�Â¿Ì¿Ä½�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�ÅÈ�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¿Ä�ÅÈ½·Ä¿É¿Ä½� ÂÅ¹·Â�·Äº�ÅÊ¾»È�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É� ÊÅ�ÆÈ»Ì»ÄÊ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�
·Äº�·ÂÂ»Ì¿·Ê»�Ê¾»�¹ÅÄÉ»ÇË»Ä¹»ÉƔ��¾»Ä�Í»�Ê·ÂÁ�·¸ÅËÊ�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Ä·ÂÏÉ»É�¾·Ì»�
É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ�Ã»»Ê�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƑ�Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ�
ÅÆ»Ä�ÊÅ�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·Äº�¿Ä�ÃÅÉÊ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¿Ä��»È¸¿·Ƒ�Ê¾»Ï�·È»�ÄÅÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ�
developed

3
.  

�Ä�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�Â¿ÄÁ�¿Ä�Ê¾»�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�·�Ä»Í�É»ÈÌ¿¹»Ɩ¸·É»º�ÉÏÉÊ»Ã�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�
¿É�Ã·º»�̧ Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�ÅÂº�·Äº�Ä»Í�Â·ÍÉ�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�
É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¿É�Ê¾»�ÅÆ»Ä¿Ä½�Å¼�É»Ì»È·Â�
ÊÏÆ»É�Å¼�ÅÆ»Ä�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ�¿ÄƖ¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�·É�
Í»ÂÂ�·É�Ê»ÃÆÅÈ·ÈÏ�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�¿Ä�·�É¾»ÂÊ»ÈƑ�»ÇË¿ÆÆ¿Ä½�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·ÈÏ�¼ÅÈ�ÆÂ·¹»Ã»ÄÊ�
¿Ä�·Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�ÅÈ�·ÄÅÊ¾»È�¼·Ã¿ÂÏ�·Äº�ÅÄ»ƖÅŮ��·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ɣ��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�¾·Ì»�¸»»Ä�
ÃÅÉÊ�¿Ä¹Â¿Ä»º�ÊÅ�¼ËÄº�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ɣ

�Ä·ÂÏÉ»É�Å¼�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�ÆÈ»Ì¿ÅËÉ�Â·Í�¿Äº¿¹·Ê»�Ê¾·Ê�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�
¼ËÂÂÏ�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�Ê¾»¿È�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Í»È»�È·È»Ɣ��¾»�È»·Ɩ
ÉÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾¿É�¿Ä¹ÂËº»�·�¹ÅÄÉÊ·ÄÊ� Â·¹Á�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿·Â�È»ÉÅËÈ¹»ÉƑ�·�Â·¹Á�Å¼�¹ÅÄÊÈÅÂ�Å¼�Ê¾»�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�Å¸Â¿½·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¿É�Å¸Â¿½»º�ÊÅ�Ã»»ÊƑ�·Äº�
Ê¾»�ÄÅÄ»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¹È¿Ê»È¿·�ÅÄ�Ê¾»�Ã¿Ä¿ÃËÃ�È·Ê»�Å¼�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¸Ëº½»ÊƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄÉ�·ÂÅÄ»�
È»Â¿»º�ÅÄ�Ê¾»�����¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�ÆÂ·Ä�·Äº�ÆÈÅÆÅÉ»�Ã»·ÉËÈ»ÉƑ�·Äº�ÉÅÃ»�¹»ÄÊÈ»É�º¿º�
ÄÅÊ�¾·Ì»�·�ÆÈÅ·¹Ê¿Ì»�·ÆÆÈÅ·¹¾Ƒ�Í¾¿¹¾�º¿º�ÄÅÊ�»Ä¹ÅËÈ·½»� Ê¾»�ÅÆ»Ä¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Í¿Ä½�ÊÅ�Ê¾¿É�¹ÅÃ¸¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»É�È»Ã·¿Ä»º�
ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�¿Ä�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»�»Î¿ÉÊ¿Ä½�º·Ê·�¿Äº¿¹·Ê»�Ê¾·Ê�ÃÅÈ»�
º»Ì»ÂÅÆ»º�·Äº�È¿¹¾»È�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�·ÂÉÅ�¾·º�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É�º»Ì»ÂÅÆ»º4

.  

94 ��·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿ê�»Ê�·ÂƔƑ��ÉÂË½»�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë�ÂÅÁ·ÂÄÅÀ�Ð·À»ºÄ¿¹¿�¿�ÄÀ¿¾ÅÌ·�¸ËºËêÄÅÉÊ�Ɩ�Ä·Ëì»Ä»�Â»Á¹¿À»Ƒ�ÆÈ»ÆÅÈËÁ»�
¿�¼·ÁÊÅÈ¿�ÅºÈŨ¿ÌÅÉÊ¿Ɠ��ÐÌ»ŀÊ·À�É·�ÆÈÌÅ½�ÁÅÄÁËÈÉ·�	���ƺ�»ÈÌ¿¹»É�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��Å¹·Â��ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�·Äº��¾»¿È�
	ËÊËÈ»�Ư��»ÉÉÅÄÉ��»·ÈÄ»ºƑ��»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�	·¹ÊÅÈÉ�Å¼��ËÉÊ·¿Ä·¸¿Â¿ÊÏƓ��»ÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�	¿ÈÉÊ�	����ÅÃÆ»Ê¿Ê¿ÅÄƻƑ�
ÍÅÈÁ¿Ä½�ºÅ¹ËÃ»ÄÊƑ��»Â½È·º»�	ËÄº�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄÉƑ�ʹʷʷʼƑ��·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿êƑ�ơ�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â��·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ��Å¹¿·Â�·Äº�
�ËÃ·Ä��·Æ¿Ê·Â�·Äº��¾»��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�Å¼��·ÍƓ��»¼ÅÈÃÉ�Å¼�Ê¾»��Å¹·Â��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��»È¸¿·ƢƑ��·Æ»È�ÆÈ»Æ·È»º�
¼ÅÈ�Ê¾»����ÅÈÂº��·ÄÁ��ÅÄ¼»È»Ä¹»�ÅÄ��ÅÌ»ÈÊÏ�·Äº��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ��ÈËÉÉ»ÂÉƑ�ʸʻƖʸʼ��»¹»Ã¸»È�
2010

ˀʼ��
ÅÈº·Ä·��·ÊÁÅÌ¿êƑ��»¹»ÄÊÈ·Â¿Ð·¹¿À·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë��È¸¿À¿�ƺ�»¹»ÄÊÈ·Â¿Ð·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·ƻƑ�
Belgrade: CLDS, 2006

ˀʽ���·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿ê�·Äº��Â»ÁÉ·ÄºÈ·�9·ÂÅŀ»Ì¿êƑ�ơ�Å¹¿À·ÂÄ·�Ð·ŀÊ¿Ê·Ƒ�È»½¿ÅÄ·ÂÄ»�Ä»À»ºÄ·ÁÅÉÊ¿�¿�ÃÅ½Ëê·�ÄÅÌ·�ËÂÅ½·�
	ÅÄº·�Ð·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»� ¿ÄÅÌ·¹¿À»Ƣ� ƺ�Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ��»½¿ÅÄ·Â� �Ä»ÇË·Â¿ÊÏ�·Äº��ÅÉÉ¿¸Â»��»Í��ÅÂ»�Å¼� Ê¾»�	ËÄº� ¼ÅÈ�
�Å¹¿·Â�¿ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄÉƻƑ��»Â½È·º»Ɠ������ÍÅÈÁ¿Ä½�ºÅ¹ËÃ»ÄÊƑ�ʹʷʷˀ
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�¾»�Ä»Í�Â·Í�ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»É�·�ÃÅÈ»�·¹Ê¿Ì»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�·Äº�ÉÅÂÌ»É�
¹»ÈÊ·¿Ä� ÆÈÅ¸Â»ÃÉ� Ê¾·Ê� Í»È»� Æ»È¹»¿Ì»º� ºËÈ¿Ä½� Ê¾»� Â·ÉÊ� º»¹·º»Ɣ� 	ÅÈ� »Î·ÃÆÂ»Ƒ� ·�
Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ� ¼ÅÈ�»·ÈÃ·ÈÁ»º� ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉ� ¼ÅÈ�ÅÆ»Ä¿Ä½�ËÆ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼� ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�
in ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É� ƺ�ÈÊ¿¹Â»�ʹʷʾƻƑ�Í¾¿¹¾�¾·É�ËÄ¼ÅÈÊËÄ·Ê»ÂÏ�ÄÅÊ�Ï»Ê�
become functional. 

�Å¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Æ»È¼ÅÈÃ»º�¸Ï����Ƒ��
�ÉƑ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ·Äº� Ê¾»��»º��ÈÅÉÉƔ� �Ä��»È¸¿·� ÊÅº·ÏƑ� Ê¾»È»� ·È»�
·Ê�Â»·ÉÊ�ÊÍÅ�È»Â»Ì·ÄÊ�º·Ê·¸·É»É�ÅÄ�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƓ�·�º·Ê·¸·É»�Á»ÆÊ�
Í¿Ê¾¿Ä� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹� �ÄÉÊ¿ÊËÊ»� ¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�·�º·Ê·¸·É»�Ã·º»�¸Ï� Ê¾»�
�Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº��ÅÌ»ÈÊÏ��»ºË¹Ê¿ÅÄ��Ä¿Ê�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
·Äº������	Ɣ

�¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�º·Ê·�Å¼� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹� �ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� Ê¾»È»�·È»�·�
ÊÅÊ·Â�Å¼�ʺʺ�º¿Ů�»È»ÄÊ�ÊÏÆ»É�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼�Se- 

È¸¿·Ɣ��ÃÅÄ½�Ê¾»ÃƑ�ʸʼ�ÊÏÆ»É�Å¼�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�¿ÄÊ»Äº»º�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�
Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·ºËÂÊÉ�·Äº�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�·Äº�ˀ�ÊÏÆ»É�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�»ÇË·ÂÂÏ�ËÉ»º�¸Ï�
·ÂÂ�½ÈÅËÆÉ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ƺ¿Ɣ»Ɣ�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ê�·È»�¹Â·ÉÉ¿Ű�»º�·É�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�
¼ÅÈ� ¼·Ã¿Â¿»É�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�¾ËÃ·Ä�ÊÈ·ů��¹Á¿Ä½�ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»��·Ê·¸·É»�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƻƔ��ÂÂ�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�¾·Ì»�ËÄº»È½ÅÄ»�Ê¾»��·ÈÂ¿·Ã»ÄÊ·ÈÏ�ÆÈÅ¹»ºËÈ»�·Äº�
¹·Ä�¸»�¼ÅËÄº�¿Ä�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¸Ëº½»ÊÉ�ƺ·ÂÊ¾ÅË½¾�Ê¾»�È»·Â�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ã·Ï�
¸»�ÉÊ·Ê»�¼ËÄºÉ�ÅÈ�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉƻƔ

�Ä�ʸʺʾ�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�·�ÊÅÊ·Â�Å¼�ʻʻʼ�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÅÈ½·Ä¿É»º�º¿Ů�»È¿Ä½�
¸Ï� ÊÏÆ»Ƒ�¸Ï� Ê·È½»Ê�½ÈÅËÆ�·Äº�¸Ï�ÆÈÅÌ¿º»ÈƔ� �Ê� ¿É�Ì»ÈÏ� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� ÊÅ�ÄÅÊ»� Ê¾·Ê� ÂÅ¹·Â�
¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�¿Ä��ÅÉÅÌÅ�·Äº��»ÊÅ¾¿À·�·È»�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�¹¿Ê¿»É�·Äº�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�É¾ÅÍÄƔ��Ä�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»ÂƑ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄ�·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�
·Äº�¿ÄƖ¾ÅËÉ»�¹·È»Ƒ�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼�
independent life. 

�ÃÅÄ½�É»ÈÌ¿¹»É�¿ÄÊ»Äº»º�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄÂÏ�
ÅÈ½·Ä¿É»º�É»ÈÌ¿¹»É�·È»Ɠ�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�ƺʽʻ�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƻƑ�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¾Å�
·È»�¸»¹ÅÃ¿Ä½�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊ�ƺʸˀƻ�·Äº�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�
Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�Æ¾ÏÉ¿¹·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�ƺʸʻƻƔ��¾»�Â¿ÉÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·¿Ã»º�·Ê�·�Í¾ÅÂ»�¼·Ã¿ÂÏ�
¿É�·É� ¼ÅÂÂÅÍÉƓ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�Ã·ÈÈ¿·½»�·Äº� ¼·Ã¿ÂÏ�¹»ÄÊÈ»É�·Äº����� ¼ÅÈ� Ê¾»�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�
Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺʸʾ�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�»·¹¾ƻƑ�ÉÅ¹¿·Â�¾ÅËÉ¿Ä½�ËÄº»È�ÆÈÅÊ»¹Ê¿Ì»�
¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ� ƺʸʸƻƑ�·Äº�É·¼»�¾ÅËÉ»� ƺ·Äº�É¾»ÂÊ»Èƻ� ¼ÅÈ�ÍÅÃ»Ä�·Äº�¹¾¿Âº�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
¼·Ã¿ÂÏ�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺʼƻƔ��ÃÅÄ½�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�¿ÄÊ»Äº»º�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�·Äº�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�
Ê¾»�ÃÅÉÊ�¹ÅÃÃÅÄ�·È»�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Äº�¾ÅÃ»�¹·È»� ¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�·Äº�»Âº»ÈÂÏ�
ƺʿʹ�ÂÅ¹·Â�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƻƑ�¹ÂË¸É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�ƺʺʷƻƑ�·Äº�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ�·Äº�
elderly people (12). 

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¾»Ä�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·È»�¿ÄÌÅÂÌ»ºƑ�Ê¾»�º·Ê·�É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�
ÃÅÈ»�Å¼Ê»Ä�É¾ÅÍ�¹ÅÄŰ�º»Ä¹»�¿Ä�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�
ƺʺʸʻ�É»ÈÌ¿¹»Éƻ�Ê¾·Ä�¿Ä�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�¹¿Ì¿Â�É»¹ÊÅÈ�ƺʸʺʸ�É»ÈÌ¿¹»ÉƻƔ��¾·Ê�¿É�ÊÅ�É·ÏƑ�
ʹʷʹ�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ�ʸʸʹ�É»ÈÌ¿¹»É�¸Ï�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�·Äº�ʸʺʸ�É»ÈÌ¿¹»É�¸Ï��
�ÉƔ

�� ÉÊËºÏƑ� �·ÆÆ¿Ä½� �Å¹¿·Â� �ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� �»ÈÌ¿¹»É� ËÄº»È� Ê¾»� �ÅÃÆ»Ê»Ä¹»� Å¼� �Å¹·Â�
�»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ� Í¾¿¹¾� Í·É� ¹ÅÄºË¹Ê»º� ¸Ï� Ê¾»� �»ÄÊÈ»� ¼ÅÈ� �¿¸»È·ÂƖ�»ÃÅ¹È·Ê¿¹�
�ÊËº¿»É�¼ÅÈ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº��ÅÌ»ÈÊÏ��»ºË¹Ê¿ÅÄ��Ä¿Ê�Å¼�Ê¾»�
�»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�·Äº� �����	�·Ê� Ê¾»�»Äº�Å¼� ʹʷʸʹƑ� É¾ÅÍ»º� Ê¾·Ê� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»É�Í»È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¿Ä�ʸʺʿ�Å¼�ʸʻʼ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�É·Ɩ�
ÃÆÂ»Ɣ��ËÊ�Å¼�ʾ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÄÅ�É»ÈÌ¿¹»É�Í»È»�ÆÈÅÌ¿º»º�¿Ä�ʹʷʸʹƑ�
ÄÅ�É»ÈÌ¿¹»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ËÄº»È�Ê¾»�¹ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
ËÄ¿ÊÉ�¾·É�»Ì»È�¸»»Ä�ÆÈÅÌ¿º»º�¿Ä�ʼ�Å¼�Ê¾»ÃƔ��¾ÅÉ»�·È»�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƓ�
�Å½·Ê¿êƑ��·ÀÁÅÌ·¹Ƒ��À¿½Ƒ��Ëì·Ä¿�·Äº��¿ÅÄ¿¹·5

. 

�¾¿É�ÉÊËºÏ�È»½¿ÉÊ»È»º�·�ÊÅÊ·Â�Å¼�ʻʺʹ�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Å¼�Í¾¿¹¾�ʺʷʽ�Å¼�Ê¾»Ã�Í»È»�ÆÈÅÌ¿Ɩ�
º»º�¿Ä�Ê¾»�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�·Äº�ʸʹʽ�¿Ä�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈƔ��¾»�È»ÆÅÈÊ��·ÆƖ
Æ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»��ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�
ºÅ»É� ÄÅÊ� º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾� ¸»ÊÍ»»Ä� ÆÈÅŰ�Ê� ·Äº� ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê� É»ÈÌ¿¹»� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ¸ËÊ� È»¼»ÈÉ� ÊÅ�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��»·È¿Ä½�¿Ä�Ã¿Äº�»·ÈÂ¿»È�º·Ê·�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Ê�É»¹ÊÅÈ�¿É�ÅÈ¿Ɩ
»ÄÊ»º�ÊÅÍ·ÈºÉ�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Í»�Í¿ÂÂ�·ÉÉËÃ»�
Ê¾·Ê��
�ÉƑ�ºÅÃ¿Ä·ÄÊ�¿Ä�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½Ƒ�·È»�¿ÄÌÅÂÌ»º�¾»È»6

.  

TABLE 6.1 OVERVIEW OF LOCAL SERVICES IN SERBIA IN 2012

Service Number of local 

É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ
�¾·È»�¿Ä�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�ƺ¿Ä�̈ƻ

�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�
elderly people

122 ʿʻ̈
Daily accommodation for 

¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�
Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿ÂƖ
¿Ê¿»É�

71 ʻˀ̈

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�
¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É

37 ʹʽ̈

Club 28 ʸˀ̈

ˀʾ���������·Äº������	Ƒ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë�Ä·ºÂ»ŨÄÅÉÊ¿�ÂÅÁ·ÂÄ»�É·ÃÅËÆÈ·Ì»�ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Å¼��Å¹¿·Â�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»��ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƻƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ʿ
ˀʿ����È¿Ì·Ê»�ƺÆÈÅŰ�Êƻ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Ã·¿ÄÂÏ�º»·Â�Í¿Ê¾�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ɣ��Ä��»È¸¿·Ƒ�ʹʷʻ�ÆÈ¿Ì·Ê»�¾ÅÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�
Í¿Ê¾�·� ÊÅÊ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�ʽʷʷʷ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¾·Ì»�ÍÅÈÁ�Æ»ÈÃ¿ÊÉ� ƺº·Ê·� ¼ÈÅÃ� Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ�
�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹ÏƻƑ�ÍÍÍƔÃ¿ÄÈÐÉƔ½ÅÌƔÈÉƻƔ��Ä�ÉÆ¿Ê»�Å¼�Ê¾»�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÆÈ¿Ì·Ê»�É»¹ÊÅÈƑ�Ä»ÍÉÆ·Æ»È�
È»ÆÅÈÊÉ�¿Äº¿¹·Ê»�·�¾¿½¾�º»Ã·Äº�·Äº�·�Â·¹Á�Å¼�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƔ

6

97

98

������
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�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�
»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º
¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�

20 ʸʻ̈

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É� 21 ʸʻ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�ƺ½»Ä»È·Â�ÊÏÆ»ƻ 18 ʸʹ̈
�»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�
·ºËÂÊÉ� 16 ʸʸ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�
young people 

15 ʸʷ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺÉ·¼»�¾ÅËÉ»ƻ 15 ʸʷ̈
Daily accommodation for 

elderly people 
12 ʿ̈

�»ÉÆ¿Ê»�¹·È» 11 ʿ̈
Daily accommodation for 

¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¹ÅÄŲ�¿¹Ê�Í¿Ê¾�Ê¾»�
law

10 ʾ̈

�¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä 9 ʽ̈
Drop-in centre 4 ʺ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ 5 ʺ̈

�ÅËÈ¹»Ɠ�������·Äº������	Ƒ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÆƔ�ˀ�·Äº�ÅÄ

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ·Ê� ¾ÅÃ»� ¼ÅÈ� »Âº»ÈÂÏ�
Æ»ÅÆÂ»� ¾·É� ¸»»Ä� Ê¾»�ÃÅÉÊ� ÆÈ»Ì·Ɩ
Â»ÄÊ�É»ÈÌ¿¹»�¼ÅÈ�Ï»·ÈÉ7Ɣ��¾¿É�É»ÈÌ¿¹»�
¿É� ÆÈÅÌ¿º»º� ¿Ä� ʿʻ̈�Å¼� Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Ɩ
Æ·Â¿Ê¿»É�¿Ä��»È¸¿·Ƒ�Í¿Ê¾��ÅÉÅÌÅ�·Äº�
�»ÊÅ¾¿À·� »Î¹ÂËº»ºƔ� �¼Ê»È� ÅÄ»ƖÅŮ��
Ã·Ê»È¿·Â�¸»Ä»Ű�ÊÉƑ�Ê¾¿É�¿É�Ê¾»�ÃÅÉÊ�
Í¿º»ÉÆÈ»·º� ¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄ� ¿Ä� Ê¾»�
Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ű�Ä·Ä¹»º�

¼ÈÅÃ� Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�¸Ëº½»ÊÉƔ� �Ê� ¿É� ¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�
·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�Í¾¿¹¾�»Î¿ÉÊÉ� ¿Ä�·ÂÃÅÉÊ�»Ì»ÈÏ�
É»¹ÅÄº�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƔ��ÂÂ�ÅÊ¾»È�É»ÈÌ¿¹»É�Å¹¹ËÈ�¿Ä�Ì»ÈÏ�¼»Í�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƓ�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�
·Ê�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�¿Ä�»Ì»ÈÏ�¼ÅËÈÊ¾Ƒ�¹ÂË¸É�¿Ä�»Ì»ÈÏ�
Ű�¼Ê¾�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƑ�·Äº�·ÂÂ�ÅÊ¾»È�É»ÈÌ¿¹»É�»Ì»Ä�Â»ÉÉ�¼È»ÇË»ÄÊÂÏƔ��·ÈÂ¿»È�ÉÊËº¿»É�¾·Ì»�
É¾ÅÍÄ�É¿Ã¿Â·È�Ê»Äº»Ä¹¿»ÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�º·Ê·�¼ÈÅÃ�ʹʷʸʷƑ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�
ÆÈÅÌ¿º»º� ¸Ï��
�É�Í»È»� ¿ÄÊ»Äº»º� ¼ÅÈ� º¿É·¸Â»º� Æ»ÈÉÅÄÉ� ·Äº� Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ�
ˀˀ����·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿êƑ�ơ�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â��·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ��Å¹¿·Â�·Äº��ËÃ·Ä��·Æ¿Ê·Â�·Äº��¾»��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�Å¼��·ÍƓ��»¼ÅÈÃÉ�Å¼�Ê¾»�
�Å¹·Â��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��»È¸¿·ƢƑ�Ê»ÎÊ�ÆÈ»Æ·È»º�¼ÅÈ�Ê¾»��ÅÈÂº��·ÄÁ�¹ÅÄ¼»È»Ä¹»Ƒ��ÅÄ¼»È»Ä¹»�ÅÄ��ÅÌ»ÈÊÏ�·Äº�
�Å¹¿·Â��Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉƑ��ÈËÉÉ»ÂÉ�ʸʻƖʸʼƔʸʹƔʹʷʸʷ

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»� ¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»� ¿É� Ê¾»�
ÃÅÉÊ�ÆÈ»Ì·Â»ÄÊ�É»ÈÌ¿¹»Ɣ� �Ê� ¿É� ¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�º·¿ÂÏ�
·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅƖ
ÆÂ»� Í¿Ê¾� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â� º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ� �Ì»ÈÏ�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ�·ÂÉÅ�¾·É�·�ÆÈÅ½È·ÃÃ»�¼ÅÈ�ÅÄ»ƖÅŮ�����
Ã·Ê»È¿·Â� ¸»Ä»Ű�ÊÉƔ��ÅÈ»�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Ɩ�
Â¿Ê¿»É�¾·Ì»�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

99

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�Í»È»�Ã·¿ÄÂÏ�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�ơÉ»Â¼Ɩ¾»ÂÆ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉƔƢ��ÍÅ�Ê¾¿ÈºÉ�of all 

É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï��
�É�Í»È»�ÂÅ¹·Ê»º�¿Ä�Ê¾»�ÃÅÉÊ�º»Ì»ÂÅÆ»º�·Äº�averagely 

º»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�ÅÄÂÏ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº�¿Ä�Ê¾»�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�·Äº�»ÎÊÈ»Ã»ÂÏ�
ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É1Ɣ��¾¿É� º·Ê·� ¿Äº¿¹·Ê»É� ·ÄÅÊ¾»È� É¿º»� Å¼� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�
ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Å�Ã·ÊÊ»È�¾ÅÍ�¿ÃÆÈ»ÉÉ¿Ì»�Ê¾»�Ű�½ËÈ»É�·¸ÅËÊ�Ê¾»�
ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�Ê¾»¿È�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¾·Ì»�¸»»Ä�¿Ä�Ê¾»�Â·ÉÊ�É»Ì»È·Â�Ï»·ÈÉƑ�
Ã·ÄÏ� ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÉÊ¿ÂÂ�ÄÅÊ�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ� ¿Ä�Ã·ÄÏ�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƔ

	¿Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»��»ÈÌ¿¹»É

�¾»�»ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É�¼ÅÈ�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�ÊÅÊ·ÂÉ�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ�����́ Ɣʻʾʼ�̧ ¿ÂÂ¿ÅÄ�ÅÈ�»ÇË¿ÌƖ
·Â»ÄÊÂÏ�����ʹʸƔʼ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄƔ��ÅÉÊ�Å¼� Ê¾¿É�·ÃÅËÄÊ� ƺÅÄ»�¸¿ÂÂ¿ÅÄ�º¿Ä·ÈÉƻ� ¿É�·ÂÂÅ¹·Ê»º� ¼ÅÈ�
·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�ÊÅ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�·Ê�¾ÅÃ»Ɣ��¾»�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÄÅÊ�ÉÃ·ÂÂ�·Äº�¾·É�½ÈÅÍÄ�¹ÅÄÉÊ·ÄÊÂÏ�¿Ä�Ê¾»�Â·ÉÊ�É»Ì»È·Â�Ï»·ÈÉƑ�
¸ËÊ� ¿Ê�Ì·È¿»É� ¿Ä� Ê¾»�ÊÏÆ»�Å¼� Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�·Äº�Ê¾»�ÉÆ»¹¿Ű�¹�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É� ¿Ä� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¿Ä�ÇË»ÉÊ¿ÅÄƔ�

TABLE 6.2 SHARE OF LOCAL SELF-GOVERNMENTS IN THE FINANCING OF 
LOCAL SERVICES IN SERBIA

Service 

�¾·È»�Å¼� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�
¸Ëº½»Ê�·Äº�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�
»ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»�¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ¿Ä�̈ƻ

�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ» ʹʼ̈
�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ɩ
Ê¿»É� ʻʼ̈
�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä� ʺʷ̈
�·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅƖ
ÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É� ʻʽ̈
Daily accommodation for elderly people ʺʻ̈
�·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¹ÅÄŲ�¿¹Ê�Í¿Ê¾�
Ê¾»�Â·Í ʺʷ̈
Drop-in centre ʾʼ̈
�»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ� ʽˀ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ ʼʷ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»� ʷ̈
�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É� ʼ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�ƺ½»Ä»È·Â�ÊÏÆ»ƻ ʼ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä ʷ̈

ʸʷʷ���·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿êƑ�ơ�Å¹¿·Â��Î¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ƣ�¿Ä�±·ÈÁÅ��·Æ¿ê�»Ê�·ÂƔ��¾ÅƑ��ÅÍƑ��¾ÏƜ��»½¿ÅÄ·Â��ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�
Å¼��
�É�¿Ä��»ºË¹¿Ä½��Å¹¿·Â��Î¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº��ÅÌ»ÈÊÏƑ��·È·À»ÌÅƓ�����Ƒ�ʹʷʸʸ 

6 ������

100
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�¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺÉ·¼»�¾ÅËÉ»ƻ ʸʷ̈
�»ÉÆ¿Ê»�¹·È» ʻʹ̈

�ÅËÈ¹»Ɠ�������·Äº������	Ƒ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺ

�¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�Ű�Ä·Ä¹»É�Ì·È¿ÅËÉ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�
Ê¾·Ê�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÅ¹¿·Â� É»ÈÌ¿¹»É� ƺ»¿Ê¾»È� ¼ÈÅÃ� Ê¾»�¸Ëº½»Ê�ÅÈ� ¼ÈÅÃ���� ¼ËÄºÉƻƔ��ËÈ¿Ä½�
ʹʷʸʺƑ� Ê¾»� ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� É»ÈÌ¿¹»É� Í·É� ½¿Ì»Ä� ÊÅ� ʻʹ� ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¹Â·ÉÉ¿Ű�»º�·É�ËÄº»Èº»Ì»ÂÅÆ»º�ƺÆÅÅÈƻƑ�ʸʻ��
�É�Ê¾·Ê�º»·Â�Í¿Ê¾�Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»�º¿É·¸Â»ºƑ�·Äº�ʺʺ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƔ�
�ÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�·É�·�ÉÅËÈ¹»�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�·È»�ÃË¹¾�ÃÅÈ»�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�¼ÅÈ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƓ�
ʺʺƔʼ̈�·½·¿ÄÉÊ�ʸʹƔʻ̈�Å¼� Ê¾»� ÊÅÊ·Â�·ÃÅËÄÊ�·ÂÂÅ¹·Ê»º� ¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½� Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Ä�»Ì»Ä�½È»·Ê»È�º¿Ů�»È»Ä¹»�¹·Ä�¸»�É»»Ä� ¿Ä� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�Í¾¿¹¾�Ű�Ɩ
Ä·Ä¹»�ʾʾ̈�Å¼�·ÂÂ�Ê¾»�»ÎÆ»ÄÉ»É�Å¼�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�·½·¿ÄÉÊ�ʻʸ̈�¼ÅÈ�Ê¾»�
ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�¿É�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
�É�
Ê¾È»»�Ê¿Ã»É�·É�ÃË¹¾Ɣ��¾»�½È»·Ê»ÉÊ�Æ·ÈÊ�¿Ä�Ê¾¿É�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�ÆÈÅ¸·¸ÂÏ�¸»ÂÅÄ½É�ÊÅ�Â·È½»�
ÉÊ·Ê»�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Â¿Á»�Ê¾»�	ËÄº�¼ÅÈ�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�
�»ÈÌ¿¹»É�Å¼��¿É·¸Â»º��»ÈÉÅÄÉ��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ�Í¾¿¹¾�ÅÆ»È·Ê»É�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼�
�·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ

CHART 6.1 COMPARISON OF FINANCING SOURCES

�ÅËÈ¹»Ɠ�������·Äº������	Ƒ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�È¿Ì·Ê»� ƺ¼ÅÈ� ÆÈÅŰ�Êƻ� É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Ã·¿ÄÂÏ� º»·Â�Í¿Ê¾� »Âº»ÈÂÏ� Æ»ÅÆÂ»Ɣ��¾»È»�·È»�
ʹʷʻ�ÆÈ¿Ì·Ê»�¾ÅÃ»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�¿Ä��»È¸¿·�Í¿Ê¾�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Æ»ÈÃ¿ÊÉƑ�Í¿Ê¾�·�
ÊÅÊ·Â�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�ʽʷʷʷ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É1Ɣ� � �Ä�ÉÆ¿Ê»�Å¼�Ê¾»�
È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÆÈ¿Ì·Ê»�É»¹ÊÅÈƑ�Ä»ÍÉÆ·Æ»È�È»ÆÅÈÊÉ�¿Äº¿¹·Ê»�·�½È»·Ê�º»Ã·Äº�
·Äº�·�Â·¹Á�Å¼�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƔ�

6.3 Associations of Citizens in Social Protection

�ÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��»¹ÊÅÈ

�¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ�ʹʷʸʸ�º·Ê·Ƒ� Ê¾»È»�Í»È»�ʸʿƑʸʸˀ�È»½¿ÉÊ»È»º�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ� ¿Ä��»È¸¿·� Ê¾·Ê�
»ÃÆÂÅÏ»º�ʼƑʺʾʽ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƑ�Í¾¿¹¾�Í·É�·�º»¹È»·É»�¹ÅÃÆ·È»º�ÊÅ�ʹʷʷʿ�Í¾»Ä�Ê¾»È»�
Í»È»�̔ Ƒʸʸʺ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƔ��¾»�ÊÅÊ·Â�È»Ì»ÄË»É�Å¼�Ê¾»É»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Í»È»�·¸ÅËÊ�����
265 million

2Ɣ� ��¾¿É�½ÈÅËÆ� ¿Ä¹ÂËº»º�·ÂÂ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�ÆÈÅŰ�Ê·¸Â»�
¸ËÉ¿Ä»ÉÉ�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í¾ÅÉ»�ÆÈ¿Ã·ÈÏ�½Å·Â�Í·É�ÊÅ�Ű�½¾Ê�¼ÅÈ�Ê¾»�
¿ÄÊ»È»ÉÊ�Å¼�Ê¾»¿È�Ã»Ã¸»ÈÉƔ��·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾»��ËÉ¿Ä»ÉÉ��»½¿ÉÊ»ÈÉ��½»Ä¹Ï�Í·É�Ê¾»�ÅÄÂÏ�
¹ÅÃÆÂ»Ê»ÂÏ�¹ÅÃÆÈ»¾»ÄÉ¿Ì»�º·Ê·�·Ì·¿Â·¸Â»� ÊÅ�ËÉƑ�Í¾¿Â»�·ÂÂ�ÅÊ¾»È�º·Ê·�ÉÅËÈ¹»É�·È»�
¸·É»º�ÅÄ�ÉÊËº¿»É�Ã·º»�ËÉ¿Ä½�É·ÃÆÂ»É�Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»É»�
ÉÊËº¿»É�½¿Ì»�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ËÄ¿¼ÅÈÃ�È»ÉËÂÊÉ�·Äº�É¾ÅÍ�Ê¾·Ê�ÅÄÂÏ�ʸƔʼ̈��
�É�¾·Ì»�ÃÅÈ»�
Ê¾·Ä�ʸʷ�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƔ��»Â·Ê¿Ì»ÂÏ� ¼»Í�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ºÅ�¾·Ì»�»ÃÆÂÅÏ»»ÉƯ
·¸ÅËÊ�ʸʾ̈Ƒ�Í¾¿¹¾�¿É�·�È»ÉËÂÊ�Å¼�Ê¾»�¼·¹Ê�Ê¾·Ê�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ã·¿ÄÂÏ�È»ÂÏ�ÅÄ�
ÌÅÂËÄÊ»»È�ÍÅÈÁ�ÅÈ� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�»ÎÊ»ÈÄ·Â�·ÉÉÅ¹¿·Ê»ÉƑ�¹ÅÄÊÈ·¹ÊË·ÂÂÏ�»Ä½·½»ºƑ�ÅËÊ�Å¼�
Â·¸ÅËÈ�È»Â·Ê¿ÅÄÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�º·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾¿É�ÉÊËºÏƑ�¿Ä�ʹʷʷʿƑ�·Ä�·Ì»È·½»��
��»ÃÆÂÅÏ»º�
Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�ÅÄ»�»ÃÆÂÅÏ»»Ƒ�·Äº�Ê¾»�·Ì»È·½»�É·Â·ÈÏ�¿Ä�Ê¾»�É»¹ÊÅÈ�Í·É�·¸ÅËÊ�����̋ ʷʷƑ�Í¾¿Â»�
Ê¾»�·Ì»È·½»�Ä»Ê�É·Â·ÈÏ�¿Ä��»È¸¿·�·ÃÅËÄÊ»º�ÊÅ�����ʺˀʷ�¿Ä�Ê¾»�É·Ã»�Ï»·È3.  

�¾»� ÉÊÈË¹ÊËÈ»� Å¼� �
�É� ¿É� ºÅÃ¿Ä·Ê»º�
¸Ï� ÉÃ·ÂÂ� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� Í¿Ê¾� ·Ä� ·ÄÄË·Â�
¸Ëº½»Ê�Å¼�ËÆ�ÊÅ�����ʹʷƑʷʷʷ�ƺʼʽ̈ƻƑ�ÅÄ»�
Ê¾¿Èº�¾·É�¸Ëº½»ÊÉ�¸»ÊÍ»»Ä�����ʹʷƑʷʷʷ�·Äº�����ʸʷʷƑʷʷʷƑ�·Äº�ÅÄÂÏ�ʸʹ̈�¾·É�·�
¸Ëº½»Ê�Å¼�ÃÅÈ»�Ê¾·Ä�����ʸʷʷƑʷʷʷ4Ɣ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�¹ÅÃÆ·È»º�ÊÅ�ʹʷʷʽƑ�Ê¾»�·Ì»È·½»�
¸Ëº½»ÊÉ�Å¼��
�É�Í»È»�·ÂÃÅÉÊ�ÊÍ¿¹»�·É�ÃË¹¾�¿Ä�ʹʷʸʷƔ��Ä�Ê¾»�Æ»È¿Åº�¸»ÊÍ»»Ä�
ʹʷʷʼ�·Äº�ʹʷʷˀƑ�Ã»È½¿Ä½�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�Å¹¹ËÈÈ»ºƑ�Í¾¿¹¾�Í·É�»Ì¿º»ÄÊ�ÆÈ¿Ɩ
Ã·È¿ÂÏ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�º»¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�É¾·È»�Å¼�ÉÃ·ÂÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»�½ÈÅÍÊ¾�Å¼�
Â·È½»�ÅÄ»É5Ɣ���È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¹¿Ì¿Â�ÉÅ¹¿»ÊÏ�¾·Ì»�
Ê¾»�Â·È½»ÉÊ�¸Ëº½»ÊÉ�ƺ����ʺʽʹƑʹʷʹƻƑ�¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�¾ËƖ
Ã·Ä�È¿½¾ÊÉ�ƺ����ʾʻƑʷʽˀƻƑ�¾ËÃ·Ä¿Ê·È¿·Ä�·Äº�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�ƺ����ʽʾƑʺʼʿƻƑ�·Äº�¿Ä�

ʸʷʸ���·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹ÏƑ�ÍÍÍƔÃ¿ÄÈÐÉƔ½ÅÌƔÈÉ
102  �·ÅÆŀÊ»ÄÀ»�Å�ÆÅÉÂÅÌ·ÄÀË�Ä»ÆÈÅŰ�ÊÄ¿¾�¿ÄÉÊ¿ÊË¹¿À·�Ë��»ÆË¸Â¿¹¿��È¸¿À¿�Ë�ʹʷʸʷƔ�½Åº¿Ä¿�ƺ�Ê·Ê»Ã»ÄÊ�ÅÄ�Ê¾»��Æ»È·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�
�ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�¿Ä�ʹʷʸʷƻƑ��»Â½È·º»Ɠ��ËÉ¿Ä»ÉÉ��»½¿ÉÊ»ÈÉ��½»Ä¹ÏƑ�ʹʷʸʸ
ʸʷʺ���Ä·Â¿Ð·�»ÁÅÄÅÃÉÁ¿¾�Æ»È¼ÅÈÃ·ÄÉ¿�Ä»ÆÈÅŰ�ÊÄ¿¾�¿ÄÉÊ¿ÊË¹¿À·�Ë��È¸¿À¿�ƺ�Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��¹ÅÄÅÃ¿¹��»È¼ÅÈÃ·Ä¹»É�Å¼�
�ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê·¸Â»��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·ƻƑ��»Â½È·º»Ɠ�
È·ñ·ÄÉÁ»�¿Ä¿¹¿À·Ê¿Ì»Ƒ�ʹʷʷˀ
ʸʷʻ���
�É�¿Ä��»È¸¿·�¿Ä�ʹʷʷˀƑ��»Â½È·º»Ɠ�
È·ñ·ÄÉÁ»�¿Ä¿¹¿À·Ê¿Ì»Ƒ�ʹʷʸʷ
ʸʷʼ���Ä·Â¿Ð·�»ÁÅÄÅÃÉÁ¿¾�Æ»È¼ÅÈÃ·ÄÉ¿�Ä»ÆÈÅŰ�ÊÄ¿¾�¿ÄÉÊ¿ÊË¹¿À·�Ë��È¸¿À¿�ƺ�Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��¹ÅÄÅÃ¿¹��»È¼ÅÈÃ·Ä¹»É�Å¼�
�ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê·¸Â»��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·ƻƑ��»Â½È·º»Ɠ�
È·ñ·ÄÉÁ»�¿Ä¿¹¿À·Ê¿Ì»Ƒ�ʹʷʷˀ

6

101

102

103

�¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�ºÅÃ¿Ä·Ê»º�¸Ï�ÉÃ·ÂÂ�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�È»ÂÏ¿Ä½�ÅÄ�ÌÅÂËÄÊ»»È�ÍÅÈÁƔ�

104

105

������
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Ê¾»�»ÄºƑ�¸Ï�Ê¾ÅÉ»��
�É�Ê¾·Ê�º»·Â�Í¿Ê¾�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Ê¾»�»¹ÅÄÅÃÏ�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄÉ�Í¿Ê¾�·Ì»È·½»�¸Ëº½»ÊÉ�Å¼�����ʻʷƑʺʹʸ1

. 

�¾»È»�¿É�ÄÅ�½»Ä»È·Â�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�»ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â�·Äº�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼��
�ÉƔ�
�Ä�Ê¾»�Â·ÉÊ�ʸʺ�Ï»·ÈÉƑ�Ì·È¿ÅËÉ�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�·Äº�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»É�¾·Ì»�̧ »»Ä�·Ì·¿Â·¸Â»�ÊÅ��
�ÉƔ��ÅÃ»�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�ƺÂ¿Á»�Ê¾»�	ËÄº�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�
�ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄÉƻ� È»ÇË¿È»º�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ¾¿ÆÉ�¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº� Ê¾»�ÆÈ¿Ì·Ê»�É»¹ÊÅÈÉƔ�
�»·ÈÉ�Å¼�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�¾·É�Â»º�ÊÅ�·�¹»ÈÊ·¿Ä�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ�
�ÅÍ»Ì»ÈƑ�º·Ê·�Å¸Ê·¿Ä»º�Ê¾ÈÅË½¾�¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�É¾ÅÍ�Ê¾·Ê��
�É�ÉÊ¿ÂÂ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ade-

ÇË·Ê»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¼ÅÈ�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�È»ÂÏ�ÅÄ�
»ÎÆ»ÈÊÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�·Äº�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�
¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�Ê¾»�ÃÅÉÊ�º»Ã·Äº¿Ä½�·ÉÉ¿½ÄÃ»ÄÊÉƔ�

�ÅËÈ¹»É�Å¼�	¿Ä·Ä¹¿Ä½

�ÅÄ·Ê¿ÅÄÉ� ¼ÈÅÃ� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·È»� Ê¾»�Ã·¿Ä�ÉÅËÈ¹»�Å¼� ¼ËÄºÉ� ¼ÅÈ�
ºÅÃ»ÉÊ¿¹��
�É�·Äº�Ê¾¿É�Ű�Äº¿Ä½� ¿É�¹ÅÄŰ�ÈÃ»º�¸Ï�·ÂÂ� Ê¾»�ÉÊËº¿»ÉƔ��ÈÅËÄº�ʾʼ̈�Å¼�
�
�É� ¿Ä��»È¸¿·�ÅÄ�·Ì»È·½»�·È»�Ű�Ä·Ä¹»º� Ê¾ÈÅË½¾� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄ·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�
·ÆÆÈÅÆÈ¿·Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»Ƒ�ÂÅ¹·Â�·Äº�ÆÈÅÌ¿Ä¹»�¸Ëº½»ÊÉ�ƺ¿Ɣ»Ɣ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�È»Ì»ÄË»É�
Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·ƻƑ�ʸʹƔʾ̈�¼ÈÅÃ�ÅÊ¾»È�È»Ì»ÄË»ÉƑ�ʾƔˀ̈�¼ÈÅÃ�È»Ì»ÄË»É�¼ÈÅÃ�
É·Â»�Å¼�½ÅÅºÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�·�ÃÅº»ÉÊ�ʻƔʹ̈�¼ÈÅÃ�Ã»Ã¸»ÈÉ¾¿Æ�¼»»ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�
Ê¾»È»�·È»�¹»ÈÊ·¿Ä�¿ÄÊ»È»ÉÊ¿Ä½�¹¾·Ä½»É�»Ì»Ä�¿Ä�Ê¾¿É�È»½·ÈºƔ��¾»�ÃÅÉÊ�Ì¿É¿¸Â»�¿É�Ê¾»�
¿Ä¹È»·É»�¿Ä�Ê¾»�ÄËÃ¸»È�Å¼��
�É�Ê¾·Ê�È»¹»¿Ì»�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¼ËÄºÉƔ��¾»�
Æ»È¿Åº�¸»ÊÍ»»Ä�ʹʷʷʼ�·Äº�ʹʷʷˀ�Í·É�¹¾·È·¹Ê»È¿É»º�¸Ï�Ê¾»�»Ì»È�½È»·Ê»È�·Ì·¿Â·¸¿Â¿ÊÏ�
Å¼�ÆË¸Â¿¹�¼ËÄºÉ�Ư�ÂÅ¹·ÂƑ�¹¿ÊÏƑ�ÆÈÅÌ¿Ä¹¿·Â�·Äº�È»ÆË¸Â¿¹�Ư�ÉÅ�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�¿Ä�
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
�É�¿É�¿Ä¹È»·É¿Ä½2

. 

ʸʷʽ���
�É�¿Ä��»È¸¿·�¿Ä�ʹʷʷˀƑ��»Â½È·º»Ɠ�
È·ñ·ÄÉÁ»�¿Ä¿¹¿À·Ê¿Ì»Ƒ�ʹʷʸʷƑ�ÆƔ�ʼʾ
ʸʷʾ���Ä·Â¿Ð·�»ÁÅÄÅÃÉÁ¿¾�Æ»È¼ÅÈÃ·ÄÉ¿�Ä»ÆÈÅŰ�ÊÄ¿¾�¿ÄÉÊ¿ÊË¹¿À·�Ë��È¸¿À¿�ƺ�Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��¹ÅÄÅÃ¿¹��»È¼ÅÈÃ·Ä¹»É�Å¼�
�ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê·¸Â»��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·�ƻƑ��»Â½È·º»Ɠ�
È·ñ·ÄÉÁ»�¿Ä¿¹¿À·Ê¿Ì»Ƒ�ʹʷʷˀ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�º·Ê·�¼ÈÅÃ�Ê¾»�
�»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê��»¹ÊÅÈƑ�¿Ä��»È¸¿·Ƒ�����ʻʾ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�Í»È»�·ÂÂÅ¹·Ê»º�ÊÅ�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¸Ëº½»Ê�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�ºËÈ¿Ä½�ʹʷʸʷƔ��ÄÅÊ¾»È�����ʻʽ�Ã¿ÂÂ¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�¸Ëº½»ÊÉ�É¾ÅËÂº�
¸»�·ºº»º�ÊÅ�Ê¾·Ê�·ÃÅËÄÊƔ��¾»�·ÃÅËÄÊ�Å¼�ÃÅÄ»Ï�Ê¾·Ê�½Å»É�ÊÅ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƑ�·Äº�Ê¾»�·ÃÅËÄÊ�Ê¾·Ê�ÅÌ»ÈŲ�ÅÍÉ�ÊÅ�ÅÊ¾»È�
·È»·É�¿É�ÄÅÊ�ÁÄÅÍÄƔ

��ÆÅÉÂ»ºÄÀ¿¾�Ä»ÁÅÂ¿ÁÅ�½Åº¿Ä·�ÁÅÄÉÊ·ÄÊÄÅ�È·ÉÊ»�Ëº»Å�ºÅÃ·ê¿¾�¿ÐÌÅÈ·�Ű�Ä·ÄÉ¿È·ÄÀ·Ɣ�

107

�
�É�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�·º»ÇË·Ê»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�·È»·�Ï»ÊƔ�
�¾»Ï�Å¼Ê»Ä�È»ÂÏ�ÅÄ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�¼ÈÅÃ�¹»ÄÊÈ»É�ÅÈ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ»É�¼ÅÈ�Ê¾»�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�Å¼�

¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¼ÅÈ�Ê¾»�ÃÅÉÊ�º»Ã·Äº¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�Ê·ÉÁÉƔ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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TABLE 6.3 SOURCES OF FINANCING3

2005 2009
�ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ ʾʻ̈ ʾʼ̈
Local government ʺʽ̈ ʼʼ̈
�ÅÃ»ÉÊ¿¹�ºÅÄÅÈ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ ʺʻ̈ ʻˀ̈
�¿Ä¿ÉÊÈ¿»É ʸʾ̈ ʻʻ̈
�ËÉ¿Ä»ÉÉ�É»¹ÊÅÈ ʹʾ̈ ʺʼ̈
�»Â¼ƖŰ�Ä·Ä¹¿Ä½ ʺʻ̈ ʹʿ̈
Regional government ʸʺ̈ ʹʹ̈
�¿Ê¿Ð»ÄÉ ʸʼ̈ ʸʸ̈

�ÅËÈ¹»Ɠ��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��¹ÅÄÅÃ¿¹��»È¼ÅÈÃ·Ä¹»É�Å¼��ÅÄƖ�ÈÅŰ�Ê·¸Â»��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�
Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�Å¼��»È¸¿·Ƒ��»Â½È·º»��¿Ì¿¹�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƑ�ʹʷʷˀ

�Ä�ÃÅÉÊ� ¹·É»ÉƑ� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� Ű�Ä·Ä¹»� ¼»Í»È� É»ÈÌ¿¹»É� Ê¾·Ä� »Î¿ÉÊ� ÅÄ�
Ê¾»¿È� Ê»ÈÈ¿ÊÅÈÏƔ��»ÉÆ¿Ê»� Ê¾¿ÉƑ� Ê¾»� ÊÅÊ·Â� É¾·È»�Å¼� É»ÈÌ¿¹»É� Ű�Ä·Ä¹»º�¸Ï� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�
É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä¹È»·É»º�¿Ä�Ê¾»�Æ»È¿Åº�¼ÈÅÃ�ʹʷʷʿ�ÊÅ�ʹʷʸʺƔ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�¿Ä�ʹʷʷˀƑ�
ÅËÊ�Å¼�·ÂÂ�Ä¿Ä»�º·Ï�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�Ű�Ä·Ä¹»º�ʸʺ̈Ƒ�ʹʹ̈�¿Ä�ʹʷʸʷƑ�
·Äº�ʾʻ̈�in 2012

4Ɣ���·Ê·�¼ÈÅÃ�ʹʷʸʷ�É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�¿É�½È»·Ê�º¿Ů�»È»Ä¹»�¸»ÊÍ»»Ä�
Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�·Ê�º¿Ů�»È»ÄÊ�Â»Ì»ÂÉ�Å¼�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Ư�Ê¾»�ÃÅÉÊ�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Ɩ
Æ·Â¿Ê¿»É�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�ÃÅÈ»�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾·Ä�Ê¾»�Â»ÉÉ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƔ��¾»�ÅÄÂÏ�»Î¹»ÆÊ¿ÅÄ�
¿É�Ê¾»�ÅÄ»ƖÅŮ��Ã·Ê»È¿·Â�̧ »Ä»Ű�ÊƑ�Í¾¿¹¾�¿É�ÆÈ»É»ÄÊ�»ÇË·ÂÂÏ�¿Ä�·ÂÂ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�¿ÈÈ»ÉÆ»¹Ɩ
Ê¿Ì»�Å¼�Ê¾»�º»½È»»�Å¼�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƔ��Ë¸ÉÊ·ÄÊ¿·Â�º¿Ů�»È»Ä¹»É�»Î¿ÉÊ�¿Ä�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�
¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�Ê¾»Ï�¹·Ä�¸»�¼ÅËÄº�ÃÅÈ»�
Å¼Ê»Ä�¿Ä�Ê¾»�ÃÅÈ»�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É. 

��É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�Ê¾È»·Ê�¿É�¿ÃÆÅÉ»º�ÅÄ��
��Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¸Ï�Ê¾»�Ä»Í�ÈËÂ»É�¼ÅÈ�¹ÅÄºË¹Ê¿Ä½�
ÆË¸Â¿¹�ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊ�ÆÈÅ¹»ºËÈ»ÉƔ��ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�Ê¾·Ê�Í»�¾·Ì»�¹ÅÄºË¹Ê»º�¿Äº¿¹·Ê»�Ê¾·Ê�
·�ÊÏÆ¿¹·Â��
��º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ºÅ»É�ÄÅÊ�¾·Ì»�Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»É�
to provide a bank guarantee for a tender, for example. In addition, many local 

É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÅÈ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�ÊÅ�ÆÂ·Ä�
»ÎÆ»Äº¿ÊËÈ»É�ÅÄ�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Í¾¿¹¾�¿É�·Ä�Å¸ÉÊ·¹Â»Ƒ�̧ ÅÊ¾�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�ÅÈº»È¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

ʸʷʿ���ÅÊ»Ɠ�Ê¾»�ÉËÃ�Å¼�Ê¾»�Æ»È¹»ÄÊ·½»É�¿Ä�Ê¾»�Ê·¸Â»�¿É�½È»·Ê»È�Ê¾·Ä�ʸʷʷ̈�É¿Ä¹»�»Ì»ÈÏ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ�Í·É�·¸Â»�ÊÅ�ÉÊ·Ê»�
É»Ì»È·Â�ÉÅËÈ¹»É�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ɣ
ʸʷˀ����·Ä¿ÂÅ��ËÁÅÌ¿êƑ�ơ�ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â��·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ��Å¹¿·Â�·Äº��ËÃ·Ä��·Æ¿Ê·Â�·Äº��¾»��ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�Å¼��·ÍƓ��»¼ÅÈÃÉ�Å¼�
Ê¾»��Å¹·Â��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä��»È¸¿·ƢƑ��·Æ»È�ÆÈ»Æ·È»º�¼ÅÈ�Ê¾»����ÅÈÂº��·ÄÁ��ÅÄ¼»È»Ä¹»�ÅÄ��ÅÌ»ÈÊÏ�·Äº��Å¹¿·Â�
�Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉƑ��ÈËÉÉ»ÂÉƑ�ʸʻƖʸʼ��»¹»Ã¸»È�ʹʷʸʷ������·Äº������	Ƒ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�
Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë�Ä·ºÂ»ŨÄÅÉÊ¿�ÂÅÁ·ÂÄ»�É·ÃÅËÆÈ·Ì»�ƺ�·ÆÆ¿Ä½�Å¼��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»��ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â�
�»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺ

6
108

109

�¾»�Ã·ÈÁ»Ê�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�»ÎÆ·Äº¿Ä½�·Äº�Ê¾»�·È»·�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÄÌÅÂÌ»Ã»ÄÊ�
Å¼��
�É� ¿É� ¿Ä¹È»·É¿Ä½Ɣ� �Ä¹È»·É¿Ä½ÂÏ�ÃÅÈ»� ¼ËÄºÉ� ¼ÈÅÃ� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�·Äº� È»ÆË¸Â¿¹�
¸Ëº½»ÊÉ�·È»�ÉÆ»ÄÊ�ÅÄ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

������
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�ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»��Ê·Ê»

�¾»�º·Ê·�ÆÈ»É»ÄÊ»º�¿Äº¿¹·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾»�Ã·ÈÁ»Ê�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�»ÎÆ·Äº¿Ä½�·Äº�
Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÆ·¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿É�½ÈÅÍ¿Ä½Ɣ�
�Ä¹È»·É¿Ä½ÂÏ�ÃÅÈ»�¼ËÄºÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�·Äº�È»ÆË¸Â¿¹�¸Ëº½»ÊÉ�·È»�ÉÆ»ÄÊ�ÅÄ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�Ã·ÄÏ�É»ÈÌ¿¹»É�¹ËÈÈ»ÄÊÂÏ�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�
É¾·ÂÂ�̧ »�ÆÈÅÌ¿º»º�̧ Ï�ÅÊ¾»È�ÆÂ·Ï»ÈÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Ê�ÅÈ�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê�É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�¼ËÊËÈ»Ƒ�
¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�Ê¾»�Ä»Í��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

�¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·�ºÅ»É�ÄÅÊ�½¿Ì»�ËÉ�Ê¾»�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�¼ÅÈÃËÂ·Ê¿Ä½�½»Ä»È·Â�¹ÅÄ¹ÂËÉ¿ÅÄÉ�
ÅÄ�Ê¾»�¹ÅÄÊ»ÄÊ�·Äº�ÇË·Â¿ÊÏ�Å¼�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƔ�Bene-

Ű�¹¿·È¿»É�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�È·È»ÂÏ�¹ÅÃ»�Í¿Ê¾�·�È»¼»ÈÈ·Â�
¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ�·Äº�·�ÆÈ·¹Ê¿¹»�Í¾»È»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ�concerning 

Ê¾»�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�Å¼�·�ÆÂ·Ä�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ÅÈ�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·Ɩ
È¿»É�¿É�¹ÅÃÆÂ»Ê»º�¸Ï�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ�»Ä½·½»º�¸Ï�
�
�É�·É�¼È»»Â·Ä¹»ÈÉ�¿É�ÉÊ¿ÂÂ�Í¿º»ÉÆÈ»·ºƔ�

�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ

�¾»�È»ÆÅÈÊ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»��ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�
�Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�È»¹ÅÈºÉ�·�ÊÅÊ·Â�Å¼�ʸʹʽ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»Ɩ�
ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ5Ɣ� ��É�¹·Ä�¸»�É»»Ä� ¼ÈÅÃ��¾·ÈÊ�ʸƔʸƑ� ¿Ê� ¼ÅÈÃÉ�ʹˀ̈�Å¼�·ÂÂ� ÂÅ¹·Â�
É»ÈÌ¿¹»ÉƔ


��	�����ʽƔʹƔ����±������������������
�������������������
PO SEKTORU

ʸʸʷ���¾»��»ÆÅÈÊ��·Æ¿È·ÄÀ»�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë�Ä·ºÂ»ŨÄÅÉÊ¿�ÂÅÁ·ÂÄ»�É·ÃÅËÆÈ·Ì»�ƺ�·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
�»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»��ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƻ�ºÅ»É�ÄÅÊ�º¿Ů�»È»ÄÊ¿·Ê»�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Ê�·Äº�ÄÅÄƖÆÈÅŰ�Ê�
É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¸ËÊ�ÉÆ»·ÁÉ�Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ�
¿Ì»Ä�Ê¾»�º·Ê·�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Ê�É»¹ÊÅÈ�¿É�ÅÈ¿»ÄÊ»º�ÊÅ�Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Í»�Í¿ÂÂ�·ÉÉËÃ»�¾»È»�Ê¾·Ê�Í»�·È»�ÉÆ»·Á¿Ä½�Å¼��
�É�·É�ºÅÃ¿Ä·ÄÊ�¿Ä�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�
É»ÈÌ¿¹»ÉƔ
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�ÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�ÃÅÉÊÂÏ�º»·Â�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�º¿ÉƖ
·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ�·Äº�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Ɩ�Â¿Ê¿»ÉƔ�
�Ä� Ê¾»É»�·È»·ÉƑ�Í»�»Ä¹ÅËÄÊ»È� Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ�É¾·È»�Å¼��
�É� ¿Ä� Ê¾»� ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��¾»�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�Å¼��
�É�·É�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¿É�ÉÊ¿ÂÂ�½È»·Ê�Í¿Ê¾�
É»ÈÌ¿¹»É�Â¿Á»�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¹ÅÄŲ�¿¹Ê�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â·Í�
·Äº�����¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƔ��Ä�Ê¾»É»�·È»·ÉƑ�·ÂÃÅÉÊ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Æ»È¼ÅÈÃ»º�
¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ��¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�Ê¾»�Â»·ÉÊ�·¹Ê¿Ì»�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�Â¿Á»�
É¾»ÂÊ»ÈÉƑ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»ÉƑ�»Ê¹Ɣ 

TABLE 6.4 SHARE OF SERVICE PROVIDERS FROM THE NGO SECTOR

Service �¾·È»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�
�
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÉÆ»¹¿Ű�¹�É»ÈÌ¿¹»�ƺ¿Ä�̈ƻ

Drop-in centre ʾʼ̈
�»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ� ʽˀ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ ʽʷ̈
�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É� ʻʼ̈

�»ÉÆ¿Ê»�¹·È» ʻʹ̈
Daily accommodation for elderly people ʺʺ̈
�·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�
ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�

ʺʷ̈

�ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É ʺʷ̈

�·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�¿Ä�¹ÅÄƖ
Ų�¿¹Ê�Í¿Ê¾�Ê¾»�Â·Í ʹˀ̈

�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ» ʹʼ̈
Club ʸʿ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺÉ·¼»�
¾ÅËÉ»ƻ ʾ̈

�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É� ʼ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�ƺ½»Ä»È·Â�ÊÏÆ»ƻ ʼ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»� ʷ̈
�¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä ʷ̈

�ÅËÈ¹»Ɠ�������·Äº������	Ƒ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺ

6 ������
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�¾»Ä�Ê¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�Å¸É»ÈÌ»ºƑ�¿ÊÉ�
½ÂÅ¸·Â�ÅÈ¿»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�¿É�Å¸Ì¿ÅËÉƔ��ÃÅÄ½�·ÂÂ�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƑ�
¾ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÃÅÉÊ�·È»�º·Ï�¹·È»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅƖ�
ÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��¾»Ï�·È»�¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»�
Ư�Ê¾¿É�É»ÈÌ¿¹»�¼ÅÈÃÉ�ÅÄ»�¼ÅËÈÊ¾�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƔ��ÅÃ»Ɩ
Í¾·Ê�ÃÅÈ»�ÄËÃ»ÈÅËÉ�·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Å¼�Æ»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�����¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·Äº�·ºËÂÊÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ�

TABLE 6.5 STRUCTURE OF SERVICES PROVIDED BY THE NGO SECTOR

Service Total number of 

É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�
Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ

�¾·È»�Å¼�·�½¿Ì»Ä�É»ÈÌ¿¹»�¿Ä�̈�
Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�
ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ

Daily accommodation for 

¹¾¿ÂºÈ»Ä� Í¿Ê¾� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É

37 ʹˀ̈

�ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�
people

32 ʹʼ̈
�ÅËÉ»� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¼ÅÈ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä�
Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É 11 ˀ̈
�»ÈÉÅÄ·Â�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�·ºËÂÊÉ 11 ˀ̈
�ÅËÉ»� ·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»� ¼ÅÈ� ·ºËÂÊÉ�
º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉ 9 ʾ̈
�»ÉÆ¿Ê»�¹·È»� 5 ʻ̈
Club 5 ʻ̈
Daily accommodation for 

elderly people
4 ʺ̈

Daily accommodation/centre 

¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�·Äº�ÏÅËÄ½�Æ»ÅÆÂ»�
Í¿Ê¾�º¿ÉÊËÈ¸·Ä¹»É�¿Ä�¸»¾·Ì¿ÅËÈ

3 ʹ̈

Drop-in centre 3 ʹ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º�¾ÅËÉ¿Ä½�¼ÅÈ�
Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É� 3 ʹ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�ƺ½»Ä»È·Â�ÊÏÆ»ƻ 1 ʸ̈
�¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�
Ì¿ÅÂ»Ä¹»�ƺ�·¼»�¾ÅËÉ»ƻ 1 ʸ̈
�ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�¹»ÄÊÈ»É 1 ʸ̈
�¾»ÂÊ»È�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä� 0 ʷ̈
�ËÆÆÅÈÊ»º� ¾ÅËÉ¿Ä½� ¼ÅÈ� ÏÅËÄ½�
Æ»ÅÆÂ»�Í¾Å�·È»�½»ÊÊ¿Ä½�
independent

0 ʷ̈

�ÅËÈ¹»Ɠ�������·Äº������	Ƒ��·ÆÆ¿Ä½��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ��»ÈÌ¿¹»É�ËÄº»È�Ê¾»�
�ÅÃÆ»Ê»Ä¹»�Å¼�Ê¾»��Å¹·Â��»Â¼Ɩ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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�¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�¿É�½¿Ì»Ä�¿Ä��·¸Â»�ʽƔ��É�
¹·Ä�¸»�É»»ÄƑ�·�Ê¾¿Èº�Å¼�·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�¿Ä¹ÂËº»�¾ÅËÉ»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�
¼ÅÈ� »Âº»ÈÂÏ� Æ»ÅÆÂ»Ɣ� �·¿ÂÏ� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� ¹¾¿ÂºÈ»Ä� ·Äº� ÏÅËÄ½� Æ»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�·¹¹ÅËÄÊÉ�¼ÅÈ�ʸʻ̈�Å¼�·ÂÂ�ÂÅ¹·Â�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï�Ê¾»�
ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƔ��Ê¾»È�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�ÆÈ»É»ÄÊ�ÊÅ�·�Â»ÉÉ»È�º»½È»»Ɣ�

�ÊËº¿»É�¾·Ì»�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿É�Ì»ÈÏ�¹ÅÃÆ»Ê¿Ê¿Ì»�¿Ä�Ê¾»�·È»·�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�
Â¿Á»�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»�·Ê�¾ÅÃ»�·Äº�º·¿ÂÏ�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƔ��É¿Ä½�Ê¾»�É·Ã»�ÅÈ�É¿Ã¿Â·È�È»ÉÅËÈ¹»ÉƑ��
�É�Ã·Ä·½»�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�»ÇË·ÂÂÏ�
ÇË·Â¿Ê·Ê¿Ì»�·Äº�»ÇË·ÂÂÏ� ¿ÄÊ»ÄÉ¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»É� ¼ÅÈ�·ÆÆÈÅÎ¿Ã·Ê»ÂÏ� Ê¾»�É·Ã»�ÄËÃ¸»È�Å¼�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É1

.  

�ÂÊ¾ÅË½¾� Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ¿É�ËÄ·Ã¸¿½ËÅËÉÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƑ� ¿Ê� ¼·¹»É�·�
ÄËÃ¸»È�Å¼�¹¾·ÂÂ»Ä½»ÉƔ��¾»�Ű�ÈÉÊ�·Äº�ÃÅÉÊ� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�¹¾·ÂÂ»Ä½»� ¿É� Ê¾»� ¼ÅÈÊ¾¹ÅÃ¿Ä½�
Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÉÏÉÊ»ÃƑ�Ê¾ÅË½¾�Ê¾»�¿ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�·ÂÉÅ�¿Äº¿¹·Ê»º�ÉÅÃ»�º¿ů��¹ËÂÊ¿»É�·È¿É¿Ä½�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�Ä»Í�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÆË¸Â¿¹�ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊ�·Äº�ÉÅÃ»�ÅÊ¾»È�¿ÉÉË»ÉƔ�

�É� ¼ÅÈ� Ê¾»� ¼ÅÈÊ¾¹ÅÃ¿Ä½� Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƑ�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�Å¹¹ËÈ� ¿Ä�É»Ì»È·Â�·È»·ÉƔ��Ä»�
È»Â·Ê»É�ÊÅ�ÉÊÈË¹ÊËÈ·Â�ÉÊ·Äº·ÈºÉƔ���È»ÉÆÅÄº»ÄÊ�¾·É�̧ ÅÈÄ�Í¿ÊÄ»ÉÉ�ÊÅ�Ê¾¿É�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�
Í·ÏƓ�ơ�¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÉÏÉÊ»Ã�¾·É�ÄÅÊ�È»¹Å½Ä¿É»º�Ê¾»�·Ã¸¿·Ä¹»�¿Ä�Í¾¿¹¾�ÉÃ·ÂÂ�É»ÈÌ¿¹»�
ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¹·Ä�¸»�¼ÅËÄº�ƾƔƔƔƿ�¾·É�ÄÅÊ�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸»ÊÍ»»Ä�¾·ÈºÍ·È»�·Äº�ÉÅ¼ÊÍ·È»�
·Äº�ˀʼ̈��
��ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÆÈ»Ã¿É»É�·É�Ê¾»¿È�ÆÈÅÆ»ÈÊÏ�ƾƔƔƔƿ�Ê¾»Ï�¹·ÄÄÅÊ�
Å¸Ê·¿Ä�·�¹»ÈÊ¿Ű�¹·Ê»�ÅÄ�Ű�È»ƖŰ�½¾Ê¿Ä½�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�ÄÅÊ�»Ì»Ä�Ê¾ÅÉ»�Í¾Å�¾·Ì»�ËÉ»º�ÆÈ»Ɩ�
Ã¿É»É�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�¼ÅÈ�Ê»Ä�Ï»·ÈÉ�ƾƔƔƔƿ�Ê¾»�ÉÊ·Äº·ÈºÉ�·È»�É»Ê�·ÉÁ»ÍƔ�	ÅÈ�
»Î·ÃÆÂ»Ƒ�ÄÅÊ�»Ì»Ä�ÅÄ»�Å¼�·ÂÃÅÉÊ�ʾ ʷ�º·¿ÂÏ�¹·È»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�developmental 

º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�¾·É� Ê¾»�ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�Å¼� ¿ÄÉÊ·ÂÂ¿Ä½� Ê¾È»»� ÊÅ¿Â»ÊÉƑ�ÅÄ»� ¼ÅÈ�¸ÅÏÉƑ�ÅÄ»� ¼ÅÈ�½¿ÈÂÉ�
·Äº�ÅÄ»�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉÊ·Ů�ơ�ƺ�ÄÊ»ÈÌ¿»ÍƑ��¹ÊÅ¸»È�ʹʷʸʺƻƔ��ÄÅÊ¾»È�º¿Ã»ÄÉ¿ÅÄ�¿É�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�
Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƔ��¾»��
��É»¹ÊÅÈ�Í¿ÂÂ�¾·Ì»�ÊÅ�Æ·ÉÉ�Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�
Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÍÅÈÁ»ÈÉƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�»Î¿ÉÊ¿Ä½�º·Ê·Ƒ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Ê¾·Ê�¿É�
ÉËÆÆÅÉ»º�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉËÆÆÅÈÊƑ�·Äº�Ê¾¿É�¿É�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ� È»ÉÆÅÄºÉ� ÊÅ� ¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�Å¼� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¸ËÊ�ºÅ»É�ÄÅÊ�º»ÃÅÄÉÊÈ·Ê»�
É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»�¿Ä�¿ÊÉ�ÅÍÄ�È¿½¾ÊƔ�

�ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�Í¿Ê¾¿Ä� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ� Ê¾»È»� ¿É�·Ä� ¿ÃÆÂ¿¹¿Ê�º¿Ì¿É¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä�ƺ·ƻ��
�É�
¿Ä¹ÂËº»º�¿Ä�Ê¾»�»Î¹¾·Ä½»�Å¼�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄƑ�Í¾¿¹¾�·È»�Ã·¿ÄÂÏ�Â·È½»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�
È»½ËÂ·ÈÂÏ� Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»� ¿Ä� ¹ÅÄ¼»È»Ä¹»É� ·Äº�Ã»»Ê¿Ä½É�Í¿Ê¾� È»Â»Ì·ÄÊ� ÆÂ·Ï»ÈÉƑ� ·Äº� ƺ¸ƻ�
�
�É� Ê¾·Ê�¹ÅÃ»� ¼ÈÅÃ�ÉÃ·ÂÂ»È�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»ÉƑ�·É�·� ÈËÂ»�ÉÃ·ÂÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ� ƺ¼ÅÈ�
»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Ê¾ÅÉ»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�½·Ê¾»È�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�Ê¾»¿È�Æ·È»ÄÊÉƻƑ�·Äº�Ê¾»Ï�
ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�·¹¹»ÉÉ�ÊÅ�Ê¾»�¿Ä¼ÅÈÃ·Ê¿ÅÄ�·Äº�È»ÉÅËÈ¹»É�Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ�¼ÅÈ�Ê¾»Ã�ÊÅ�ÆÈ»Æ·È»�
¼ÅÈ�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ��ÎÆ»È¿»Ä¹»�ÉÅ�¼·È�¿Ä�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�ÉÅÃ»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�
¾·Ì»�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�È»½¿ÅÄ·Â�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»É�ƺÂ¿Á»�Ê¾»��¿ÃÅìÁ¿�ÁÂË¸�ƺ�¿ÃÅÁ��ÂË¸ƻƑ�
�ºËÁ·¹¿ÅÄ¿�¹»ÄÊ·È�ƺ�ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â��»ÄÊÈ»ƻƑ��ËÄ¹»�ƺ�ËÄƻƑ�·Äº�·Â¿Á»ƻ�¿Äº¿¹·Ê»É�Ê¾·Ê�Ê¾¿É�
Á¿Äº�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¿É�½Å¿Ä½�ÊÅ�¸»�Å¼�½È»·Ê�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»
ʸʸʸ���»�ÅÄ�Ƒ��ÆÅÈ»ºÄÅ�¿ÉÊÈ·Ũ¿Ì·ÄÀ»�ÂÅÁ·ÂÄ¿¾�ÆÈËŨ·Â·¹·�ËÉÂË½·�ÉÅ¹¿À·ÂÄ»�Ð·ŀÊ¿Ê»�Ë��È¸¿À¿Ɠ�ÁÅÄÁËÈ»ÄÊÄÅÉÊ�¿�¿ÄÅÌ·Ê¿ÌÄÅÉÊ�
����É»ÁÊÅÈ·�ƺ�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��»É»·È¹¾�ÅÄ��Å¹·Â��»ÈÌ¿¹»��ÈÅÌ¿º»ÈÉ�Å¼�Ê¾»��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ɠ��ÅÃÆ»Ê¿Ê¿Ì»Ä»ÉÉ�
·Äº��ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»��
���»¹ÊÅÈƻƑ��»Â½È·º»Ƒ�ʹʷʸʺƑ�ÍÅÈÁ¿Ä½�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ

6

111

������
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6.4 Summary and Recommendations for Advocacy Work 

Institutional system. �»È¸¿·� ¾·É� ·� È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ� º»Ì»ÂÅÆ»º� Â»½·Â� ·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�
¼È·Ã»ÍÅÈÁ�Ê¾·Ê�»Ä·¸Â»É�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿Ɩ
É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�·�ÃÅÊ¿Ì·Ê¿Ä½�¼·¹ÊÅÈ�Í·É�Ê¾»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�
Å¼�É»Ì»È·Â�¼ËÄºÉ�Ê¾·Ê�Í»È»�»Ä½·½»º�¿Ä�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾¿É�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�ÄÅÄƖ½ÅƖ�
v»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�É»¹ÊÅÈƔ��ÃÅÄ½�Ê¾»ÃƑ�Å¼�ÉÆ»¹¿·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�·È»�Ê¾»�	ËÄº�¼ÅÈ��Å¹¿·Â�
�ÄÄÅÌ·Ê¿ÅÄÉƑ�Ê¾»�	ËÄº�¼ÅÈ��ËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Å¼��¿É·¸Â»º��»ÈÉÅÄÉƑ����	Ƒ�»Ê¹Ɣ�

Role of the local self-government. �¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�ÉÏÉÊ»Ã�ÆÈÅÌ¿º»É�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�Å¸Â¿Ɩ
½·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�¿Ä�Ê»ÈÃÉ�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�·Äº�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Å¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� ¿Ä¹È»·É¿Ä½ÂÏ� Ű�Ä·Ä¹»� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� ¸ËÊ�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É� Ê¾·Ê� ·È»�
º»Ì»ÂÅÆ»º�ÊÅ�·� Â»ÉÉ»È�»ÎÊ»ÄÊ� ¼·¹»�½È»·Ê�º¿ů��¹ËÂÊ¿»ÉƔ��ÅÃ»�»Â»Ã»ÄÊÉ�Å¼� Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�
ÉÊ¿ÆËÂ·Ê»º�¸Ï�Ê¾»�Ä»Í��·Í�ÅÄ��Å¹¿·Â��»ÈÌ¿¹»É�¾·Ì»�ÄÅÊ�Ï»Ê�¸»»Ä�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�ÆÈ¿Ɩ
Ã·È¿ÂÏ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�»·ÈÃ·ÈÁ»º�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉ�ÊÅ�Â»ÉÉ�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ�
�¾»É»�È»ÉÅËÈ¹»É�É¾ÅËÂº�̧ »�ËÉ»º�ÆÈ»¹¿É»ÂÏ�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾ÅÉ»�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�Ê¾»�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�Ű�Ä·Ä¹»�Ê¾»Ã�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊÂÏƔ��Ä�·ºº¿Ɩ
Ê¿ÅÄƑ�Ä»Í�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�Å¼�ÆË¸Â¿¹�ÆÈÅ¹ËÈ»Ã»ÄÊ�·È»�·�½È»·Ê�¹¾·ÂÂ»Ä½»�¼ÅÈ�ÉÃ·ÂÂ��
�É�
Ê¾·Ê�·È»�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�Ã»»Ê�·ÂÂ�Ê¾»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Å¸Ê·¿Ä¿Ä½�
¸·ÄÁ�½Ë·È·ÄÊ»»ÉƻƔ�

Licensing. �Ì»Ä�Ê¾ÅË½¾�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�¿É�º»Ű�Ä»º�¸Ï�Â·Í�
·Äº�¸ÏƖÂ·ÍÉƑ� ¿Ê�¾·É�ÄÅÊ�Ï»Ê�¸»»Ä�ÆËÊ� ¿Ä�ÆÂ·¹»Ɣ �¾¿É�ÉÏÉÊ»Ã�Í¿ÂÂ�ÆÂ·¹»�Ä»Í�È»ÇË¿È»Ɩ
Ã»ÄÊÉ�¼ÅÈ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê»ÈÃÉ�Å¼�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�·Äº�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�
·ÉÆ»¹ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁƔ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¿É�ÄÅÊ�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�·Äº�·�Â·È½»�ÄËÃ¸»È�Å¼��
�É�Í¿ÂÂ�ÄÅÊ�¸»�·¸Â»�ÊÅ�¼ËÂŰ�Â�Ê¾»�»ÎÆ»¹Ê·Ê¿ÅÄÉ�
ÆÂ·¹»º�ÅÄ�Ê¾»ÃƔ��¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¾·É�Ê¾»�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�
ÆÈÅÌ¿º»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�¿É�·�È»ÉÅËÈ¹»�Ê¾·Ê�·ÂÂ�·¹ÊÅÈÉ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Í¿ÂÂ�
rely on. 

The role of NGOs. �ÂÊ¾ÅË½¾��
�É�·È»�Â»½¿Ê¿Ã·Ê»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�
·Äº�·ÂÊ¾ÅË½¾� Ê¾»È»�·È»�·�ÄËÃ¸»È�Å¼� ¼ËÄºÉ�·Äº�ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹¿»É� Ê¾·Ê�ÉËÆÆÅÈÊ� Ê¾»ÃƑ�
Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Â·È½»ÂÏ�È»Â¿»É�ÅÄ�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�ƺÈ»ÉËÂÊ¿Ä½�¼ÈÅÃ�
Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆ»º�Ä»ÊÍÅÈÁ�Å¼�·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁ�·Äº�
¼·Ã¿ÂÏ�¹»ÄÊÈ»ÉƻƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�·¸ÅËÊ�ÅÄ»�Ê¾¿Èº�Å¼�Ê¾»�ÊÅÊ·Â�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�¿É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï��
�ÉƔ��Ê·Ê»�¼ËÄºÉ�ÉËÆÆÅÈÊ�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼��
�ÉƑ�
Í¾¿Â»�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·È»�ÃÅÈ»�¿ÄÊ»È»ÉÊ»º�¿Ä�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƔ�

�»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁƓ�

1.  Advocacy work for reviving earmarked transfers. �·ÈÃ·ÈÁ»º� ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉ�
¿Ä�Ê¾»��»È¸¿·Ä�¹ÅÄÊ»ÎÊ�É¾ÅËÂº�ÉÅÂÌ»�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»Ã�Ư�È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿ÊÏƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾¿É�ÉÏÉÊ»Ã�¿É�¾·É�ÄÅÊ�Ï»Ê�¸»»Ä�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƔ��ºÌÅ¹·Ê¿Ä½�¼ÅÈ�Ê¾»�È»Ì¿Ì·Â�Å¼�Ê¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃƑ��
�É�¹·Ä�ƺʸƻ�ÍÅÈÁ�ÅÄ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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Ê¾»�ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�ÉÏÉÊ»ÃÉ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�Â»·ÉÊ�º»Ì»ÂÅÆ»º�
ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ� ·Äº� ƺʹƻ�ÍÅÈÁ� ÅÄ� Ê¾»� »ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ� Å¼� Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ� ÉÅËÈ¹»É� Å¼ 
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�

2.  Advocacy work for the establishment of a support system in the licensing 
process. �ÅÃ»�Å¼�Ê¾»�È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉ�É»Ê� ¿Ä�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Í¿ÂÂ�¸»�Ì»ÈÏ�
º»Ã·Äº¿Ä½�·Äº��
�É�Í¿ÂÂ�¾·Ì»�ÊÅ�É»»Á�ÉÏÉÊ»Ã·Ê¿¹�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�ƺʸƻ�º»Ì»ÂÅÆ»º�
�
�É�Ê¾·Ê�¾·Ì»�Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»É�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉË¹¾�·ÉÉ¿ÉÊ·Ä¹»Ƒ�ÅÈ�ƺʹƻ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹�
�ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�

3. Strengthening the negotiating position of NGO service providers 
through networking. �ÂÊ¾ÅË½¾�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�¾·É�É¾ÅÍÄ�Ê¾·Ê�ºÅÄÅÈ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ� ¼ÅÈ�
Ê¾»�Ä»ÊÊ¿Ä½�Å¼��
�É�Å¼Ê»Ä� Â·¹Á� È»ÉËÂÊÉƑ� ¿Ê� ¿É�ÍÅÈÊ¾� ÊÈÏ¿Ä½Ƒ�Í¿Ê¾� Ê¾»�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�
»Ů�ÅÈÊÉ� Å¼��
�ÉƑ� ÊÅ� ¿ÃÆÈÅÌ»� Ê¾»� Ì¿É¿¸¿Â¿ÊÏ� Å¼� Ê¾»� ·ºÌ·ÄÊ·½»É�Å¼��
��É»ÈÌ¿¹»�
ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ�

ʻƔ���ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�ÅÄ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ê¾»�Æ»ÈÃ·Ä»ÄÊ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�
�Ä��»È¸¿·Ƒ�·É�¿Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¹ÅËÄÊÈ¿»É�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÅÄƑ�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÅÄ»ƖÊ¿Ã»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
¾·É�̧ »»Ä�ËÄÄ»¹»ÉÉ·È¿ÂÏ�¿ÄÉ¿ÉÊ»º�ÅÄƔ��Ê�¾·É�Ã·ÄÏ�Ų�·ÍÉ�ƺÂ·È½»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�¹ÅÉÊÉƑ�
¸ËÈº»Ä¿Ä½�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÅÈº»È»ÈƑ�¿ÃÆÅÉ¿Ä½�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Ê¾·Ê�
¹·ÄÄÅÊ�¸»�»ÉÉ»ÄÊ¿·ÂÂÏ�¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�Â»·º¿Ä½�ÊÅ�ËÄ¹»ÈÊ·¿ÄÊÏ�Å¼�Ê¾»�
É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�ÆÈ»Ì»ÄÊÉ�Ê¾»Ã�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ�
ÅÄ�·� ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�¸·É¿É�·Äº�»Ä¾·Ä¹¿Ä½�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƻƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ� ¿Ê� ¿É�
ÆÈÅÆÅÉ»º� Ê¾·Ê��
�É�ÍÅÈÁ� ¿Ä�·�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�Ã·ÄÄ»È�ÅÄ� Ê¾»� ¿ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�·�
ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Ê¾»�Ã¿ººÂ»ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÄÅÊ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ�

6 ������
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7.1 Introduction and Explanation

�Ä»�Å¼� Ê¾»�Å¸À»¹Ê¿Ì»É�Å¼� Ê¾¿É� ÉÊËºÏ�Í·É� Ê¾»� ¿º»ÄÊ¿Ű�¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»ÉÊ�ÆÈ·¹Ê¿¹»É� ¿Ä� Ê¾»�
ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»�¸»ÉÊ�ÆÈ·¹Ê¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¸Ï�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�¹·Ä�¸»�¿º»ÄÊ¿Ű�»º�ÅÄ�ÊÍÅ�Â»Ì»ÂÉƓ�
ƺʸƻ�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�½ÅÅº�ÆÈ·¹Ê¿¹»�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�ƺʹƻ�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�½ÅÅº�
ÆÈ·¹Ê¿¹»�¿Ä�Ê¾»�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�ƺ·Äº�Â»½·Âƻ�»ÄÌ¿ÈÅÄÃ»ÄÊ�Ê¾·Ê�»Ä¹ÅËÈ·½»�
Ê¾»�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

�¾»�Ű�ÈÉÊ�·ÆÆÈÅ·¹¾�ÍÅËÂº�¿ÃÆÂÏ�Ê¾»�É»Â»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�½ÈÅËÆÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ»Ɣ½Ɣ�
É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�
º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�·Äº�·Â¿Á»ƻƑ�·Äº�Ê¾»�¿º»ÄÊ¿Ű�¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Ê¾·Ê�¹ÅÈÈ»Ɩ
ÉÆÅÄº�¸»ÉÊ�ÊÅ�Ê¾»�·ÉÉ¿½Ä»º�É»Ê�Å¼�¹È¿Ê»È¿·Ɣ��ÅÃ»�Å¼�Ê¾ÅÉ»�¹È¿Ê»È¿·�¹ÅËÂº�¸»Ɠ

·ƻ����É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»º�¼ÅÈ�·Ä�»ÎÊ»Äº»º�Æ»È¿Åº�Å¼�Ê¿Ã»�ƺ»Ɣ½Ɣ�ÊÍÅ�ÅÈ�Ê¾È»»�Ï»·ÈÉƻƒ�
¸ƻ���¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�¾·É�¹Â»·È�¹È¿Ê»È¿·�¼ÅÈ�Ê¾»�É»Â»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»Éƒ�
¹ƻ���¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�Á»»ÆÉ�È»¹ÅÈºÉ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�¿Ä�Â¿Ä»�Í¿Ê¾�È»½ËÂ·Ê¿ÅÄÉƒ�
ºƻ���»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�Ã·Á»É�È»½ËÂ·È�·ÉÉ»ÉÉÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�Ä»»ºÉ�·Äº�É·Ê¿É¼·¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»Éƒ�
»ƻ���¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�¾·É�Æ»ÈÉÅÄÄ»Â�·º»ÇË·Ê»ÂÏ�ÊÈ·¿Ä»º�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�
½¿Ì»Ä�É»ÈÌ¿¹»ƒ�
¼ƻ� ��¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�¾·É�½ÅÅº�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾� Ê¾»� È»Â»Ì·ÄÊ�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�
ƺÂÅ¹·ÂƑ�È»½¿ÅÄ·Â�·Äº�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»Éƻ�·Äº�Í¿Ê¾�Ê¾»�¹»ÄÊÈ»É�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�ÍÅÈÁƑ�»Ê¹Ɣƒ�

�¾¿É�¹ÅËÂº�»Ä·¸Â»�ËÉ�ÊÅ� ¿º»ÄÊ¿¼Ï�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�ÉË¹¹»ÉÉ¼ËÂ�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼� ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�ÆÈÅÌ¿º»º�¸Ï��
�ÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·ÂÂ�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�ÉÅ�¼·È�Í¿Ê¾�È»½·Èº�ÊÅ�
Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� É»ÈÌ¿¹»É� ¿Äº¿¹·Ê»É�·� ÉÃ·ÂÂ� ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â� ¼ÅÈ� Ê¾»�¾ÅÈ¿ÐÅÄÊ·Â�
ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�ÁÄÅÍÂ»º½»�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�¿Ɣ»Ɣ�·�ÉÃ·ÂÂ�ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â�¼ÅÈ�
ÃËÊË·Â�Â»·ÈÄ¿Ä½Ɣ��¾»È»�·È»�·Ê�Â»·ÉÊ�ÊÍÅ�ÉÊÈÅÄ½�È»·ÉÅÄÉ�¼ÅÈ�Ê¾¿ÉƓ

a) � ��»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·È»�¸ËÈº»Ä»º�Í¿Ê¾�È»½ËÂ·È�ÍÅÈÁ�·Äº�¾·Ì»�ÄÅ�ÉËů��¹¿»ÄÊ 
ÄËÃ¸»È�Å¼�»ÃÆÂÅÏ»»É�Í¾Å�¹ÅËÂº�¸»�»Ä½·½»º�¿Ä�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�ÁÄÅÍÂ»º½»ƒ�·Äº�
¸ƻ���¾»È»�¿É�ÄÅ�ÉÏÉÊ»Ã¿¹�ÃÅÊ¿Ì·Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Â»·ÈÄ�¼ÈÅÃ�ÅÊ¾»ÈÉ�ƺ¿Ɣ»Ɣ�Ê¾·Ê�ÆÈÅ¹»ÉÉ�º»Æ»ÄºÉ�
ÅÄ�Ê¾»�¿Äº¿Ì¿ºË·Â�ÃÅÊ¿Ì·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ã·Ä·½»ÈÉ�·Äº�»ÎÆ»ÈÊÉƑ�É¿Ä¹»�ÄÅ�ÅÄ»�¼ÅÈ¹»É�Ê¾»Ã�ÊÅ�
ºÅ�ÉÅƻƑ�ÄÅÈ�¿É�¿Ê�Â¿Á»ÂÏ�Ê¾·Ê�ÉË¹¾�·�ÉÏÉÊ»Ã�¿É�ÆËÊ�¿Ä�ÆÂ·¹»�¿Ä�Ê¾»�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�·Äº�Â»½·Â�
¼È·Ã»É�Ê¾·Ê�Í»�¾·Ì»�ÆÈ»É»ÄÊ»º�¿Ä�ÆÈ»Ì¿ÅËÉ�É»¹Ê¿ÅÄÉƔ
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¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É� ¼ÅÈ� Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½�Å¼��
�É�Í¿Ê¾� Ê¾»�ÆËÈÆÅÉ»�Å¼� Ê¾»� È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�
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Ê¾»¿È�ÅÍÄ� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�·Äº� Ê¾»� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»Éƒ� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÅÈ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»É�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�¸Ï�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�»Ä¹ÅËÈ·½»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾¿É�
É»¹ÊÅÈƑ�·Äº�·Â¿Á»Ɣ�

�¾»�·ºÌ·ÄÊ·½»É�Å¼�Ê¾¿É�·ÆÆÈÅ·¹¾�¹·Ä�¸»�ÉËÃÃ·È¿É»º�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�Í·ÏƓ

ƺʸƻ���É»¼ËÂ�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�¿É�Å¸Ê·¿Ä»ºƑ�Í¾¿¹¾�����·Äº�Ê¾»�Æ·ÈÊÄ»ÈÉ�Í¿ÂÂ�ÆÈ»É»ÄÊ�»·É¿ÂÏ�
·Äº�ÆÅÉÉ¿¸ÂÏ�¹ÅÆÏ�¿Ä�Ê¾»¿È�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�ÅÈ�ÉÊ·Ê»Éƒ�
(2)  �ÅÍ»È¼ËÂ�·È½ËÃ»ÄÊÉ� ¼ÅÈ� ÂÅ¸¸Ï¿Ä½�·Äº� Ê¾»� È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»� ¿ÄÊ»È»ÉÊÉ�Å¼�
¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·È»�Å¸Ê·¿Ä»ºƒ
ƺʺƻ���È½ËÃ»ÄÊÉ�·Äº�»Î·ÃÆÂ»É�Ê¾·Ê�Í¿ÂÂ�¸»�º¿È»¹Ê»º�ÊÅÍ·ÈºÉ�Ê¾ÅÉ»�Í¿Ê¾�Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ�
ÆÅÍ»È�ÊÅ�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�Å¸Ê·¿Ä»º�ƺ¿Ä�Ê¾»É»�Ê»ÈÃÉƑ�ÆÅÍ»È¼ËÂ�Ã»·ÄÉ�¼ÅÈ�Ä»½ÅÊ¿·Ê¿ÅÄ�·È»�
obtained); etc.

�ÈÅÌ¿É¿ÅÄ·Â�¹È¿Ê»È¿·� ¼ÅÈ� Ê¾»�É»Â»¹Ê¿ÅÄ�Å¼�½ÅÅº�ÆÈ·¹Ê¿¹»�»Î·ÃÆÂ»É� ¿Ä¹ÂËº»Ɠ� ƺʸƻ� �ÄŲ�ËƖ
»Ä¹»�ƺ�ÅÍ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�¿É�Ê¾»�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�ÊÅ�Ê¾»�ÅÌ»È·ÂÂ�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼�
·��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈƜ��ÅÍ� ÂÅÄ½ƖÂ·ÉÊ¿Ä½� ¿É� Ê¾»� ¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�Å¼� Ê¾»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃƜƻƒ�
ƺʹƻ��¾»�ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â�¼ÅÈ�È»ÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄ�ƺ�¾·Ê�¿É�Ê¾»�»ÎÊ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÆÅÊ»ÄÊ¿·Â�¼ÅÈ�È»ÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄƜ�
�ÅÍ�Ã·ÄÏ�Ê¿Ã»É�¿É�Ê¾»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�È»ÆÂ¿¹·Ê»ºƜƻƒ�·Äº�ƺʺƻ��ÅÉÊ�·Äº�ÆÈÅŰ�Ê�È·Ê¿Å�ƺ�ÅÍ�
ÆÅÉ¿Ê¿Ì»�¿É�Ê¾»�¹ÅÉÊ�·Äº�ÆÈÅŰ�Ê�È·Ê¿ÅƜƻƔ�

�¾»�¹ËÈÈ»ÄÊ�ÉÊËºÏ�¾·É�¿º»ÄÊ¿Ű�»º�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�½ÅÅº�ÆÈ·¹Ê¿¹»Ƒ�Í¾¿¹¾�Í¿ÂÂ�
¸»�»ÎÆÂ·¿Ä»º�¿Ä�ÃÅÈ»�º»Ê·¿Â�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�É»¹Ê¿ÅÄÉƓ

ʸƔ���Å¹·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�
ʹƔ���»½¿ÉÊ»ÈÉ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�
ʺƔ���»ÊÍÅÈÁ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�
ʻƔ���»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»É
ʼƔ���ÈÅÉÉƖÉ»¹ÊÅÈ·Â�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�

7.2 Local and National Foundations

�Æ»¹¿·Â� ¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»� ÊÅ� Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É� ¿É�·ÊÊÈ¿¸ËÊ»º� ÊÅ�
Ê¾»�º¿Ì»ÈÉ¿Ű�¹·Ê¿ÅÄ�·Äº�ÉÊ·¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ÉÅËÈ¹»ÉƔ�
»Ä»È·ÂÂÏƑ�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É�·È»�
Ű�Ä·Ä¹»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�ÂÅ¹·ÂƑ�È»½¿ÅÄ·Â�·Äº�ÉÊ·Ê»�̧ Ëº½»ÊÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�ÂÅ¹·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�¾·Ì»�
·Ä�»ÇË·ÂÂÏ�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�·Äº�Ê¾»Ï�½»Ä»È·ÂÂÏ�ÉËÆÆÅÈÊ�ÉÃ·ÂÂƖÉ¿Ð»�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƔ�

�¾»Ä�Í»�ÉÆ»·Á�Å¼�ÉÊ·Ê»ƖÂ»Ì»Â�¼ËÄºÉƑ�Ê¾»�º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ÉÊ·¸Â»�
·Äº�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»�ÅÈ¿»ÄÊ»º�¼ËÄºÉ�·È»�Ê¾»�¼ËÄºÉ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�ÅÈ�»·ÈÃ·ÈÁ»º�
¼ËÄºÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÄÅÄƖ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾»�Ű�ÈÉÊ� ¹ÅÄÊ·¿Ä�
È»½ËÂ·È�Ê»Äº»ÈÉ�Å¼�Ê¾»��»È¸¿·Ä�·Äº��ÈÅ·Ê¿·Ä�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�Ê¾ÈÅË½¾�Í¾¿¹¾�·ÉÉÅ¹¿·Ɩ
Ê¿ÅÄÉ�Å¼�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¼ÅÈ�º¿Ů�»È»ÄÊ�Ê·È½»Ê�½ÈÅËÆÉ�

7 ������������	���	�������
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·È»� Ű�Ä·Ä¹»ºƔ� �� ½ÅÅº� »Î·ÃÆÂ»� Å¼� �
�� »·ÈÃ·ÈÁ»º� ¼ËÄºÉ� ¿É� Ê¾»��ÅÄÊ»Ä»½È¿Ä�
�ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»��ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�	ËÄºÉ�ÊÅ��ÅÄƖ
ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ·Â��È½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƔ��¾¿É�
�ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ�¾·É�¸Ëº½»Ê·ÈÏ�¼ËÄºÉ�·Ì·¿Â·¸Â»�·Äº�¿Ê�º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»É�Ê¾»Ã�Ê¾ÈÅË½¾�¹·ÂÂÉ�
ÅÄ�·Ä�·ÄÄË·Â�Â»Ì»ÂƔ��ÆÆÅÉ¿Ê»�ÊÅ�Ê¾»��ÈÅ·Ê¿·Ä��·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�
�»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƑ�¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�¼ËÄºÉ�¿É�·ÂÂÅ¹·Ê»º�ÊÅ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�
¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ƺÃÅÈ»�Ê¾·Ä�¾·Â¼ƻƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�Ê¾»��·Ê¿ÅÄ·Â�
	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¿É�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·ÂÂÏ�ÉÊÈË¹ÊËÈ»ºƑ�Í¾¿Â»�Ê¾»��ÅÄÊ»Ä»½È¿Ä��ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ�¿É�ÅÄÂÏ�
·Ä�·º�¾Å¹�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃƔ��ÂÊ¾ÅË½¾�Ê¾»�ÉÊËºÏ�È»¹ÅÈºÉ�É»Ì»È»�¹È¿Ê¿¹¿ÉÃ�Å¼�¿ÊÉ�ÍÅÈÁƑ�Ê¾»�
Ã»È»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�ÉË¹¾�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄºÉ�Ã»·ÄÉ�·�É¾¿¼Ê�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅ¹»ÉÉ�Å¼�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�
Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

�ÅÊ¾�½ÈÅËÆÉ�Å¼�¼ËÄºÉ�¾·Ì»�º»Ì»ÂÅÆ»º�ÆÈÅ¹»ºËÈ»É�Ê¾·Ê�È»ÇË¿È»�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
·Äº� ·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ¹·Æ·¹¿Ê¿»É� ÅÄ� Ê¾»� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»� ·ÆÆÂ¿¹·ÄÊÉƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ� ÅÄ»�
¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�É»½Ã»ÄÊ�Å¼��
�É�¿É�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�·ÆÆÂÏ�¼ÅÈ�Ê¾»É»�¼ËÄºÉƑ�·Äº�Ê¾ÅÉ»�·È»�Ê¾»�
Æ·ÈÊ¿¹ËÂ·ÈÂÏ�ÉÃ·ÂÂ�ÂÅ¹·Â��
�É�·Äº�¹¿Ì¿¹�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƑ�Í¾¿¹¾�·È»�¹ÂÅÉ»ÉÊ�ÊÅ�Ê¾»�¹¿Ê¿Ð»ÄÉ�
·Äº�Ê¾»¿È�ÆÈÅ¸Â»ÃÉƑ�¾·Ì»�ÉÊÈÅÄ½»È�ÉÅ¹¿·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�ƺÊ¾»Ï�·È»�ÉÅ¹¿·ÂÂÏ�well-rooted), 

·È»�Â»ÉÉ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É»º�·Äº�·È»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƔ��¾»¿È�
Ä»»ºÉ�·È»�È»ÉÆÅÄº»º�ÊÅ�¸Ï�ÂÅ¹·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�Â¿Á»�	���1

 (former BCIF – Balkan 

�ÅÃÃËÄ¿ÊÏ� �Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�	ËÄºƻ� ¼ÈÅÃ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ� Ê¾»��È·½�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÈÅÃ�Serbia 

ƺ·ÂÉÅ� Ê¾»� ¼ÅÈÃ»È� ���	ƻƑ� ÅÈ� �Â·½·Â¿¹·� Ư� Ê¾»� 	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� Å¼�
Ê¾»� �Å¹·Â� �ÅÃÃËÄ¿ÊÏ� ¿Ä� �ÈÅ·Ê¿·Ɣ� ��¾»É»� ¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ� »Ä·¸Â»� Ê¾»� ¼¿Ä·Ä¹¿Ä½�
of ½È·ÉÉÈÅÅÊÉ� ¹¿Ì¿¹� ¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�·ÄºƑ� ·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� ÅËÈ� ÉÊËºÏƑ� Ê¾»¿È�ÍÅÈÁ�ÆÈÅºË¹»É�
ÊÍÅ�Ã·¿Ä�¸»Ä»Ű�ÊÉƓ� ƺʸƻ� Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»� ÉËÆÆÅÈÊ� ¼ÅÈ� ÉÃ·ÂÂ»È� ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉƑ� ÉÅÃ»�Å¼�
Í¾¿¹¾�¾·Ì»�º»Ì»ÂÅÆ»º�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÅÌ»È�Ê¿Ã»�ÊÅ�·ÆÆÂÏ�¼ÅÈ�ÅÊ¾»È�Ã»·ÄÉ�·É�Í»ÂÂƑ�·Äº�
ƺʹƻ�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�ÉËÆÆÅÈÊ�ÊÅ�¿ÄÄÅÌ·Ê¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Í¾¿¹¾�Ê¾»Ï�ÍÅËÂº�ÄÅÊ�¸»�·¸Â»�ÊÅ�
Ű�Ä·Ä¹»�ÅÊ¾»ÈÍ¿É»Ɣ��·ÄÏ�È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉ�ÆÅ¿ÄÊ»º�ÅËÊ�Ê¾·Ê�ÊÅº·ÏƑ�Ê¾»È»�¿É�·�Â·¹Á�Å¼�ÀËÉÊ�
Ê¾¿É�ÊÏÆ»�Å¼�ÂÅ¹·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄƑ�Í¾¿¹¾�ÍÅËÂº�Ã»·Ä�·�ÉÅËÈ¹»�Å¼�¼ËÄºÉ�·Äº�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�Â·È½»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƔ��Ê� ¿É�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÊÅ�
ÄÅÊ»�¾»È»�Ê¾·Ê�Ê¾»È»�¿É�·Ä�ËÄº¿Ì¿º»º�ÅÆ¿Ä¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»��
��·Äº�ºÅÄÅÈ�¹ÅÃÃËÄ¿Ê¿»É�
Ê¾·Ê� Ê¾»È»� ¿É� ·� Ä»»º� ¼ÅÈ� ¸Ë¿Âº¿Ä½� ·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»� ·Äº�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ� ¹·Æ·¹¿Ê¿»É� ¿Ä�
�
�É�¿Ä�ÅÈº»È�¼ÅÈ�Ê¾»Ã�ÊÅ�·ÆÆÂÏ�ÉË¹¹»ÉÉ¼ËÂÂÏ�¼ÅÈ�¼ËÄºÉƔ��¾¿É�ÊÏÆ»�Å¼�ÅÈ¿»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�ÊÅ�
Ê¾»�ÆÈÅÀ»¹Ê�ÉÊÈË¹ÊËÈ¿Ä½�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�Ã·Ï�¸»�¿Ä�ÅÆÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�¿ÄÊ»ÄÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÂÅ¹·Â�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�·Äº�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ

ʸʸʹ����¾»�	����	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�Ã·Ä·½»º�ÊÅ�ÉÊ¿ÃËÂ·Ê»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÃ·ÂÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�Ê¾ÈÅË½¾�·�
ÉÅ¹¿·Â�ÊÈ·ÄÉ¿Ê¿ÅÄ�ÆÈÅ½È·ÃÃ»Ɣ��Ä�Ê¾»�·¸É»Ä¹»�Å¼�¼ËÄºÉƑ�Ê¾»�ÆÈÅ½È·ÃÃ»�Í·É�¹ÂÅÉ»º�ƺ·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê»ÉÊÅÃÅÄ¿»É�Å¼�ÅËÈ�
È»ÉÆÅÄº»ÄÊÉƑ�	����·ÆÆÂ¿»º�ÊÅ�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº�¼ÅÈ�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼��
�ÉƑ�·Äº�ÊÅ�Ê¾»����¼ÅÈ�¼ËÄºÉ�¼ÅÈ�È»½È·ÄÊ¿Ä½Ƒ�¸ËÊ�
Ê¾ÅÉ»�·ÆÆÂ¿¹·Ê¿ÅÄÉ�Í»È»�È»¼ËÉ»ºƻƔ�����
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7.3 Registers of Service Providers

�Ä�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÆÈ»¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·É�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅƖ
Ì¿º»È�¿É�Ê¾»�»Î¿ÉÊ»Ä¹»�Å¼�¹Â»·È�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�Â»Ì»Â�Å¼�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�·Äº�¹ËÈÈ»ÄÊ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƔ�
�¾»�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�Å¼�º·Ê·¸·É»É�·Äº�È»½¿ÉÊ»ÈÉ�Å¼��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¹·Ä�¸»�É»»Ä�
ÃÅÉÊ�¹Â»·ÈÂÏ�¿Ä�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈ¿»É�¿Ä�Í¾¿¹¾�Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ�»Î¿ÉÊƑ�Â¿Á»��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�
·Äº��ÅÉÅÌÅƔ��Äº»È�ÉË¹¾�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»ÉƑ�ÄÅ�ÅÄ»�¹·Ä�¹Â·¿Ã�Í¿Ê¾�¹»ÈÊ·¿ÄÊÏ�Í¾·Ê�Ê¾»�
É¾·È»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�Ã·ÈÁ»Ê�¿ÉƑ�¾ÅÍ�Ã·ÄÏ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�¿Ê�É»ÈÌ»É�
·ÄºƑ�·¹¹ÅÈº¿Ä½ÂÏƑ�Í¾·Ê�¿ÊÉ�Í¿º»È�ÉÅ¹¿·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�¿ÉƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�»Ì»ÈÏ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�¿É�Ã·º»�ÃÅÈ»�º¿ů��¹ËÂÊ�É¿Ä¹»�Ê¾»È»�·È»�ÄÅ�¹Â»·È�¿Äº¿¹·ÊÅÈÉ�·¸ÅËÊ�
»¿Ê¾»È�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ƺ¹ËÈÈ»ÄÊ�·Äº�ÆÅÉÉ¿¸Â»ƻ�ÅÈ�·¸ÅËÊ�Ê¾»�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�
¼ÅÈ�Ê¾»¿È�¼ËÂŰ�ÂÃ»ÄÊƔ�
ÅÅº�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�È»½¿ÉÊ»ÈÉ�ƺº·Ê·¸·É»Éƻ�·É�·�ÆÅÂ¿¹Ï�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�
¹·Ä�¸»� ¼ÅËÄº� ¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·Äº��»È¸¿·Ƒ�Í¾»È»� È»É»·È¹¾�ÅÄ� ÂÅ¹·Â� ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�
É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¿É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»ºƔ��Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ�Ê¾»�º·Ê·¸·É»�¿Ä�ÇË»ÉÊ¿ÅÄ�¿É�
Ê¾»�º·Ê·¸·É»�ÆÈ»Æ·È»º�¸Ï�Ê¾»������¼ÅÈ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ��Ê�¿É�È»½ËÂ·ÈÂÏ�
ËÆº·Ê»ºƑ�¾·É�·�Â¿Ã¿Ê»º�·ÃÅËÄÊ�Å¼�º·Ê·�·Äº�¿É�¹ÅÄ¹»¿Ì»º�ÉÅ�Ê¾·Ê�¿Ê�¹·Ä�¸»�Ã·¿ÄÊ·¿Ä»º�
»·É¿ÂÏ�Í¿Ê¾ÅËÊ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�Â·È½»�·Äº�º»Ã·Äº¿Ä½�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�ÅÈ�È»É»·È¹¾ interve- 

ÄÊ¿ÅÄÉƔ��¿Ã¿Â·ÈÂÏƑ� Ê¾»��Å¹¿·Â� �Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº��ÅÌ»ÈÊÏ��»ºË¹Ê¿ÅÄ��Ä¿Ê� ƺ�����ƻ�Å¼� Ê¾»�

ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�Å¼��»È¸¿·�¹ÅÄºË¹Ê»º�·�ÉËÈÌ»Ï�Í¿Ê¾�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·Ê�Ê¾»�»Äº�Å¼�
ʹʷʸʹ�·Äº�Ã·º»�·�¸·É»�Å¼�ÂÅ¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ�

�Ä��»È¸¿·Ƒ�ËÄº»È�Ê¾»�·ËÉÆ¿¹»É�Å¼�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�Ê¾»È»�¿É�
·ÂÉÅ�·�º·Ê·¸·É»�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É�ÅÄ�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�Â»Ì»ÂƑ�Í¾¿¹¾�¿É�ÆË¸Â¿¹ÂÏ�·Ì·¿Â·¸Â»�ÅÄ�Ê¾»¿È�É¿Ê»�
·Äº�»·É¿ÂÏ�·¹¹»ÉÉ¿¸Â»�¼ÅÈ�ËÉ»ÈÉƔ��¾¿É�º·Ê·¸·É»�¿É�¹ÅÄ¹»¿Ì»º�ÉÅÃ»Í¾·Ê�º¿Ů�»È»ÄÊÂÏ�ÊÅ�
Ê¾»�ÆÈ»Ì¿ÅËÉ�ÊÍÅ�º·Ê·¸·É»É�Ư�º·Ê·�ÅÄ�Ê¾»�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�¿É�»ÄÊ»È»º�ÅÄ�·�ÌÅÂËÄÊ·ÈÏ�¸·É¿É�¸Ï�
Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Ê¾»ÃÉ»ÂÌ»ÉƔ

�Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄ� ÊÅ�¸»¿Ä½�ÆÅÂ¿¹Ï� ÊÅÅÂÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƑ� È»½¿ÉÊ»ÈÉ�·È»�·�ÆÅÍ»È¼ËÂ�
Ã»·ÄÉ�Å¼�·ºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�È»ÆÈ»É»ÄÊ·Ê¿Ì»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƑ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�Í¾»Ä�º·Ê·�
É¾ÅÍÉ�Ê¾·Ê�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�É»½Ã»ÄÊ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É� ¿É�Æ»È¼ÅÈÃ»º�Í¿Ê¾¿Ä� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�
ƺÉË¹¾�·É�É»ÈÌ¿¹»É� ¼ÅÈ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»Ä�Í¿Ê¾�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»É�ÅÈ�
Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�Ì¿ÅÂ»Ä¹»�¿Ä�¸ÅÊ¾�¹ÅËÄÊÈ¿»Éƻ�ÅÈ�Í¾»Ä�¿Ê�É¾ÅÍÉ�Ê¾»�¾¿½¾�º»Æ»Äº»Ä¹»�Å¼�Ê¾»�
Í¾ÅÂ»�ÉÏÉÊ»Ã�ÅÄ�ÂÅ¹·Â��
��É»ÈÌ¿¹»É�ƺ·É�¿É�Ê¾»�¹·É»�Í¿Ê¾��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƔ

7.4 Networks of Service Providers

�¾»�ÉÊËºÏ� È»¹ÅÈºÉ�·Ê� Â»·ÉÊ� ÊÍÅ�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼� ¿ÄÊ»È»ÉÊƖ¸·É»º�Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½�Å¼��
�É�
º»·Â¿Ä½�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»�Ű�ÈÉÊ�»Î·ÃÆÂ»�¿É�Ê¾»��ÅÉÅÌÅ�
�¾»ÂÊ»ÈÉƠ��Å·Â¿Ê¿ÅÄƑ�·�¹Å·Â¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�Ã·Ä·½»�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¼ÅÈ�Ì¿¹Ê¿ÃÉ�Å¼�
ºÅÃ»ÉÊ¿¹�Ì¿ÅÂ»Ä¹»Ɣ��¾¿É�¹Å·Â¿Ê¿ÅÄ�»Î¿ÉÊ»º�¿Ä¼ÅÈÃ·ÂÂÏ�É¿Ä¹»�ʹʷʷʽƑ�·Äº�¾·É�ÅÆ»È·Ê»º�
¼ÅÈÃ·ÂÂÏ�É¿Ä¹»�ʹʷʸʸƔ��Ê�Ã·Ä·½»É�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�
ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·Äº�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƑ�ÉÅ�Ê¾·Ê�ÄÅÍ�·ÂÂ�É¾»ÂÊ»ÈÉ�¾·Ì»�È»½ËÂ·È�

7 ������������	���	�������
������������������
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Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�·Äº�ËÉ»�¼È»»�ÆÈ»Ã¿É»É�¹»º»º�ÊÅ�Ê¾»Ã�¸Ï�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ��¾»�
ÍÅÈÁ� Å¼� É¾»ÂÊ»ÈÉ� ¾·É� ÂÅÄ½�¸»»Ä� ÉÊÈÅÄ½ÂÏ� ÉËÆÆÅÈÊ»º�¸Ï� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� ºÅÄÅÈÉƑ� ·Äº�
Ê¾»�¹Å·Â¿Ê¿ÅÄ�¿ÊÉ»Â¼�»Ã»È½»º�·É�Æ·ÈÊ�Å¼�·�ÆÈÅÀ»¹ÊƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�¿Ê�¿É�¼ÅËÄº»º�ÅÄ�
Ê¾»�¹Â»·È�·Äº�¿º»ÄÊ¿¹·Â�Å¸À»¹Ê¿Ì»É�Å¼�·ÂÂ�Ã»Ã¸»ÈÉƑ�·Äº�Ê¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�»Ì»Ä�Ê¾ÅË½¾�¿Ê�¿É�
ÄÅÊ�¹ÅÃÆÈ»¾»ÄÉ¿Ì»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�·ÉÆ»¹Ê�Å¼�Ê¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�ÅÊ¾»È��
�É�Ê¾·Ê�º»·Â�Í¿Ê¾�·�
Í¿º»�È·Ä½»�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾¿É�¹Å·Â¿Ê¿ÅÄ�ÆÈ»É»ÄÊÉ�·�½ÅÅº�»Î·ÃÆÂ»�Å¼�Ê¾»�
¿ÄÊ»È»ÉÊƖ¸·É»º�Â¿ÄÁ¿Ä½�Å¼��
�É�¼ÈÅÃ�ÅÄ»�Ű�»ÂºƔ

�ÄÅÊ¾»È�»Î·ÃÆÂ»� ¿É� Ê¾»��ÅÄÊ»ÁÊ·��ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼��»ÈÌ¿¹»��ÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�Í¾¿¹¾�Í·É�
»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�¿Ä��»È¸¿·Ɣ��¾»�·ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�»Ã»È½»º�·É�·�È»ÆÂÏ�ÊÅ�Ê¾»�ÉÊÈË¹ÊËÈ·Â�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�
Å¼��
�É�¿Ä��»È¸¿·�·Äº�Ê¾»�ÃÅÉÊ� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÆÈÅ¸Â»Ã�Ê¾»Ï�¼·¹»º�Ư�·�ºÏÉ¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ·Â�
ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�»·ÈÃ·ÈÁ»º�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉƑ�Í¾¿¹¾�Í»È»�ÉËÆÆÅÉ»º�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�ÉÊ·¸Â»�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�
Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�·Äº�Ê¾ËÉ�¼ÅÈ�Ê¾»��
�É�ÆÈÅÌ¿º¿Ä½�Ê¾»ÃƔ�

7.5 Resource Centres
�ÏÆ¿¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·È»�ÉÃ·ÂÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»�
¿Ä�º»Ã·Äº¿Ä½�¹·ÂÂÉ� ¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ���É¿Ã¿Â·È�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�¹·Ä�·ÂÉÅ�
¸»�É»»Ä�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�É¿Ä¹»�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�»ÄÅË½¾�
»ÎÆ»È¿»Ä¹»º�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ� ¿Ä�ÅÈº»È� ÊÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»� ¿Ä� Ê¾»�ÃÅÈ»�º»Ã·Äº¿Ä½�ÆÈÅƖ�
ject ¹Ï¹Â»ÉƔ��Ä�ÉË¹¾�É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉƑ�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ�·Äº��
�É�ËÉ»�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼�
Ì·È¿ÅËÉ�¼ÅÈÃ·Â�ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Â�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»ÉƔ

�¾»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»É�¹·Ä�¸»�Æ»È¼ÅÈÃ»º�¸Ï�ÆË¸Â¿¹�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÅÈ�
�
�ÉƔ��Ä�ÉÅÃ»�¹·É»ÉƑ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»�¿É�ËÄº»ÈÊ·Á»Ä�¸Ï�ÃÅÈ»�
º»Ì»ÂÅÆ»º� ·Äº� Â·È½»È��
�É� Â¿Á»� Ê¾»��¿ÃÅìÁ¿� ÁÂË¸� ƺ�¿ÃÅÁ��ÂË¸ƻ� ¿Ä� �ÄÀ·Ũ»Ì·¹�
or Ê¾»��ºËÁ·¹¿ÅÄ¿� ¹»ÄÊ·È� ƺ�ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â��»ÄÊÈ»ƻ� ¿Ä� �»ÉÁÅÌ·¹Ɣ��¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»�
·Ì·¿Â·¸Â»�º·Ê·Ƒ�Ê¾»¿È�ÈÅÂ»�¿É�ÃËÂÊ¿ƖÉ¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊƔ�	¿ÈÉÊƑ�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�
Ã·Ä·½»È¿·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¿Ä�ÍÈ¿Ê¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·Äº�È»ÆÅÈÊÉƑ�Ã·Ä·½¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·Äº�̧ Ëº½»ÊÉƑ�
»Ê¹Ɣ��»¹ÅÄºƑ�Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¿Ä�Ê¾»�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�Å¼�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�
Ê¾·Ê�·¹¹ÅÃÆ·Ä¿»É� Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� ¿Ä�ÍÈ¿Ê¿Ä½� Ê¾»� ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ�º»¹¿É¿ÅÄÉƑ�
»Ê¹Ɣ��¾¿ÈºƑ�Ê¾»Ï�¾·Ì»�·Ä�¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�Ê¾»�Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½�Å¼�Ì·È¿ÅËÉ�ÆÂ·Ï»ÈÉ�ÅÄ�Ê¾»�
ÂÅ¹·ÂƑ�È»ÆË¸Â¿¹�·Äº�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�Â»Ì»ÂÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»É»�¼ËÄ¹Ɩ
Ê¿ÅÄÉ� ¿É�ÄÅÊ� ¼ÅÈÃ·Â¿É»º�·Äº�Ê¾»È»�·È»�ÄÅ�¹Â»·È� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¸»¾¿Äº�
Ê¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃƔ� �ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ� ¿Äº¿¹·Ê»º� Ê¾»� »·ÈÂ¿»È� ÆÈ·¹Ê¿¹»� Å¼� »ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½� ËÄ¿ÊÉ�
¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�·Äº�»Ì·ÂË·Ê¿Ä½�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�¼ËÄºÉ�Å¼�Ê¾»�
�¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·É�ÅÄ»�Å¼� Ê¾»� ¼·¹ÊÅÈÉ� Ê¾·Ê 
¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»º�ÊÅ�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Â¿Ä½�Å¼�Ê¾»É»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·É�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»ÉƔ

�ÄÅÊ¾»È� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ� ¿ÄÌÅÂÌ»É� ÆË¸Â¿¹� È»ÉÅËÈ¹»� ¹»ÄÊÈ»ÉƔ��¾»�ÃÅÉÊ�
º»Ì»ÂÅÆ»º�Å¼�Ê¾»É»�¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�¿É�¹»ÈÊ·¿ÄÂÏ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅƖ
Ê»¹Ê¿ÅÄ� ¿Ä��»È¸¿·Ɣ��¾¿É� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¾·É�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�º»Ì»ÂÅÆ»º� ¼ÅÈ� ¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�
ÊÈ·¿Ä¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�·Äº�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ��ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�½¿Ì»Ä�
Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÇË·Â¿ÊÏ�¹ÅÄÊÈÅÂ�¿É�Ê¾»�É·Ã»�»Ì»ÈÏÍ¾»È»�ƺ¿Ä��»È¸¿·Ƒ��ÈÅ·Ê¿·�·Äº�
�ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƻƑ�È»ÉÅËÈ¹»É�º»Ì»ÂÅÆ»º�¿Ä��»È¸¿·�·È»�·¹ÊË·ÂÂÏ�Å¼�È»½¿ÅÄ·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»Ɣ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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7.6 Cross-Sectoral Initiatives

�ÏÆ¿¹·Â�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·È»�ÉÃ·ÂÂ�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�
Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�ÉËů��¹¿»ÄÊ�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊ�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÊÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Ɩ
Æ·Ê»�¿Ä�º»Ã·Äº¿Ä½�¹·ÂÂÉ�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ���É¿Ã¿Â·È�É¿ÊË·Ê¿ÅÄ�¹·Ä�
·ÂÉÅ�¸»�É»»Ä�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÂÅ¹·Â�É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƑ�É¿Ä¹»�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�Ê¾»Ï�ºÅ�ÄÅÊ�¾·Ì»�
»ÄÅË½¾�»ÎÆ»È¿»Ä¹»º�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂÉ�¿Ä�ÅÈº»È�ÊÅ�Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê»�¿Ä�Ê¾»�ÃÅÈ»�demanding 

ÆÈÅÀ»¹Ê� ¹Ï¹Â»ÉƔ� �Ä� ÉË¹¾� É¿ÊË·Ê¿ÅÄÉƑ� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉ� ·Äº��
�É� ËÉ»� Ê¾»�
ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼�Ì·È¿ÅËÉ�¼ÅÈÃ·Â�ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Â�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»ÉƔ

�¾»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄ�Å¼� Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»É�¹·Ä�¸»�Æ»È¼ÅÈÃ»º�¸Ï�ÆË¸Â¿¹� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�ÅÈ�
�
�ÉƔ��Ä�ÉÅÃ»�¹·É»ÉƑ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»�¿É�ËÄº»ÈÊ·Á»Ä�¸Ï�ÃÅÈ»�
º»Ì»ÂÅÆ»º�·Äº�Â·È½»È��
�É�Â¿Á»�Ê¾»��¿ÃÅìÁ¿�ÁÂË¸�ƺ�¿ÃÅÁ��ÂË¸ƻ�¿Ä��ÄÀ·Ũ»Ì·¹�ÅÈ�
Ê¾»��ºËÁ·¹¿ÅÄ¿�¹»ÄÊ·È�ƺ�ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â��»ÄÊÈ»ƻ�¿Ä��»ÉÁÅÌ·¹Ɣ��¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»�available 

º·Ê·Ƒ� Ê¾»¿È�ÈÅÂ»� ¿É�ÃËÂÊ¿ƖÉ¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊƔ�	¿ÈÉÊƑ� Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº�manageri-

·Â�ÉËÆÆÅÈÊ� ¿Ä�ÍÈ¿Ê¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·Äº� È»ÆÅÈÊÉƑ�Ã·Ä·½¿Ä½�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ�·Äº�¸Ëº½»ÊÉƑ�»Ê¹Ɣ�
�»¹ÅÄºƑ� Ê¾»Ï�ÆÈÅÌ¿º»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ� ¿Ä� Ê¾»�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ�Å¼�ºÅ¹ËÃ»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�
Ê¾·Ê� ·¹¹ÅÃÆ·Ä¿»É� Ê¾»� É»ÈÌ¿¹»ÉƑ� ¿Ä� ÍÈ¿Ê¿Ä½� Ê¾»� ÂÅ¹·Â� É»Â¼Ɩ½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊ� º»¹¿É¿ÅÄÉƑ�
»Ê¹Ɣ��¾¿ÈºƑ� Ê¾»Ï� ¾·Ì»� ·Ä� ¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ� ÈÅÂ»� ¿Ä� Ê¾»� Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½� Å¼� Ì·È¿ÅËÉ� ÆÂ·Ï»ÈÉ� ÅÄ�
Ê¾»� ÂÅ¹·ÂƑ� È»ÆË¸Â¿¹�·Äº� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� Â»Ì»ÂÉƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ� Ê¾»�½È»·Ê»ÉÊ� Æ·ÈÊ� Å¼� Ê¾»É»�
¼ËÄ¹Ê¿ÅÄÉ� ¿É� ÄÅÊ� ¼ÅÈÃ·Â¿É»º� ·Äº� Ê¾»È»� ·È»� ÄÅ� ¹Â»·È� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�
¸»¾¿Äº�Ê¾¿É�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃƔ��ÄÊ»ÈÌ¿»ÍÉ�¿Äº¿¹·Ê»º�Ê¾»�»·ÈÂ¿»È�ÆÈ·¹Ê¿¹»�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�
ËÄ¿ÊÉ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�·Äº�»Ì·ÂË·Ê¿Ä½�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�Í¿Ê¾¿Ä�Ê¾»�¼ËÄºÉ�Å¼�
Ê¾»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈƑ��ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�·Äº��Å¹¿·Â��ÅÂ¿¹Ï�·É�ÅÄ»�Å¼�Ê¾»�¼·¹ÊÅÈÉ�Ê¾·Ê�
¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ»º�ÊÅ�Ê¾»�ÆÈÅŰ�Â¿Ä½�Å¼�Ê¾»É»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�·É�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»ÉƔ

�ÄÅÊ¾»È� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â� Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ� ¿ÄÌÅÂÌ»É� ÆË¸Â¿¹� È»ÉÅËÈ¹»� ¹»ÄÊÈ»ÉƔ� �¾»� ÃÅÉÊ�
º»Ì»ÂÅÆ»º�Å¼� Ê¾»É»� ¿Ä� Ê¾»� È»½¿ÅÄ� ¿É� ¹»ÈÊ·¿ÄÂÏ� Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹� �ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¼ÅÈ��Å¹¿·Â�
�ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ɣ��¾¿É�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¾·É�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�º»Ì»ÂÅÆ»º�¼ÅÈ�¹ÅËÄÉ»ÂÂ¿Ä½�·Äº�
ÊÈ·¿Ä¿Ä½�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�·Äº�ÆÈ»Æ·È·Ê¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»� Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉƔ��ÅÈ»ÅÌ»ÈƑ�
½¿Ì»Ä�Ê¾·Ê�Ê¾»�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÇË·Â¿ÊÏ�¹ÅÄÊÈÅÂ�¿É�Ê¾»�É·Ã»�»Ì»ÈÏÍ¾»È»�ƺ¿Ä��»È¸¿·Ƒ�Croatia 

and Montenegro),� È»ÉÅËÈ¹»É�º»Ì»ÂÅÆ»º� ¿Ä��»È¸¿·�·È»�·¹ÊË·ÂÂÏ�Å¼� È»½¿ÅÄ·Â� ¿ÃÆÅƖ�
rtance. 

7 ������������	���	�������
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�Å¹¿·Â� ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ÉÏÉÊ»ÃÉ� ¿Ä� �ÈÅ·Ê¿·Ƒ� �ÅÉÄ¿·� ·Äº� �»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ� �ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ�
�»È¸¿·�·Äº��ÅÉÅÌÅ�»Ã»È½»º�¼ÈÅÃ�Ê¾»�É·Ã»�Â»½·Â�·Äº�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉƑ�
¸ËÊ� Ê¾»� ¹ÅËÈÉ»� Å¼� Ê¾»¿È� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� ·Äº� ÅËÊ¹ÅÃ»É� ¾·Ì»� º¿Ů�»È»ºƔ� �É�Í»� ¹·Ä�
É»»�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�É¾ÅÈÊ�¹ÅÄ¹ÂËÉ¿ÅÄƑ�½Å¿Ä½�¸Ï�É»Ì»È·Â�Å¸É»ÈÌ»º�¿Äº¿¹·ÊÅÈÉƑ�Ê¾»�
¹ÅËÄÊÈ¿»É�Ã·Ï�¸»�½ÈÅËÆ»º�¿Ä�·�Â»ÉÉ�Ê¾·Ä�¼ËÂÂÏ�¹ÅÄÉ¿ÉÊ»ÄÊ�Ã·ÄÄ»ÈƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�Ê¾¿É�
·Ä·ÂÏÉ¿É�Í¿ÂÂ�¾»ÂÆ�ËÉ�¿º»ÄÊ¿¼Ï�ÉÅÃ»�Á»Ï�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�¼ËÈÊ¾»È�ÅÆ»È·Ê¿ÅÄƔ�

8.1 General Conclusions and Recommendations 

�Ä�Ê¾¿É�¹¾·ÆÊ»ÈƑ�Í»�Í¿ÂÂ�ÆÈ»É»ÄÊ�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»�½»Ä»È·Â�¹ÅÄ¹ÂËÉ¿ÅÄÉ�·Äº�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ɩ
Ê¿ÅÄÉƔ��·ÄÏ�Å¼�Ê¾»Ã�·È»�Â¿Á»ÂÏ�ÊÅ�ÅÌ»È¹ÅÃ»�Ê¾»�¼È·Ã»ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÀ»¹Ê�¸ËÊ�¹·Ä�½¿Ì»�
È»Â»Ì·ÄÊ�¹ÅÄÊ»ÎÊ�¼ÅÈ�ÅÊ¾»È�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»ÉƔ 

�»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄ�y Ɠ��Ë¿Âº¿Ä½�·�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ɣ��Ê�¾»ÂÆÉ�ÊÅ�º»Ű�Ä»�
the priorities for the development of the sector and its interventions within 
the country and the system of service providers. Coordinated investment is 
easier for connection with the state public policies. 

�Ä� �ÅÉÄ¿·� ·Äº� �»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·� ·Äº� �ÅÉÅÌÅ� Ê¾»� ¿ÄŲ�Ë»Ä¹»� Å¼� ¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â� ºÅÄÅÈ�
ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄÉ�Í·É�Ì»ÈÏ�ÉÊÈÅÄ½�·Äº� ¿Ê� ¿ÄŲ�Ë»Ä¹»º� Ê¾»�º»Ű�Ä¿Ê¿ÅÄ�Å¼�ÆÈ¿ÅÈ¿Ê¿»ÉƑ� Ê¾»�
¼ÅÈÃËÂ·Ê¿ÅÄ�Å¼� Â»½·Â�ÉÅÂËÊ¿ÅÄÉ�·Äº�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ� ¿Ä� Ê¾»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�
Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾·Ê�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�¹·Ä�¸»�É»»Ä�»Ì»Ä�ÊÅº·ÏƑ�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ�¿Ä�
�ÅÉÅÌÅƑ�¿Ä�Ê¾»�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ÉÃ·ÂÂ�É¾·È»�Å¼�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�¸Ëº½»ÊÉ�¿Ä�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
�É�·Äº�
Ê¾»¿È�¹ÅÄÊ¿ÄË¿Ä½�ÉË¸ÉÊ·ÄÊ¿·Â�º»Æ»Äº»Ä¹»�ÅÄ�¿ÄÊ»ÈÄ·Ê¿ÅÄ·Â�ºÅÄÅÈÉƔ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�
¿Ä��»È¸¿·Ƒ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·Äº��ÈÅ·Ê¿·Ƒ�·Äº� ¿Ä¹È»·É¿Ä½ÂÏ� ¿Ä��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ�
Ê¾»� Â·È½»ÉÊ�Æ·ÈÊ�Å¼� Ê¾»� ¼ËÄºÉ� ¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�¹ÅÃ»É� ¼ÈÅÃ�
ºÅÃ»ÉÊ¿¹�ÉÅËÈ¹»É�ƺÂÅ¹·ÂƑ�È»½¿ÅÄ·Â�ÅÈ�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»ÉƻƔ��Ä�Ê¾¿É�È»½·ÈºƑ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�
·Äº�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�¾·Ì»�½È»·Ê»È�·ËÊÅÄÅÃÏ�¿Ä�É»ÊÊ¿Ä½�Ê¾»�ÆÈ¿ÅÈ¿Ê¿»ÉƔ�
Recommendation 2: The establishment of a system of support for the NGO 
sector, which will be coordinated with the work of the line Ministry. In this 
way the work of the NGOs will be integrated into the social welfare system, 
Í¾¿¹¾�Í¿ÂÂ�»Ä·¸Â»�½È»·Ê»È�»ů��¹¿»Ä¹Ï�Å¼�Ê¾»��
�ÉƑ�¹ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�
public and the NGO sectors, the sustainability of the NGO sector, etc

�Ê�¿É�ÄÅÊ�ÉËů��¹¿»ÄÊ�ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�·�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�Å¼��
�Éƒ�Ê¾¿É�ÉÏÉÊ»Ã�¾·É�
ÊÅ�¸»�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�Í¿Ê¾�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ��Ä�ÉÅÃ»�¹ÅËÄÊÈ¿»É�Í¾»È»�·�
Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¿É�¿Ä�ÆÂ·¹»Ƒ�·Ä�»Â»Ã»ÄÊ·ÈÏ�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�¿É�
·ÂÉÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�Í¾¿Â»�¿Ä�ÅÊ¾»ÈÉ�Ê¾¿É�¿É�ÄÅÊ�Ê¾»�¹·É»Ɣ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¿É�·�½ÅÅº example 

Å¼�Ê¾»�Â·¹Á�Å¼�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�Å¼�·�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
¸»¿Ä½�¿Ä�ÆÂ·¹»Ɣ���¹»ÄÊÈ·Â�½·Ã»�Å¼�¹¾·Ä¹»�¼ËÄº�»Î¿ÉÊÉƑ�̧ ËÊ�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�ºÅ»É�ÄÅÊ�
¾·Ì»�·ÄÏ�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�ÅÄ�¿ÊÉ�ƺÄÅÄƻ¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊ�¿ÄÊÅ�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƔ�
�Ê�º»¹È»·É»É�Ê¾»�»Ů�»¹Ê�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�·Äº�ºÅ»É�ÄÅÊ�»Ä·¸Â»�¹È»·Ê¿ÅÄ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�Ê¾·Ê�
ÉËÆÆÅÈÊÉ�ÇË·Â¿ÊÏ�·Äº�ÉËÉÊ·¿Ä·¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»É»�É»ÈÌ¿¹»É

8 �����������������
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Recommendation 3. Providing support for the development of the “policy” 
of the capacities of the line ministries and state administration at the same 
time means support for the development of the entire social protection 
system and NGOs that provide social welfare services. Those capacities 
refer to an analysis of needs and resources, planning the system de-
velopment, coordinated investment, monitoring the work and the quality 
control of services, and alike.

�¾»�·Ä·ÂÏÉ»º�¹ÅËÄÊÈ¿»É�·ÂÉÅ�º¿Ů�»È� ¿Ä�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�ÉÊ·Ê»�·ËÊ¾ÅÈ¿Ê¿»É�·Äº�Â¿Ä»�
Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�ÊÅ�Ã·Ä·½»�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�ÉÏÉÊ»ÃƔ��¿Ê¾�È»½·Èº�ÊÅ�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�
¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ��»È¸¿·�·Äº��ÈÅ·Ê¿·�ÉÊ·Äº�ÅËÊƑ�Í¾¿Â»��ÅÉÅÌÅ�·Äº��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ�·Äº�ÊÅ�
·� Â»ÉÉ»È�º»½È»»��¿��ƺÆ·ÈÊÂÏ�·É�·�È»ÉËÂÊ�Å¼� Ê¾»� ÂÅÍ�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼� Ê¾»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»ÉƑ�
Æ·ÈÊÂÏ�·É�·�È»ÉËÂÊ�Å¼�·�¹ÅÃÆÂ»Î�ÉÊÈË¹ÊËÈ»�Å¼�º»¹¿É¿ÅÄƖÃ·Á¿Ä½�·Äº�Ã·Ä·½»Ã»ÄÊƻ�·È»�
º¿ÉÊ¿Ä½Ë¿É¾»º�¸Ï�Ê¾»�ÂÅÍ�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·ÂƑ�ÆÅÂ¿Ê¿¹·Â�·Äº�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�
Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»ÉƔ��¾»È»¼ÅÈ»�Ê¾»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄÉ�Å¼�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�Ã·Ä·½¿Ä½�ÅÄ�Ê¾»�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�
Â»Ì»Â�¿Ä��ÅÉÅÌÅ�·Äº��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·È»�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ËÄº»Ì»ÂÅÆ»ºƑ�·Äº�¿Ä��¿�Ƒ�Ê¾»Ï�·È»�
º¿ÉÊÈ¿¸ËÊ»º�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�»ÄÊ¿ÊÏ�·Äº�¹·ÄÊÅÄ·Â�½ÅÌ»ÈÄÃ»ÄÊÉƔ�

Recommendation 4: Concurrent advocacy work for the development of 
the NGO sector of service providers and the public sector. Some of the 
mechanisms for strengthening the social role of the country and the NGO 
sector have already been mentioned and include coordinated investment, 
strengthening the policy functions of the line ministries, and also the 
introduction of a quality control system in both sectors.

�¾»�·Ä·ÂÏÉ»º�¹ÅËÄÊÈ¿»É�º¿Ů�»È�¿Ä�Ê¾»�Â»Ì»ÂÉ�Å¼�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƑ�ÉÅ�
Ê¾·Ê�¿Ê�¿É�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�ËÄº»Ì»ÂÅÆ»º�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·Äº��ÅÉÅÌÅƑ�Í¾¿Â»�¿Ä��»È¸¿·Ƒ��¿��
·Äº��ÈÅ·Ê¿·�¿Ê�¿É�È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ�º»Ì»ÂÅÆ»ºƔ��ÅÍ»Ì»ÈƑ�·ÂÂ�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈ¿»É�»Î¹»ÆÊ��ÅÉÅÌÅ�
·¹¹»ÆÊ� Ê¾»��ËÈÅÆ»·Ä�ÉÅ¹¿·ÂƖº»ÃÅ¹È·Ê¿¹� Ì·ÂË»É� ¿Ä� Ê¾»¿È� ¹ÅÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉƑ� ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�
ÉÊÈÅÄ½�ÉÊ·Ê»�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹Ï�·Äº�Ê¾ËÉ�Â»½¿Ê¿Ã¿É»�Ê¾»¿È�ÅÈº»ÈÉƑ�Í¾¿Â»�¿Ä�
Ê¾»�¹·É»�Å¼��ÅÉÅÌÅ�Â¿¸»È·Â�Ì·ÂË»É�ºÅÃ¿Ä·Ê»Ɣ��¾»È»¼ÅÈ»�¿Ê�¿É�¾·Èº�ÊÅ�¿Ã·½¿Ä»�Ê¾·Ê�
¿Ê�¿É�ÆÅÉÉ¿¸Â»�ÊÅ�É»Æ·È·Ê»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·É�Ê¾»�ÆÈÅÌ¿º»È�Å¼�
É»ÈÌ¿¹»É�¿Äº»Æ»Äº»ÄÊÂÏ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƔ�

ʿƔʹ����Æ»¹¿Ű�¹��»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ��ºÌÅ¹·¹Ï��ÅÈÁ��
�Ä�Ê¾¿É�Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�È»ÆÅÈÊ�Í»�Í¿ÂÂ�ÆÈ»É»ÄÊ�ÉÆ»¹¿Ű�¹�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉƑ�·Äº�Ű�Ä·ÂÂÏ�Ê¾»�
Ã·ÊÈ¿Î�Å¼�Ê¾»�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÉÊÈ·Ê»½Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�·Äº�»·¹¾�¹ÅËÄÊÈÏ�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»ÂÏƔ
Recommendation 1: The establishment of a mechanism of support for the 
NGO sector on the national and regional levels. 

�¾»� ÆÈÅ¸Â»ÃÉ� Ê¾»��
�� É»¹ÊÅÈ� ¼·¹»É� ·È»� Ê¾»� É·Ã»� »Ì»ÈÏÍ¾»È»� ·Äº�ÃÅÉÊÂÏ�
refer to Ű�Ä·Ä¹¿·Â�ÉËÉÊ·¿Ä·¸¿Â¿ÊÏ�·Äº�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�ÍÅÈÁƔ��Ä�Ê¾¿É�É»ÄÉ»Ƒ�
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ÉÏÉÊ»ÃÉ�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�É¾ÅËÂº�ÄÅÊ�ÅÄÂÏ�·ººÈ»ÉÉ�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê»º�¿ÄÌ»ÉÊÃ»ÄÊƑ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Ɩ
Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈ�·Äº�É¿Ã¿Â·ÈƑ�̧ ËÊ�·ÂÉÅ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�
Å¼�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�Ê¾·Ê�Ã·Ï�·ºº¿Ê¿ÅÄ·ÂÂÏ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä�Ê¾»�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼��
�É�¿Ä�Ê¾»�ÉÏÉÊ»ÃƔ�
�ÅÃ»�Å¼�Ê¾»É»�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·ÂÈ»·ºÏ�»Î¿ÉÊ�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ�¼ÅÈ�
�Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�¿Ä��»È¸¿·Ƒ�È»½¿ÅÄ·Â�È»ÉÅËÈ¹»��
��¹»ÄÊÈ»ÉƑ��ÈÅ·Ê¿·Ä�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉƻ�
·Äº�Ã·Ï�É»ÈÌ»�·É�·�ÃÅº»ÂƔ��¾»É»�¼ËÄ¹Ê¿ÅÄÉ�¹·Ä�¸»�·ÉÉ¿½Ä»º�ÊÅ�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏƔ��Ä�
ÉÅÃ»�¹ÅËÄÊÈ¿»ÉƑ�Í»�¹·Ä�È»¹ÅÈº�Ê¾»�Â·¹Á�Å¼�ÉË¹¾�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�·Äº�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾»�
Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƑ��ÅÉÅÌÅƑ��¿�ƻƔ��Ä�·ºº¿Ê¿ÅÄƑ�ÉÅÃ»�Å¼�Ê¾»�ÉËÆÆÅÈÊ�
¼ËÄ¹Ê¿ÅÄÉƑ�¸Ë¿Âº¿Ä½�Ê¾»�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�·Äº�·Ä·ÂÏÉ»É�Ã·Ï�¸»�ÆÂ·¹»º�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�
·É�Í»ÂÂƑ�ÆÈÅÌ¿º»º�Ê¾·Ê�Ê¾»�¹ÅËÄÊÈÏ�ËÄº»ÈÊ·Á»É�ÊÅ�Ű�Ä·Ä¹»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉË¹¾�·�
É»¹ÊÅÈ�ƺÊ¾»È»�·È»�ÄÅ�¹Â»·È�»Î·ÃÆÂ»É�Å¼�ÉË¹¾�·�ÃÅº»ÂƑ�ÅÄÂÏ�Ê¾»�Æ·ÈÊ¿·Â�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�Å¼�
�
�É�Ê¾·Ê�ÍÅÈÁ�»¿Ê¾»È�·É�È»ÉÅËÈ¹»�¹»ÄÊÈ»É�ÅÈ�Ê¾¿ÄÁƖÊ·ÄÁÉ�¿Ä�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�·Äº�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÅÂ¿¹ÏƻƔ

�Ä»�Å¼�Ê¾»�ÆÅÉÉ¿¸Â»�·ÆÆÈÅ·¹¾»É�¿É�Ê¾»�ËÉ»�Å¼�Ê¾»�»Î¿ÉÊ¿Ä½�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»Ɩ�
ÂÅÆÃ»ÄÊ� Å¼� È»½¿ÅÄ·Â� ·Äº�ÅÄƖÂ¿Ä»� È»ÉÅËÈ¹»� ¹»ÄÊÈ»É� Ê¾·Ê� ¹·Ä�¾·Ì»�·Ä�»ÉÆ»¹¿·ÂÂÏ     

¿ÃÆÅÈÊ·ÄÊ�ÈÅÂ»�¿Ä�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ�ƺÍ¾¿¹¾�¿É�ÃÅÈ»�ÅÈ�Â»ÉÉ�¿º»ÄÊ¿¹·Â�»Ì»ÈÏÍ¾»È»ƻƔ�
�Ä�Ê¾¿É�Í·ÏƑ�¿Ê� ¿É�ÆÅÉÉ¿¸Â»�ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�·�È»½¿ÅÄ·Â�Â¿¸È·ÈÏƑ�ÅÄƖÂ¿Ä»�¹ÅËÈÉ»ÉƑ�ÊÈ·¿Ä¿Ä½�
È»ÉÅËÈ¹»ÉƑ�·Äº�·Â¿Á»Ɣ��¾»��»ÆË¸Â¿¹� �ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ� ¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ� ¿Ä��»È¸¿·� ¿É�
·Ä�»Î·ÃÆÂ»�Å¼�·�º»Ì»ÂÅÆ»º�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Å¼�Ê¾¿É�Á¿Äº�·Äº�¿Ê�¹·Ä�½ÈÅÍ�¿ÄÊÅ�·�È»½¿ÅÄ·Â�
È»ÉÅËÈ¹»Ɣ��Ä�·�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�¸·É¿ÉƑ�¿Ê�¿É�¾·Èº�ÊÅ�¿Ã·½¿Ä»�Ê¾·Ê�É¿Ã¿Â·È�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�¹ÅËÂº�
¸»�¸Ë¿ÂÊ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�·Äº��ÅÉÅÌÅƑ�·Äº�ÆÈÅ¸·¸ÂÏ�¿Ä��¿�Ɣ

Recommendation 2: Advocacy for cooperation between CSWs and NGOs

�ÏÉÊ»Ã¿¹� ¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»É� ¼ÅÈ� ¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ� ¸»ÊÍ»»Ä� Ê¾»� ÆË¸Â¿¹� ·Äº� Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈÉ�
½¿Ì»�È»ÉËÂÊÉ�ÅÄ�·�Ã¿ººÂ»ƖÊ»ÈÃ�¸·É¿É�·Äº�¿ÃÆÈÅÌ»�Ê¾»�Í¾ÅÂ»�ÉÏÉÊ»ÃƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�Ê¾»�
·ºÌÅ¹·¹Ï�ÉÊÈ·Ê»½¿»É�Å¼��
�É�É¾ÅËÂº�·ÂÉÅ�¿Ä¹ÂËº»�Ê¾¿É�»Â»Ã»ÄÊƔ��¼�·�����ÍÅÈÁÉ�·É�
·�È»¼»ÈÈ·Â�¸ÅºÏ�·Äº�É»ÄºÉ�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�ÊÅ��
�ÉƑ�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼��
�É�¿É�ÃÅÈ»�ÉÊ·¸Â»�
·Äº�ÃÅÈ»�Ì¿É¿¸Â»Ɣ��¼�·�����·Äº��
��¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ�·�ÆÈÅÀ»¹Ê�ÀÅ¿ÄÊÂÏƑ�¸ÅÊ¾�Æ·ÈÊ¿»É�½»Ê�
¸»Ä»Ű�Ê�·Äº�ơ·ºº¿Ê¿ÅÄ·Â�Ì·ÂË»ƢƑ�Í¾»Ê¾»È�¿Ê�¿É�Ê¾»�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»�����
Ê¾·Ê�·È»�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÈ»º�ÊÅ�Ê¾»��
�Ƒ�ÅÈ�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿ÉÃ�·Äº�ÈÅÅÊ»ºÄ»ÉÉ�¿Ä�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏ�
¸ÈÅË½¾Ê�¸Ï�Ê¾»��
�ÉƔ�

�¾»� ÉËÉÊ·¿Ä·¸Â»� ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ� Å¼� ÉÅ¹¿·Â� Í»Â¼·È»� É»ÈÌ¿¹»É� ¸Ï��
�É� ¿É� ÄÅÊ� ÆÅÉÉ¿¸Â»�
Í¿Ê¾ÅËÊ�ÉÅÃ»�Á¿Äº�Å¼�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�·Äº�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾����É�·Äº� ¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄÉ�
¼ÅÈ� Ê¾»� ·¹¹ÅÃÃÅº·Ê¿ÅÄ� Å¼� ¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»ÉƔ� �ºÌ·ÄÊ·½»É� Å¼� Ê¾¿É� ¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ� ·È»�
ËÄ·Ã¸¿½ËÅËÉÂÏ�Ì»È¿Ű�»º� ¿Ä� Ê¾»�¹ÅËÄÊÈ¿»É�·Äº�É»ÈÌ¿¹»É�Í¾»È»�Ê¾¿É�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ� ¿É�
·¹¹ÅÃÆÂ¿É¾»ºƔ��Ä�Ã·ÄÏ�¹·É»É�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿ÂÂ�¸»�ÅÄÂÏ�¼ÅÈÃ·ÂƑ�¸ËÊ�ÉÏÉÊ»Ã¿¹�
¿Ä¹»ÄÊ¿Ì»É�¼ÅÈ�º»»Æ»Ä¿Ä½�Ê¾¿É�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Ã·Ï�»ÎÆ·Äº�Ê¾»�Â¿Ã¿ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»�
�
�É�·Äº�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƔ��Ê�Ê¾»�Ì»ÈÏ�Â»·ÉÊƑ�¿¼�Ê¾»�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�¿É�¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»ºƑ�
Ê¾»�¿ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�·Äº�Ê¾»�»Ů�»¹ÊÉ�Å¼�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�
ÅÌ»È·ÂÂ�ÉÏÉÊ»Ã�Í¿ÂÂ�Å¹¹ËÈƔ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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Recommendation 3: Advocacy for amendments to the law that lead to the 
»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ã¿Ä¿Ã·Â�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�
should be funded by the state. A part of these interventions must include 
services, regardless of who is supposed to provide them. 

��ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Å¼�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿É¿ÅÄ�¿É�
ÄÅÊ�¹»ÈÊ·¿Ä�ËÄº»È�Ê¾»É»�¹¿È¹ËÃÉÊ·Ä¹»É�·Äº�¸»¹·ËÉ»�Å¼�Â»½·Â�ÉÅÂËÊ¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ºÅ�ÄÅÊ�
»ÄÉËÈ»� Ê¾»�Ã¿Ä¿ÃËÃ�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº� ¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ� ¿Ä� Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�
ÅÄ�Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â�ÅÈ�È»½¿ÅÄ·Â� Â»Ì»ÂÉƔ��¾»È»¼ÅÈ»�·É�Í»�¾·Ì»�É»»ÄƑ�Ê¾»È»�·È»�Â·È½»�
È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿Ê¿»É�¿Ä�Ê¾»�·Ä·ÂÏÉ»º�¹ÅËÄÊÈ¿»ÉƔ��¼�Ê¾»È»�·È»�Ã¿Ä¿Ã·Â�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�
¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƑ�¿Ê�ÍÅËÂº�ÄÅÊ�ÅÄÂÏ�¿ÄŲ�Ë»Ä¹»�Ê¾»�È»ºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�
»Î¹ÂËÉ¿ÅÄ�·Äº�È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿ÊÏƑ�¸ËÊ�Ê¾»�½»Ä»È·Â�»ÇË¿ÊÏ�Å¼�Ê¾»�ÉÏÉÊ»ÃƔ�	¿Ä·ÂÂÏƑ�¿Ê�
ÍÅËÂº�Ã»·Ä�ÅÆ»Ä¿Ä½�Ê¾»�Ã·ÈÁ»Ê�¼ÅÈ�Ì·È¿ÅËÉ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ��Ä�Ê¾·Ê�Í·ÏƑ�·�ÉÊ·¸Â»�
Ã·ÈÁ»Ê�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�É»ÈÌ¿¹»É�¹ÅËÂº�¸»�»ÉÊ·¸Â¿É¾»ºƑ�È»½¿ÅÄ·Â�¿Ä»ÇË·Â¿ÊÏ�¿Ä�Ê¾»�Ű�»Âº�Å¼�
ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�È»ºË¹»º�ƺÌ»ÈÏ� ÊÏÆ¿¹·Â�Å¼��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ƒ��»È¸¿·�·Äº�
�ÅÉÅÌÅƻ�·Äº�·�É¿½Ä¿Ű�¹·ÄÊ�¹ÅÄÊÈ¿¸ËÊ¿ÅÄ�ÊÅ�Ê¾»�È»ºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�»Î¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�ÉÅÃ»�
ÉÅ¹¿·Â�½ÈÅËÆÉ�ƺ¼ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�¹¾¿ÂºÈ»ÄƑ�º¿É·¸Â»º�Æ»ÈÉÅÄÉƑ�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�develo- 

ÆÃ»ÄÊ·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƑ�»Âº»ÈÂÏ�Æ»ÅÆÂ»Ƒ�Ì¿ÂÂ·½»�ÆÅÆËÂ·Ê¿ÅÄÉƑ�»Ê¹Ɣƻ�½¿Ì»ÄƔ

Recommendation 4: Advocacy for support for small domestic founda-
tions that support grassroots initiatives. 

�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�·�ƺ¹»ÄÊÈ·Âƻ�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Â»·ºÉ�ÊÅ�Ê¾»�ÆÈÅƖ
¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�·Äº�¸ËÈ»·Ë¹È·Ê¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�É»¹ÊÅÈƔ��·ÄÏ��
�É�·È»�ÄÅÊ�·¸Â»�
ÊÅ�¹È»·Ê»�Ê¾»�¹·Æ·¹¿ÊÏ�Ä»»º»º�ÊÅ�·ÆÆÂÏ�¼ÅÈ�È»ÉÅËÈ¹»É�¼ÈÅÃ�ÉË¹¾�¼ËÄºÉƔ��Ä�ÉÅÃ»�
Å¼� Ê¾»�·Ä·ÂÏÉ»º�¹ÅËÄÊÈ¿»ÉƑ� Ê¾»È»�·È»� ¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ� Ê¾·Ê�¾·Ì»�¸»»Ä�·¹Ê¿Ì»�·Äº�
ÉËÆÆÅÈÊ�Ê¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�ÉÃ·ÂÂ��
�É�·Äº�¿Ä¼ÅÈÃ·Â�¹¿Ì¿¹�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƔ���½ÅÅº�»Î·ÃÆÂ»�
¿É����	�Ư�¿Ɣ»Ɣ�Ê¾»��È·½�·Äº�	·ÁÊ�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�¿Ä��»È¸¿·�·Äº��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�È»ÉÆ»¹Ê¿Ì»ÂÏƔ�
�¾»É»�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�·È»�Ê¾»�¹¾·ÄÄ»Â� ¼ÅÈ� Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ä»Í�É»ÈÌ¿¹»É�·Äº�
ÉÃ·ÂÂ� É»ÈÌ¿¹»� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ� �É� ÉË¹¾Ƒ� Ê¾»Ï� ·È»� ·�Ã»·ÄÉ� Å¼� º»ÃÅ¹È·Ê¿É·Ê¿ÅÄ� ·Äº�
ÅÆ»Ä¿Ä½�ËÆ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈƑ�Í¾¿¹¾�ÍÅËÂº�ÄÅÊ�¾·Ì»�¾·ÆÆ»Ä»º�¿¼�·ÂÂ�Ê¾»�ÉÅËÈ¹»É�
Å¼�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Í»È»����ÅÈ�ÉÊ·Ê»�¼ËÄºÉƑ�Í¾¿¹¾�É»Ê�¾¿½¾�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�·Äº managerial 

È»ÇË¿È»Ã»ÄÊÉƔ�

�¾»�ÍÅÈÁ�Å¼�ÉÃ·ÂÂ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ÉËÆÆÅÈÊ�ÉÃ·ÂÂ��
�É�ÅÈ�¿Ä¼ÅÈÃ·Â�¹¿Ì¿¹�
¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�¾·É�¹ÈË¹¿·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�¼ÅÈ�Ê¾»�Ã·¿ÄÊ»Ä·Ä¹»�Å¼�¹¿Ì¿¹�¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�·Äº�Ê¾»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ä»Í�É»ÈÌ¿¹»É�¸Ï�ÃÅÈ»� Ê¾·Ä� Â·È½»Ƒ�Í»ÂÂ�»ÉÊ·¸Â¿É¾»º�·Äº�profe- 

ÉÉ¿ÅÄ·Â¿É»º��
�ÉƔ��¾»� ·ºÌÅ¹·¹Ï� ÉÊÈ·Ê»½Ï� É¾ÅËÂº� ·ÂÉÅ� ¿Ä¹ÂËº»� Ê¾»� ¿º»·� Å¼� Ê¾»�
º¿Ì»ÈÉ¿Ű�¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�È»ÉÅËÈ¹»ÉƔ���Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�È»ÉÅËÈ¹»É�É¾ÅËÂº�¸»�º¿È»¹Ê»º�
ÊÅ�ÉË¹¾�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�·É�Í»ÂÂƑ�É¿Ä¹»�Ê¾»Ï�»Ä·¸Â»�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�È»·Â�½È·ÉÉÈÅÅÊÉ�
¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»É�Ê¾·ÊƑ�·É�»ÎÆ»È¿»Ä¹»�É¾ÅÍÉƑ�¿Ä¹ÂËº»�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É�·Äº�Ê¾»¿È�¼·Ã¿Â¿»É�·Äº�
ÉËÈÈÅËÄº¿Ä½ÉƑ�ÌÅÂËÄÊ»»ÈÉƑ�ÆÂ·Ï»ÈÉ�¼ÈÅÃ�Ê¾»�¹ÅÃÃËÄ¿ÊÏƑ�»Ê¹Ɣ

8 �����������������
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Recommendation 5: Advocacy for the introduction of a system of middle-term 
Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�¿ÄÉÊ»·º�Å¼�Ê¾»�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�
projects.

�Ä�·ÂÂ�¹ÅËÄÊÈ¿»É�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÅÄ»ƖÅŮ��Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¿É�ËÄÄ»¹»ÉÉ·È¿ÂÏ�¿ÄÉ¿ÉÊ»º�
ÅÄƔ��¾¿É�¾·É�Ã·ÄÏ�Ų�·ÍÉ�ƺ¾¿½¾�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»�¹ÅÉÊÉƑ�̧ ËÈº»Ä¿Ä½�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹» orderer, 

¿ÃÆÅÉ¿Ä½�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Ê¾·Ê�¹·ÄÄÅÊ�¸»�»ÉÉ»ÄÊ¿·ÂÂÏ�¼ÅÂÂÅÍ»º�¸Ï�
Ê¾»�ÃËÄ¿¹¿Æ·Â¿Ê¿»ÉƑ�Â»·º¿Ä½�ÊÅ�ËÄ¹»ÈÊ·¿ÄÊÏ�¼ÅÈ�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƑ�ÆÈ»Ì»ÄÊÉ�Ê¾»Ã�
ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»�ÅÈ½·Ä¿É·Ê¿ÅÄ�ÅÄ�·�ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�¸·É¿É�·Äº�»Ä¾·Ä¹¿Ä½�
ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƻƔ��¾»È»¼ÅÈ»Ƒ�¿Ê�¿É�ÆÈÅÆÅÉ»º�Ê¾·Ê��
�É�ÍÅÈÁ�¿Ä�·�coordinated 

Ã·ÄÄ»È�ÅÄ�Ê¾»�¿ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ã¿ººÂ»ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�ÄÅÊ�
ÆÈÅÀ»¹ÊÉƔ��Ë¹¾�·�ÉÏÉÊ»Ã�ÍÅËÂº�¾·Ì»�·�ÄËÃ¸»È�Å¼�·ºÌ·ÄÊ·½»É�Ư�ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½Ƒ�
Ê¾»� ÉÊ·¸Â»� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� Å¼� É»ÈÌ¿¹»� ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ� ·Äº� Ê¾»¿È� ¹·Æ·¹¿Ê¿»ÉƑ� Â»ÉÉ� ¸ËÈº»Ä�
¹ÅÄ¹»ÈÄ¿Ä½�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄƑ�»·É¿»È�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Å¼�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊÉƑ�Ê¾»�
ÆÅÉÉ¿¸¿Â¿ÊÏ�Å¼�»ÉÊ·¸Â¿É¾¿Ä½�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº�Ê¾»�ÆÈ¿Ì·Ê»�É»¹ÊÅÈƑ�
etc. 

Recommendation 6: The development of an analytical and research 
sector as a basis for advocacy strategies. 

�¾»È»� ¿É� ¿ÄÉËů��¹¿»ÄÊ� È»É»·È¹¾�º·Ê·�·Äº�·Ä·ÂÏÉ»É� ¿Ä� Ê¾»� È»½¿ÅÄƔ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ�
¼ÅÈ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�Ê¾¿É�ÉÊËºÏƑ�Í»�Í»È»�ÄÅÊ�·¸Â»�ÊÅ�¹ÅÂÂ»¹Ê�º·Ê·�ÅÄ�·ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�
ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»ÉƔ��¾»�¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¾·É�ÉÅÃ»�¹Â»·È�·ºº»º�
Ì·ÂË»ÉƑ�ÆÈ¿Ã·È¿ÂÏ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¿ÄÄÅÌ·Ê¿Ì»�ÉÏÉÊ»ÃÉ�·Äº�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�
Å¼� ¹¿Ì¿¹� Æ·ÈÊ¿¹¿Æ·Ê¿ÅÄƔ� �Ä� ÅÈº»È� ÊÅ� ÆÈÅÌ»� Ê¾¿ÉƑ� ¿Ê� ¿É� Ä»¹»ÉÉ·ÈÏ� ÊÅ�Ã·Á»� ÉÆ»¹¿Ű�¹�
Ä·Ê¿ÅÄ·ÂƖ¹ÅÄÊ»ÎÊƖÅÈ¿»ÄÊ»º� ·Ä·ÂÏÉ»É� Ê¾·Ê�ÍÅËÂº� É¾ÅÍ� Ê¾»� ¹ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»� ·ºÌ·ÄƖ
Ê·½»É�Å¼� Ê¾»�É»¹ÊÅÈ� ¿Ä�ÃÅÈ»�º»Ê·¿ÂƔ��»É»·È¹¾�¾·É�É¾ÅÍÄ� Ê¾·Ê� Ê¾»�·ºÌ·ÄÊ·½»É�
Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·È»�¿Ä�¿ÊÉ�ÅÈ¿»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�ÊÅÍ·ÈºÉ�Ê¾»�Ä»»ºÉ�Å¼�¿ÊÉ�¹Â¿»ÄÊÉƑ�·�Â·¹Á�
Å¼�·ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�¸ÂÅ¹ÁÉ�ÍÅÈÁ�Í¿Ê¾�¿ÊÉ�È¿½¿º�ÈËÂ»ÉƑ�Ų�»Î¿¸¿Â¿ÊÏƑ�·Äº�Ì»ÈÏ�Å¼Ê»Ä�
¾¿½¾»È�ÆÈÅºË¹Ê¿Ì¿ÊÏƔ��¾»É»�·ºÌ·ÄÊ·½»É�·È»�ÄÅÊ�Ê¾»�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�¸Ë¿Âº¿Ä½�Ê¾»�
»ÄÊ¿È»�ÉÏÉÊ»ÃƑ�¸ËÊ�·È»�·�¸·É¿É�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»È�ÉÏÉÊ»Ã�
Ê¾·Ê�Í¿ÂÂ�¸È¿Ä½�·ºº»º�Ì·ÂË»�ÊÅ�Ê¾»�Í¾ÅÂ»�ÉÏÉÊ»Ã�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÂÂÅÍ¿Ä½�·È»·ÉƓ�ÅÆ»Ä¿Ä½�
ËÆ�Ä»Í�·Äº� ¿ÄÄÅÌ·Ê¿Ì»�É»ÈÌ¿¹»É�ƺ¿Ä¹ÂËº¿Ä½�º»Ű�Ä¿Ä½�Ä»Í�ÆÈ¿ÅÈ¿Ê¿»É�·Äº�Ê»ÉÊ¿Ä½�
Å¼� Ê¾»�ÍÅÈÁ�Ã»Ê¾ÅºÅÂÅ½ÏƻƑ� Ê¾»� ¿Ä¹ÂËÉ¿ÅÄ�Å¼�¸»Ä»Ű�¹¿·È¿»É� ¿Ä� Ê¾»�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½�·Äº�
¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ·Ê¿ÅÄ�Å¼�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�¹¿Ì¿¹�·¹Ê¿Ì¿ÉÃƑ�»Ê¹Ɣ

Recommendation 7: The employment of gathered knowledge from the 
region and advocacy for the transfer of good practice. 

�¾»�¿Ä¿Ê¿·Â�¸·É»É�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�·È»�
È»Â·Ê¿Ì»ÂÏ� É¿Ã¿Â·ÈƔ��¾»� ¹ÅËÈÉ»É� Å¼� ¿ÊÉ� º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ� ¿Ä� Ê¾»� Â·ÉÊ� ÊÍ»ÄÊÏ� Ï»·ÈÉ� ¾·Ì»�
·ÂÉÅ�¸»»Ä�É¿Ã¿Â·È�·Äº� ¿ÄÉÆ¿È»º�¸Ï�Ê¾»�É·Ã»�¿º»·ÉƔ��·ÄÏ�ÉÅÂËÊ¿ÅÄÉ� ¿ÃÆÂ»Ã»ÄÊ»º�
¿Ä�ÅÄ»�¹ÅËÄÊÈÏ�¹·Ä�½¿Ì»�È»ÉËÂÊÉ�¿Ä�ÅÊ¾»ÈÉƔ��·ÈÊ¿¹¿Æ·ÄÊÉ�¿Ä�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�·È»�Å¼Ê»Ä�
¸»ÊÊ»È� ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÅÈÉ�Å¼�Ä»Í� ¿º»·É�·Äº�ÆÈ·¹Ê¿¹»É� Ê¾·Ä� Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�É»¹ÊÅÈƔ��»·È¿Ä½�·ÂÂ�

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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Ê¾¿É�¿Ä�Ã¿ÄºƑ��
�É�¿Ä�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�¹·Ä�¸»�·�¹¾·ÄÄ»Â�¼ÅÈ�Ê¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�ÁÄÅÍÂ»º½»�
·Äº�»ÎÆ»È¿»Ä¹»Ɣ��¾»�ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�½ÅÅº�¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�Ã·Ï�¸»�ÅÄ»�Å¼�
Ê¾»�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÉÊÈ·Ê»½¿»É�Å¼�Ê¾»�ÆÈÅÀ»¹ÊƔ�	ÅÈ�»Î·ÃÆÂ»Ƒ��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�¹ÅËÂº�È»¼ÅÈÃ�¿ÊÉ�
�ÅÃÃ¿ÉÉ¿ÅÄ� ¼ÅÈ� Ê¾»��ÂÂÅ¹·Ê¿ÅÄ�Å¼�	ËÄºÉ�·¹¹ÅÈº¿Ä½� ÊÅ� Ê¾»�ÃÅº»Â�Å¼� Ê¾»��ÈÅ·Ê¿·Ä�
�·Ê¿ÅÄ·Â�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ�¼ÅÈ��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ��»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊƒ��ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�¹ÅËÂº�
º»Ì»ÂÅÆ�¿ÊÉ�ÆÅÂ¿¹Ï�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�ÅÄ�Ê¾»�ÃÅº»Â�Å¼�Ê¾»�È»É»·È¹¾�É¹»Ä»�¿Ä��»È¸¿·�·Äº�¿ÊÉ�
¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�Í¿Ê¾�Ê¾»��»ÆË¸Â¿¹��ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄƒ��ÅÉÅÌÅ�¹ÅËÂº�¹È»·Ê»�
È»½¿ÉÊ»ÈÉ�ÅÈ�º·Ê·¸·É»É�Å¼�Ê¾»�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�·¹¹ÅÈº¿Ä½�ÊÅ�Ê¾»��ÅÄÊ»Ä»½È¿Ä�ÅÈ�
�»È¸¿·Ä�»ÎÆ»È¿»Ä¹»Ƒ�·Äº�ÉÅ�ÅÄƔ

8.3 Advocacy Matrices  

�·¸Â»�ʿƔʸ�½¿Ì»É�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�¼ÅÈ�»·¹¾�¹ÅËÄÊÈÏ�¿Äº¿Ì¿ºË·ÂÂÏƔ��É�¹·Ä�¸»�É»»Ä�
¼ÈÅÃ�Ê¾¿É�ÅÌ»ÈÌ¿»ÍƑ�ÉÅÃ»�ÆÈÅ¸Â»ÃÉ�·È»�¹ÅÃÃÅÄ�ÊÅ�·ÂÂ�ÅÈ�ÃÅÉÊ�·Ä·ÂÏÉ»º�ÉÊ·Ê»ÉƓ�
Ê¾»�Ä»»º�ÊÅ�»ÉÊ·¸Â¿É¾�ÉÏÉÊ»ÃÉ�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊƑ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�
¼ÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�¿ÄÉÊ»·º�Å¼�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�ÆÈÅÀ»¹ÊÉƑ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�·ºÌÅ¹·¹Ï�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�
Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�Ê¾ÈÅË½¾�·Ä·ÂÏÉ»É�·Äº�È»É»·È¹¾Ƒ�»Ê¹Ɣ��Ä�Ê¾»�ÅÊ¾»È�¾·ÄºƑ�ÉÅÃ»�
¿ÉÉË»É�·È»�ÉÆ»¹¿Ű�¹�ÊÅ�¹»ÈÊ·¿Ä�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�¹ÅÄÊ»ÎÊÉƑ�Â¿Á»�º»¹»ÄÊÈ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�¿Ä��ÈÅ·Ê¿·�ÅÈ�
Ê¾»�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº�¼ÅÈ��
�É�·Äº�Ê¾»�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈÏ�¿Ä��ÅÄÊ»Ä»½ÈÅƔ�

TABLE 8.1 RECOMMENDATIONS BY COUNTRY

�ÅÉÄ¿·�·Äº�
�»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�

�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�
·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�
Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»
�¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�¼ÅÈ�ÇË·Â¿ÊÏ�¹ÅÄÊÈÅÂ�¼ÅÈ�ÉÅ¹¿·Â�
ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�É»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº��
��É»¹ÊÅÈ
�ºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�ÉÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�¹·Æ·¹¿Ê¿»É�Å¼�Â¿Ä»�Ã¿Ä¿ÉÊÈ¿»É�
¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�¹ÅÄº¿Ê¿ÅÄÉ�·Äº�ÆË¸Â¿¹�ÆÅÂ¿¹Ï�ÆÂ·ÄÄ¿Ä½
�ÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�·ºÌÅ¹·¹Ï�¸·É»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�
Ê¾ÈÅË½¾�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�È»É»·È¹¾�·Äº�·Ä·ÂÏÊ¿¹·Â�
É»¹ÊÅÈ

Montenegro 
�¾»�ÆÈÅÃÅÊ¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÈÅÂ»�Å¼��
�É�¸·É»º�ÅÄ�Ê¾»�·Ì·¿Â·¸Â»�
È»É»·È¹¾�·Äº�º·Ê·�
Advocacy work for multi-year funding

�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�¹ÅÅÈº¿Ä·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�Â¿Ä»��¿Ä¿ÉÊÈÏ�
·Äº�Ê¾»�¹»ÄÊÈ·Â�¼ËÄº

Croatia 

�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�
·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�Ê¾»�
¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�·�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�¼ÅÈ�
Ê¾»�ÂÅÄ½»ÈƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�É»ÈÌ¿¹»É

8 �����������������
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�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»¿ÄÉÊ¿ÊËÊ¿ÅÄ·Â¿É·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�
Í»Â¼·È»�ÉÏÉÊ»Ã
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�¸Ë¿Âº¿Ä½�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�
Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ

�ÅÉÅÌÅ�
�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�
·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�Ê¾»�
¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÆÈÅƖ
¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº��
��É»¹ÊÅÈ�
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�ÊÈ·ÄÉÆ·È»ÄÊ�
Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�Å¼�¼ËÄº¿Ä½�

Serbia �ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�È»Ì¿Ì¿Ä½�»·ÈÃ·ÈÁ»º�ÊÈ·ÄÉ¼»ÈÉƔ
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�·�ÉËÆÆÅÈÊ�ÉÏÉÊ»Ã�
¼ÅÈ�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�ÆÈÅ¹»ÉÉ
�ÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�Ä»½ÅÊ¿·Ê¿ÅÄ�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼��
��É»ÈÌ¿¹»�
ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�Ê¾ÈÅË½¾�Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÂÅÄ½ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ�
É»ÈÌ¿¹»É�
�·½ÅÌ·È·Ê¿�É·�É¿ÉÊ»Ã�ºË½ÅÈÅìÄ¿À»½�Ű�Ä·ÄÉ¿È·ÄÀ·�ËÉÂË½·

�ÅÃ»�ÆÈÅÆÅÉ»º�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�·È»�Å¼�È»½¿ÅÄ·Â�¿ÃÆÅÈÊ·Ä¹»�·É�Í»ÂÂƔ�
�·¸Â»�ʿƔʸ�½¿Ì»É�ÉÅÃ»�¿º»·É�¼ÅÈ�·ºÌÅ¹·¹Ï�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Ê¾·Ê�¹·Ä�¸»�¼ÅÈÃËÂ·Ê»º�ÅÄ�·�

È»½¿ÅÄ·Â�Â»Ì»Â�É¿Ä¹»�Ê¾»Ï�·È»�È»Â»Ì·ÄÊ�¼ÅÈ�·ÂÂ�ÅÈ�·Ê�Â»·ÉÊ�¼ÅÈ�ÃÅÉÊ�¹ÅËÄÊÈ¿»É�·Ä·ÂÏÉ»ºƔ�

TABLE 8.2 NATIONAL RECOMMENDATIONS THAT COULD HAVE 
REGIONAL CHARACTER 

�ÅÉÄ¿·�·Äº�
�»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·�

�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃÉ�¼ÅÈ�ÃÅÄ¿ÊÅÈ¿Ä½�Ê¾»�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼�Ê¾»�
�
��É»¹ÊÅÈ�¿Ä�Ê¾»�ÉÅ¹¿·Â�Í»Â¼·È»�Ű�»Âº�¿Ä�Ê¾»�¼ÅÈÃ�Å¼�ƺʸƻ�·�È»½¿ÉÊ»ÈƑ�ÅÈ�
ƺʹƻ�·�º·Ê·¸·É»

Montenegro Advocacy work for multi-year funding

Croatia
�ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�¸Ë¿Âº¿Ä½�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�Â¿¹»ÄÉ¿Ä½�
ÆÈÅ¹»ÉÉ

�ÅÉÅÌÅ �ºÌÅ¹·¹Ï�ÍÅÈÁ�¼ÅÈ�Ê¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�ÆÈÅ¼»ÉÉ¿ÅÄ·Â�
ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»�ÆË¸Â¿¹�·Äº��
��É»¹ÊÅÈ�

Serbia 
�ÊÈ»Ä½Ê¾»Ä¿Ä½�Ê¾»�Ä»½ÅÊ¿·Ê¿ÅÄ�ÆÅÉ¿Ê¿ÅÄ�Å¼��
��É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉ�
Ê¾ÈÅË½¾�Ä»ÊÍÅÈÁ¿Ä½

Srbija 
·ì·Ê¿�ÆÈ»½ÅÌ·È·ìÁ»�ÆÅÐ¿¹¿À»�����ÆÈËŨ·Â·¹·�ËÉÂË½·�ÁÈÅÐ�
ËÃÈ»Ũ·Ì·ÄÀ»Ɣ

�ÅÃÆ·È·Ê¿Ì»��Ä·ÂÏÉ¿É�Å¼�Ê¾»��ÅÂ»�Å¼��¿Ì¿Â��Å¹¿»ÊÏ�¿Ä��ÈÅÌ¿º¿Ä½��Å¹¿·Â��»Â¼·È»��»ÈÌ¿¹»É�¿Ä�Ê¾»��»ÉÊ»ÈÄ��·ÂÁ·ÄÉ
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	¿Ä·ÂÂÏƑ�Í»�Í¿ÂÂ�½¿Ì»�·�ÉËÃÃ·È¿É»º�¼ÅÈÃ�Å¼�Ê¾»�È»½¿ÅÄ·Â�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�½¿Ì»�
¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ� ¼ÅÈ� Ê¾»� ÀÅ¿ÄÊ�·¹Ê¿Ì¿Ê¿»É�Å¼��
�É� ¿Ä� Ê¾»�¹ÅËÄÊÈ¿»É� ¿Ä� Ê¾»� È»½¿ÅÄƔ��É�¹·Ä�
¸»�É»»ÄƑ�ÉÅÃ»�È»¹ÅÃÃ»Äº·Ê¿ÅÄÉ�ÅÌ»ÈÂ·Æ�Í¿Ê¾�Ê¾»�Ä·Ê¿ÅÄ·Â�ÅÄ»ÉƑ�Í¾¿Â»�ÉÅÃ»�·È»�
¼ÅÈÃËÂ·Ê»º�¿Ä�ÉË¹¾�·�Í·Ï�Ê¾·Ê�Ê¾»Ï�È»ÉÆÅÄº�ÊÅ�¹»ÈÊ·¿Ä�½»Ä»È¿¹�ÇË»ÉÊ¿ÅÄÉ�Å¼�Ê¾»�
º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�É»ÈÌ¿¹»�ÆÈÅÌ¿º»ÈÉƔ

TABLE 8.3 REGIONAL RECOMMENDATIONS 

1
�¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�·�Ã»¹¾·Ä¿ÉÃ�Å¼�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�Ê¾»��
��É»¹ÊÅÈ�ÅÄ�·�
national and regional level. 

�ÉÆÅÉÊ·ÌÂÀ·Ê¿�Ã»¾·Ä¿ÐÃ»�ÆÅºÈŀÁ»�����É»ÁÊÅÈË�Ä·�Ä·¹¿ÅÄ·ÂÄÅÃ�¿�È»½¿ÅÄ·ÂÄÅÃ�
nivou. 

2 �ºÌÅ¹·¹Ï�Å¼�¹ÅÅÆ»È·Ê¿ÅÄ�¸»ÊÍ»»Ä����É�·Äº��
�ÉƔ

3

AºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�·Ã»ÄºÃ»ÄÊÉ�ÊÅ�Ê¾»�Â·Í�Ê¾·Ê�Â»·º�ÊÅ�Ê¾»�»ÉÊ·¸Â¿É¾Ã»ÄÊ�Å¼�
Ã¿Ä¿Ã·Â�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�¿Ä�Ê¾»�¼¿»Âº�Å¼�ÉÅ¹¿·Â�ÆÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Ê¾·Ê�É¾ÅËÂº�¸»�¼ËÄº»º�
¸Ï�Ê¾»�ÉÊ·Ê»Ɣ���Æ·ÈÊ�Å¼�Ê¾»É»�¿ÄÊ»ÈÌ»ÄÊ¿ÅÄÉ�ÃËÉÊ�¿Ä¹ÂËº»�É»ÈÌ¿¹»ÉƑ�È»½·ÈºÂ»ÉÉ�
Å¼�Í¾Å�¿É�ÉËÆÆÅÉ»º�ÊÅ�ÆÈÅÌ¿º»�Ê¾»ÃƔ

4
�ºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�ÉËÆÆÅÈÊ�¼ÅÈ�ÉÃ·ÂÂ�ºÅÃ»ÉÊ¿¹�¼ÅËÄº·Ê¿ÅÄÉ�Ê¾·Ê�ÉËÆÆÅÈÊ�½È·ÉÉÈÅÅÊÉ�
¿Ä¿Ê¿·Ê¿Ì»ÉƔ�

5
�ºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�¿ÄÊÈÅºË¹Ê¿ÅÄ�Å¼�·�ÉÏÉÊ»Ã�Å¼�Ã¿ººÂ»ƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�¼ÅÈ��
��
É»¹ÊÅÈ�É»ÈÌ¿¹»É�¿ÄÉÊ»·º�Å¼�Ê¾»�É¾ÅÈÊƖÊ»ÈÃ�Ű�Ä·Ä¹¿Ä½�Å¼�ÆÈÅÀ»¹ÊÉ��

6
�¾»�º»Ì»ÂÅÆÃ»ÄÊ�Å¼�·Ä�·Ä·ÂÏÊ¿¹·Â�·Äº�È»É»·È¹¾�É»¹ÊÅÈ�·É�·�¸·É¿É�¼ÅÈ�
·ºÌÅ¹·¹Ï�ÉÊÈ·Ê»½¿»ÉƔ�

7
�ÃÆÂÅÏÃ»ÄÊ�Å¼�½·Ê¾»È»º�ÁÄÅÍÂ»º½»�¼ÈÅÃ�Ê¾»�È»½¿ÅÄ�·Äº�·ºÌÅ¹·¹Ï�¼ÅÈ�Ê¾»�
ÊÈ·ÄÉ¼»È�Å¼�½ÅÅº�ÆÈ·¹Ê¿¹»Ɣ

8 �����������������
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List of institutions where in-depth interviews were undertaken:

Montenegro:

Ʒ� �����¿ºƑ��Åº½ÅÈ¿¹·
Ʒ� �ºÈËŨ»ÄÀ»�ÃÂ·º¿¾�É·�¾»Äº¿Á»ÆÅÃ�ƺ�ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅËÄ½��»ÅÆÂ»�Í¿Ê¾��
���������������·Äº¿¹·ÆÉƻƑ��Åº½ÅÈ¿¹·
Ʒ� �
���Ê·Ð»Ƒ��Åº½ÅÈ¿¹·
Ʒ� �ºÈËŨ»ÄÀ»�Â¿¹·�É·�ÊÀ»Â»ÉÄ¿Ã�¿ÄÌ·Â¿º¿Ê»ÊÅÃ�ƺ�ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼�Æ»ÈÉÅÄÉ�Í¿Ê¾�
��������������Æ¾ÏÉ¿¹·Â�º¿É·¸¿Â¿Ê¿»ÉƻƑ��»Ê¿ÄÀ»�
Ʒ� �ºÈËŨ»ÄÀ»�Æ·È·ÆÂ»½¿ì·È·��»Ê¿ÄÀ·�ƺ�ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼��·È·ÆÂ»½¿¹É�Å¼��»Ê¿ÄÀ»ƻ
Ʒ� �»Ê¿ÄÀ»��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏƑ��»¹È»Ê·È¿·Ê�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��¹Ê¿Ì¿Ê¿»É
Ʒ� ������ÅÄÊ»Ä»½ÈÅ�

�ÅÉÅÌÅƓ�

Ʒ� �¿Ä¿ÉÊÈÏ�Å¼��·¸ÅËÈ�·Äº��Å¹¿·Â��»Â¼·È»
Ʒ� 	È¿»ºÈ¿¹¾��¸»ÈÊ�	ÅËÄº·Ê¿ÅÄ
Ʒ� �
���»ÄÊÈ»�¼ÅÈ�Ê¾»��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ�Å¼��ÅÃ»Ä�·Äº��¾¿ÂºÈ»Ä
Ʒ� �
���ÉÉÅ¹¿·Ê¿ÅÄ�Å¼�Ê¾»��Â¿ÄºƑ��ÅÉÅÌÅ
Ʒ� �����

�ÅÉÄ¿·�·Äº��»ÈÐ»½ÅÌ¿Ä·Ɠ

Ʒ� �
���·º·�ƺ�ÅÆ»ƻƑ��È¿À»ºÅÈ
Ʒ� �
���ÅÌ·�½»Ä»È·¹¿À·�ƺ�»Í�
»Ä»È·Ê¿ÅÄƻƑ��·ÄÀ·��ËÁ·
Ʒ� �����·ÄÀ·��ËÁ·
Ʒ� �Ä¿ÅÄ�¼ÅÈ��ËÉÊ·¿Ä·¸Â»��»ÊËÈÄ�·Äº��ÄÊ»½È·Ê¿ÅÄƑ��·È·À»ÌÅ
Ʒ� �·ÄÊÅÄ·Â��»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÅÈÁƑ��·È·À»ÌÅ�Ư��Å¹¿·Â�Í»Â¼·È»�É»ÈÌ¿¹»�Å¼�Ê¾»�
��������������·ºŨ¿ê¿��ËÄ¿¹¿Æ·Â¿ÊÏ

Croatia:

Ʒ� �¿ÊÏ�Å¼��É¿À»ÁƑ��ºÃ¿Ä¿ÉÊÈ·Ê¿Ì»��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»�·Äº��»·ÂÊ¾�
Ʒ� �����É¿À»Á
Ʒ� �É¿À»ÁƖ�·È·ÄÀ·��ÅËÄÊÏƑ��»Æ·ÈÊÃ»ÄÊ�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��»Â¼·È»

Serbia:

Ʒ� �ºËÁ·¹¿ÅÄ¿�¹»ÄÊ·È�ƺ�ºË¹·Ê¿ÅÄ·Â��»ÄÊÈ»ƻƑ��»ÉÁÅÌ·¹
Ʒ� �¿ÃÅìÁ¿�ÁÂË¸�ƺ�¿ÃÅÁ��ÂË¸ƻƑ��ÄÀ·Ũ»Ì·¹�
Ʒ� �
���»Ð·�ƺ�ÅÄÄ»¹Ê¿ÅÄƻƑ��»Å½È·º�
Ʒ� �ÄÉÊ¿ÊËÊ»�¼ÅÈ��Å¹¿·Â��ÈÅÊ»¹Ê¿ÅÄ
Ʒ� �»ÄÊÈ»�¼ÅÈ��¿¸»È·Â�·Äº��»ÃÅ¹È·Ê¿¹��ÊËº¿»É
Ʒ� �»È¸¿·Ä��·Ä·½»Ã»ÄÊ��»ÄÊÈ»�

9 �����

�Å
ÃÆ

·È
·Ê
¿Ì»

��
Ä·
ÂÏÉ
¿É�
Å¼
�Ê¾
»��

ÅÂ»
�Å¼
��
¿Ì¿
Â��
Å¹
¿»Ê
Ï�¿
Ä��

ÈÅ
Ì¿º

¿Ä½
��
Å¹
¿·Â
��
»Â¼
·È
»��

»È
Ì¿¹

»É
�¿Ä
�Ê¾
»��

»É
Ê»
ÈÄ
��
·ÂÁ

·Ä
É�



112


